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En reklamkampanj ror foraldraforsakring-
en i Financial Times

Talang, vad dr ens det? Det var den forsta av flera fragor att bena ut i work-shopen om
hur man pa bdsta satt lockar internationell kompetens till Sverige och hur den svenska
modellen fungerar.

Fredrik Hillelson, grundare av rekryteringsféretaget Novare Human Capital, berdtta-
de att manga férknippar talang med en briljant 27-dring, men att hans erfarenhet dr att
talang finns i alla dldrar, och att behoven ndr man ska rekrytera internationell spetskom-
petens just skiljer sig at beroende pa vilken dlder “talangen” dr i. For de unga ar svarig-
heterna ofta bostad, for de dldsta dr det ofta en ren frdga om villkor och avtal. Och for
de i medeldlder &r det stora och vdxande problemet ofta m&jligheter for medféljande
att fa jobb.

Fredrik Hillelsons erfarenhet &r att pensionsvillkor sallan har sa stor roll ndr han re-
kryterar. Ddremot spelar den sociala trygghet som finns lagstiftad men upprédknad och
sakrad i kollektivavtal, till exempel foraldraforsakring och sjukvard, stor roll.

Viinledde med att forsoka tydliggdra fragestdllningarna och kom i alla grupper fram till
samma tre fragor:

Hur 16sa medfdljandefragan?
Hur forbéttra tillstandsprocesser?
Hur utforma avtal, Idner och villkor?

Med konkreta fragor hoppades vi ocksa komma fram till konkreta I&sningar, vilket vi
faktiskt ocksa gjorde.

Till exempel: En pool fér medfdljande mellan ett antal stora svenska féretag, dar man
helt enkelt gdr samman och ser till att svara upp mot en verklighet ddr tva-karridr-famil-
jer @r det normala. Det borde varken vara kostsamt eller sdrskilt besvarligt att genomfo-
ra. | tillstandsfragan diskuterades olika typer av snabbspar for foretag med stora behov
av internationell spetskompetens, men ocksa i hur utstrackning detta fortfarande var
ett reellt problem.

Men storst fokus fick mojligheterna att lyfta upp och sdlja in de attraktiva delar som
finns i vara befintliga avtal och villkor. Féraldraforsakringen diskuterades extra mycket.
Den har stor attraktionskraft pa tva-karriar-familjer men tas kanske for sjalvklar av oss
svenskar ndr vi diskuterar varvning av internationell kompetens. Hur kan man synliggéra
den mer? Kanske genom en reklamkampanj i Financial Times helgbilaga.



De svenska paradoxerna

Varfor stdller vi oss ens frdgan om hur vi ska locka kompetens fran utlandet istallet for
att inte battre anvanda och utveckla den talang som kommit till Sverige genom asylin-
vandringen? Flera grupper ldt diskussionerna glida &ver till den fragan, varpa vi fann ett
par intressanta paradoxer:

Nar det kommer till internationell spetskompetens utmarker sig Sverige genom att
inte bry sig sa mycket om formella utbildningsmeriter — en examen fran Harvard spelar
mindre roll i Sverige @n i manga andra lander. Men nar det kommer till mdnniskor som
sokt asyl blir det plotsligt valdigt viktigt med exakt validering av tidigare utbildningar.

Nar det kommer till internationell spetskompetens letar vi efter pull-faktorer, alltsa
sadant som kan locka mdnniskor till Sverige, men ndr det kommer till asylinvandring har
tvartom pull-faktorer blivit ndgot lagstiftarna forsoker undvika. Att da férsoka infora
lockmedel f&r vissa kan visa sig svart att genomfdra, rent politiskt.

Sa vara samtal, som inleddes med frdgan om vad som egentligen &r talang och hur man
ska betrakta spetskompetens, slutade ofta i att inte ens de mest differentierade atgar-
derna kommer runt det politiska landskapet. Och att det &r en utmaning i sig.
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