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Trygghet vaxer nar den delas

Precis sa fungerar Alecta. Vi forvaltar tjinstepensioner at vara
kunder som ocksa dr vara dgare. Det betyder att vi forser

35 ooo foretagskunder och 2,8 miljoner tjanstemédn med kol-
lektivavtalad tjanstepension med &lderspension, sjukforsak-
ring och efterlevandeskydd.

Hos oss forvaltas pensionskapitalet ansvarsfullt, det bety-
der att vart mal 4r en god avkastning och en forvaltning till
riktigt 1dga avgifter. Langsiktighet dr avgorande i en ansvars-
full pensionsforvaltning, och det kréver att vi har en bred syn
pa risk och mojligheter och beaktar bade milj6é och sociala
aspekter samt god bolagsstyrning i investeringsanalysen och
besluten.
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ALECTA KLIMATRAPPORT 2023

Om den har rapporten -klimat
i fokus

Klimatforandringar medfor olika potentiella risker for
bolag och for andra tillgangar vi investerar i. Den hir
rapporten beskriver Alectas mél kopplade till klimat och
hur vi arbetar med de utmaningarna. Rapportens struktur
foljer ramverket fran TCFD, Taskforce on Climate-Related
Financial Disclosures, vilket Alecta stodjer.

Den hér rapporten tdcker i huvudsak arbetet som gjorts
under 2023, och innehaller rapportering mot de delmal vi
satt upp for 2025 som medlemmar i Net-Zero Asset Owner
Alliance (NZAOA).

Du kan ldsa om Alectas 6vergripande hallbarhetsarbete
ivar ars- och hallbarhetsredovisning och pa var hemsida,
och om ansvarsfulla investeringar i var dgarrapport.

Dér hittar du information om hur vi integrerar hallbarhet
- bade miljomassigt och socialt - i vara investeringsbeslut
och hur vi agerar som dgare.
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” Pensionskapitalet har en roll att spela i

3

klimatomstaliningen”

Det hir dr en rapport om klimatarbetet i investeringsverk-
samheten pd Alecta for 2023. Den beskriver till allra storsta
delen ett arbete som jag sjilv inte varit med i, jag klevin i
rollen som kapitalférvaltningschef férst vid &rsskiftet 23/24.
Eftersom rapporten har dréjt lite har jag 4nda hunnit bilda
mig en uppfattning om vad som gors pa Alecta ur ett klimat-
perspektiv.

Klimatfragan dr utmanande och komplex. I Alectas inves-
teringsportfolj har vi manga bolag med héga ambitioner inom
klimat, och i forvaltningen dr klimat en aspekt vi tittar pad vid
varje investering, i alla tillgdngsslag. Jag vill bidra till fortsatt
utveckling av det arbetet. Vi gér bland annat en del férdnd-
ringar inom kapitalférvaltningen som kommer att stélla oss
infor nya utmaningar - vi kommer till exempel att ha fler
innehav i var aktieportfolj 4n tidigare och behéver vissa var
dialog med bolagen sé att vi prioriterar vara resurser ddr det
skapar mest virde - bade for Alectas kunder och i klimatom-
stdllningen.

Kapitalforvaltning och klimatrisker har en tydlig koppling.
Planetens temperatur stiger, och stora natursystem som varit
grunden for var sociala och ekonomiska utveckling reagerar
allt kraftigare. Forskningen visar att vi och vdra samhél-
len kommer att vara mer utsatta for extremvider, sdsom
oversvamningar och kraftiga stormar, vi ser ocksa att de
okade temperaturerna redan orsakat torka och vattenbrist.
Det hir paverkar samhillen i stort savél som de féretag och
de tillgangar vi investerar i - klarar de dessa fordndringar?
Samtidigt finns det innovation och stark framdrift i teknik-
utveckling for att vinda utvecklingen av klimatutsldpp. Sam-
mantaget dr detta hogst relevant for langsiktigt kapital som
pensioner. Det finns bade finansiella risker och méjligheter
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i klimatomstéllningen, och vi kan - och ska - ha en investe-
ringsportfolj som pa ett medvetet sitt beaktar det perspektivet.

Att beakta klimatrisker innebar olika saker i olika tillgadng-
ar. Nir det giller investeringarna i aktieportf6ljen tror vi att
bolag som har en plan f6r omstillning har en béttre uppfatt-
ning om hur affdrsmodellen och verksamheten bor utvecklas.
Dels for att minska fossila beroenden och dels for att utveckla
produkter som &r relevanta i en férdndrad energimarknad
eller som till och med blir nyckelkomponenter i andra bolags
omstillning. I analysen av aktieinnehav handlar det om vad
man gor, bolagens affirsmodell, men ocksa hur man gor det,
det vill séga hur effektiv verksamheten eller produktionen &r
sett till resurser och energibehov. Det senare blir bolagen allt
bittre pa att redovisa i takt med att métmetoder blir alltmer
standardiserade, vilket &r positivt. Ndr det giller investering-
ar i alternativa tillgdngar som fastigheter eller infrastruktur
innebér beaktandet av klimat ett stort fokus pa tillgdngarnas
fysiska risker eftersom det dr reala tillgdngar som kontor,
logistikfastigheter eller hamnar. Sidana anldggningar har
en lang livsldngd och innebér ofta en ldng inlasningstid for
investerare, vilket gor att klimatfdrandringar - som 6ver-
svimningar eller 6kade temperaturer - pa sikt kan materia-
liseras som kostnader och paverka den finansiella risken och
virderingen.

Inom ramen for Alectas viktigaste uppgift - att skapa sa
stort virde som mdjligt for tjanstepensionen - kommer vi att
fortsétta arbetet med att spela var roll i omstdllningsarbetet
pa ett sd effektivt och andamélsenligt sdtt vi kan.

Pablo Bernengo
Chef Alecta Kapitalférvaltning



INTRODUKTION OM ALECTA

Vi forvaltar tjanstepension

Alectas uppdrag ar tydligt - att ge den kollektivavtalade tjanstepensionen sa
stort varde som mojligt for bdde foretagskunder och privatkunder. Vi ags av
vara kunder och den dmsesidiga bolagsformen betyder att vi har fullt fokus
pa vara kunders bdsta. Allt dverskott gdr tillbaka till kunderna i form av battre
pensioner eller [agre kostnader for foretagen.

Vara mal ar trygga och nojda kunder, hog effektivitet och ldga kostnader samt
god avkastning och stark finansiell stallning.

FAKTA OM ALECTA'

" 2 45 miljarder kronor
i forvaltat kapital

Total placeringsportfélj:
o) 42 1 O/ Rénte- 19 60 Alternativa
3 8) 3 /O Aktier ) /O bdrande ) /O investeringar?

Geografisk fordelning:

Storbritannien  OVriga Storbritannien
Frankrike 4;8 4’ USA &Kanada 672
51 18,1
Danrgaz Sverige USA
> Sverige 241 38
Sc_klwovei_lz 374 Sverige
) 44,7
Ovriga
UsA Europa Europa
33 37,2 2

31,7

' Samtliga siffror galler per 2023-12-31

2 alternativa investeringar ingdr fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och sé kallad
alternativa krediter som innehar hégre marknadsrisk an traditionella rantebarande placeringar.
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STYRNING (GOVERNANCE)

Styrning

Styrelsens 6versyn av klimatrelaterade
risker och majligheter
Alectas styrelse ser varje dr ver och beslutar om Alectas
héllbarhetspolicy samt policy fér ansvarsfulla investeringar
som dr de &vergripande styrdokumenten fér Alectas hall-
barhetsarbete och ansvarsfulla investeringar. Alectas policy
for ansvarsfulla investeringar ticker samtliga tillgdngsslag
i Alectas investeringsportf6lj och inkluderar det langsiktiga
klimatmaélet. Tillsammans utgér dessa styrdokument en ram
for de héllbarhetsmél och de mer vigledande riktlinjer som
Alectas vd beslutar om for den 16pande verksamheten.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering om Alectas
hallbarhetsarbete och relevant utveckling inom héllbarhets-
omradet i branschen. Kapitalfdrvaltningen redovisar dven
16pande arbetet med ansvarsfulla investeringar for styrelsens
finansutskott. Vid ett tillfdlle varje ar gors en mer fokuserad
aterrapportering om klimat i investeringsportfdljen. Det dr
underlag f&r diskussion om arbetet inom kapitalférvaltning-
en, men ocksd om utvecklingen inom branschen och nirings-
livet. En aterkommande fraga dr utmaningar avseende kom-
plexa métmetoder, datakvalitet och tillgang till data for olika
tillgdngsslag.

Alectas centrala riskfunktion har sedan 2018 stresstestat

investeringsportfoljen for klimatrisker utifran olika klimat-

Styrning (Governance)
Den forsta pelaren inom TCFD:s
ramverk syftar till att beskriva
styrelsens och ledningens roll i
styrningen med koppling till

klimatrisker och mojligheter.

scenarier. Detta arbete redovisas ocksa for styrelsens finans-
utskott och ingdr i den Risk- och Solvensbedomning (ORSA)
som styrelsen faststéller, och som rapporteras till Finans-

inspektionen.

Foretagsledningens roll i hantering av
klimatrisker och majligheter

Det dr Alectas vd som beslutar om de 6vergripande héllbar-
hetsmélen och liksom styrelsen far féretagsledningen ater-
rapportering om utvecklingen av héllbarhetsarbetet i form av
interna kvartalsrapporter fran verksamheten. Det dr ockséd vd
som beslutar om mer konkreta riktlinjer f&r hallbarhetsarbe-
tet inom Alecta.

Nér det giller investeringsportfoljen har Chefen for kapi-
talférvaltningen ett sdrskilt ansvar for integrering av ESG-
aspekter i verksamheten, ddribland klimat. Det dr ocksd han
som leder den strategiska utvecklingen av ansvarsfulla och
héllbara investeringar genom ett internt ESG-forum.

I forumet deltar cheferna fér samtliga tillgdngsslag, chefen
for extern kommunikation samt chefen for dgarstyrning och

ESG tillsammans med tva specialister inom 4dgarstyrning och
ESG-analys.

RISKHANTERING

ALECTA KLIMATRAPPORT 2023

MAL OCH
INDIKATORER



STRATEGI BEDOMNING AV RISKER OCH DESS EFFEKTER

Scenarioanalys och stresstest

Alectas kapitalforvaltning bedrivs for att sakerstalla vara pensionsataganden.

Som en del i riskhanteringen utvarderas investeringsportfoljen utifran risk och
finansiell stabilitet. Klimatriskscenarier ingar i Alectas risk- och solvensanalys. | de har
avsnittet sammanfattar vi resultatet fran nar portfoljens olika tillgdngsslag stresstes-

tas med fokus pa klimatrelaterade risker.

Strategi (Strategy)

Den andra pelaren inom TCFD:s ramverk handlar om vilka risker
och mgjligheter som identifierats i verksamheten pa kort och lang
sikt, och vilken potentiell effekt de har. Det dr ett underlag for att
bedéma om bolagets strategi ar férenlig med ett tvagraders-
scenario .

Fokus pa omstallning i scenarioanalys

Sedan 2018 ingar klimatscenarier och stresstest i Alectas
risk- och solvensanalys. Ambitionen i Riskfunktionens arbete
har varit att inkludera savil fysiska klimatrisker - sasom
effekterna fran extremvéder och hdga temperaturer - som
scenarier f&r omstéllning. Hittills kan vi konstatera att Alecta
investerar i bolag som direkt eller indirekt genom sina leve-
rantorskedjor verkar i omrdden som med hég sannolikhet
kommer att paverkas av fysiska klimatrisker. Fér ndrmare
beddmningar av sadana riskanalyser behdvs mer granulir
data pa bolags- och anlidggningsniva.

Fokus i scenarioanalysen for innehaven i aktieportfdljen
har legat pa omstillning, nirmare bestdmt virdepaverkan
fran dkade koldioxidpriser. Analysmetoden och dess antagan-
den har beskrivits ingdende i tidigare ars klimatredovisningar
, och hir redovisas endast resultatet &versiktligt. Upplys-
ningsvis baseras scenarierna for utsldpp av véxthusgaser och
klimateffekter pa FN klimatpanel IPCC:s Assessment Report
6 (AR6) och Special Report on Global Warming of 1.5°C.
Uppgifter om vixthusgasutsldpp 4r himtade fran Bloomberg.
Nedan framgdr vilka prisscenarios som anvénts i berdkning-

arna.
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Scenario fér det effektiva priset pa koldioxid, USD per ton, IPCC AR65

1,5-gradersmalet

2023-06-30 2030 2040
Europa 90 326 823
USA 13 326 823

Kalla: IPCC AR6 WG IIl, kapitel 3 sid 85. Pris justerat for inflation. Pris per &r 2050 ar
$1321. Uppgift om priser per den 30 juni 2023 i Europa har hamtats fran The European
Energy Exchange (EEX) och for pris i Nordamerika The Regional Greenhouse Gas
Initiative (RGGI).

Klimatscenario och finansiell paverkan

Analysen visar potentiella férdndring av aktieplaceringar-
nas marknadsvérde i 1,5-gradersscenariot med framtida pris
enligt IPCC ARG, for utsldppsberdkningar i Scope 1&2 respek-
tive Scope 1-3.

Scope 1&2 Scope 1-3
Totalt Forandring Férdndring
marknads- F&rdndring marknads-  Férandring  marknads-
vdrde Mdr marknads- vdrde i marknads-  vardei
kr vdrde Mdr kr  procent védrde Mdr kr procent
Alecta 498 -78 -16% -259 -52%
Referens- 498 -103 -21% -270 -54%

index

I berdkningarna for scope 1-3 i 1,5-gradersscenariot slds nagra
sektorer i stort sett ut helt. Det dr dock orealistiskt att anta
att vissa branscher helt kommer att férsvinna i nagon slags
nértid, men det visar pd att det dr av stor vikt att ha kdnne-
dom om vilka bolag som arbetar aktivt med att stédlla om till
en ekonomi med ldgre, och i vissa fall &ven negativa, utslépp
av vixthusgaser for att kunna bedéma vilka bolag som har ett
bittre utgangslige dn de 6vriga vad giller en omstillning till
minskade vixthusgasutslapp.

Ett sdtt att se pa resultatet dr att Alectas aktieportfo]j har
ett bittre utgangsldge dn referensindex, men att det som &r
avgorande for framtida utfall 4r hur de enskilda bolagen han-
terar krav pa klimatomstéllning.

Vid den senaste analysen gjorde dven Riskfunktionen en
berdkning dir de tog hinsyn till att bolag i aktieportfoljen
antagit vetenskapliga klimatmal, SBTi. Slutsatsen blev dock
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att det endast marginellt &ndrar resultatet med nagra pro-
cent.

Varfor blir det s&? ESG-analytiker i kapitalférvaltningen
har tillsammans med Nordea Equity Research gjort en fodju-
pad analys for att forstd hur ett scenario paverkas av att inne-
haven satt kort- respektive 1angsiktiga mél. Aven om analysen
bygger pa delvis annan data kan vi konstatera att de allra fles-
ta bolag som satt vetenskapligt baserade mal endast har satt
mal pa kort- eller medellang sikt. Endast 10 procent av inne-
haven i aktieportfdljen hade vid slutet av 2023 satt langsiktiga
klimatmal, vilket paverkar utsikten i scenarioanalysen. I
Nordeas analys ingar dven utvecklingen gentemot ett sa kallat
One-Earth Climate Model som bygger pa en koldioxidbudget
som stéller hdga krav pd en snabbare utsldpppsreduktion &n
vad en utveckling i linje med SBTi gér. Om man dessutom
inkluderar scope 3-utsldppen ligger Alectas portfdlj betydligt
utanfor budgeten. Insikten &r att omstdllningen kréver ldng-
siktiga mal och forstéelse f&r samtliga utsldppsscope.

Aktieportfoljens estimerade bana scope 1-2 gentemot 1,5C budgetarna
(SBTi och OECM) angivet i Kton.

350

Underskrider budgeten

1
1
300 enligt SBTi inte OECM p4 |
AN kort sikt. I
1
250 1
1
i Overskrider dock
200 : koldioxidbudgeten pé ling
1 sikt enligt samtliga scenarion.
1
150
[
1
100 [
1
|
T
50 1
1
1
o ' .
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

— Alectas aktieportfolj SBTi Klimatbudget OECM Klimatbudget

En analys av de underliggande tillgdngarna i scenariot for
Alectas portf6]j visar vikten av att bolagen har satt 1angsik-
tiga mal, eftersom portfdljens resultat dr ett aggregat av de
underliggande tillgdngarna. Nedan 4r exempel pd tvé bolag
som satt mal till 2030 respektive 2050, och hur de paverkar
den férvintade utvecklingen. Det ska betonas att det inte 4r
en beddmning av bolagens forutsittningar och kapacitet att
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Exempel pa ett bolag med klimat-
maél fram till 2030, estimerade bana
gentemot 1,5C budgetarna (SBTi
och OECM) scope 1-2 angivet i Kton
CO2e

Exempel pd ett bolag med ett lang-
siktigt klimatmal 2050, estimerade
bana scope 1-2 gentemot 1,5C bud-
getarna (SBTi och OECM) angivet

i Kton CO2e

3000 30

2500 300

2000 250

\. 200
1500
150
1000 100
500 50
o - o
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
= Bolaget SBTi OECM = Bolaget SBTi OECM

Kélla: Nordea Equity Research Kalla: Nordea Equity Research

na sina mal, utan ett scenario for utvecklingen baserat pa de
uttalade malen.

Framatblickande temperatur
Modellerna for scenarioanalys utvecklas snabbt. CDP har till-
sammans med WWF utvecklat en modell tdnkt att underldtta
for investerare att forstd ambitionsnivan bakom utsldppsminsk-
ningsmal genom att &versédtta malinformationen till en 1&ngsik-
tig och framatblickande temperatur uttryckt i grader Celsius.
Bloomberg har tillsammans med SBTi, utifrdn den modell CDP
och WWF utvecklat, tagit fram ett eget verktyg for métning av
bolagens implicita eller framatblickande temperaturpaverkan.

Data fran denna modell finns tillginglig i Bloomberg for en
stor andel av bolagen i bdde Alectas aktieportf6lj och bolagen
i aktieportfoljens referensindex. Modellen bedomer nivan pa
framétblickande ambitioner snarare dn foretagens tidigare
utsldppsresultat och kompletterar den klimatriskberdkning
Alectas Riskfunktioner gor i forstdelsen av aktieportfoljens
transitionsrisk.

For att ytterligare sdtta siffrorna i kontext kan noteras att
dagens temperatur relativt for-industriell niva dr cirka 1 grader
Celsius.2

2 Den globala uppvarmningens konsekvenser - Naturskyddsféreningen (natur-
skyddsforeningen.se) hamtad 2023-11-15
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STRATEGI BEDOMNING AV RISKER OCH DESS EFFEKTER

Arets rapport omfattar utifran marknadsvirde drygt fyra
femtedelar av Alectas aktieportfolj medan siffran for referen-
sindex dr ndgra procentenheter bdttre. Nedan redovisas den
marknadsvérdesviktade framatblickande temperaturen for
Alectas aktieportfolj respektive referensindex dito med impli-
cit temperatur for tre tidshorisonter baserat pa de bolag dér
uppgift fanns i Bloomberg.

Framatblickande temperatur i grader Celsius pa kort, medel-
lang och lang sikt scope 1 - 3, marknadsvérdeviktade

Marknadsvirdes- Kort sikt Medelldang  Lang sikt

viktad andel <5ar 5-154&r 15 &r<
Alecta aktieportfélj 82% 3,1 2,0 2,8
Referensindex 87% 3,0 2,2 2.8

En del i tabellen som kan noteras &r att den framatblickande
temperaturen dr som ldgst pa medellang sikt. En forklaring
skulle kunna vara att bolag har varit béttre pd att sidtta mal pa
medelldng sikt.

Andra tillgangsslag

Tidigare har féretagsobligationer ingdtt i riskanalysen men
eftersom de generellt haft en kortare 16ptid har de visat
begrinsad finansiell pdverkan med férdndrade koldioxid-
priser enligt scenarierna for aktieportféljen.

I den risk- och solvensrapport som Alectas Riskfunktion
gjort gors inga berdkningar av virdeféridndringar av statsobli-
gationer. Ddremot tittar man pd olika staters ranking utifran
bland annat klimatmal och energiomstéllning for att forsta
statliga obligationer ur ett klimatriskperspektiv. For fastighe-
ter gors berdkningar av kostnader for att 6ka energieffektivi-
teten och minska utsldppen baserat pa riktvirden fran Global
Alliance for Buildings and Constructions (GABC).

Data, kdllor och redovisningsperioder

Analyserna som presenteras ovan bygger pa data fran flera
olika kallor och i vissa fall olika rapporteringsperioder.
Dessutom skiljer sig tidpunkten for ndr underliggande data
fér innehavens storlek tagits ut mellan olika analyser.

Det paverkar slutresultatet som ska ldsas utifran dessa

férutsdttningar.

8 ALECTA KLIMATRAPPORT 2023






RISKHANTERING RISKHANTERING

Processer och systematik

Med ett ldngsiktigt perspektiv ar klimathansyn en del av logiken i den funda-
mentala analysen vid investeringar. Alecta har ett antal verktyg och processer for
att oka systematiken, men ser att det finns fortsatt behov av utveckling framat.
Gemensamma utmaningar for branschen ar tillgdng till robust och framadtblick-
ande data, metodutveckling och scenarioberakningar.

Riskhantering (Risk management)

Den tredje pelaren inom TCFD:s ramverk handlar om att beskriva
organisationens processer for att identifiera, bedéma och hantera
klimatrelaterade risker. Mer konkret hur vi arbetar for att integrera

klimatfaktorer for att parera risker.

Analys och urval

Nir det giller aktier och féretagsobligationer, som tillsam-
mans utgdr ungefir 60 procent av portfdljvirdet, ingar hall-
barhetsperspektivet tidigt i investeringsprocessen. Alecta
beddmer exempelvis om bolagets affirsmodell 4r langsiktig
och identifierar hallbarhetsrisker - inklusive klimatrisker.
En bransch kan till exempel triffas av regleringar eller andra
klimatkrav, férdndrad marknadsefterfragan eller stora tek-
nikskiften. Nér vi tittar framat tittar vi pd bolagets méjlig-
heter kopplat till klimat, exempelvis affarsutveckling och
produktinnovation.

Som stdd i var analys infér investeringar och i férvaltning-
en anvédnder vi ESG-data fran en extern analysfirma specia-
liserad pa hallbarhet. Dér ingar bade bolagsstyrning, sociala
och miljémassiga aspekter, ddribland bolagets klimatarbete.
Baserat pa en finansiell analys bedéms bolagets avkastnings-
potential. Genom rapporter och bolagsdialoger kan vi 16pan-
de folja utvecklingen av bolagens klimatarbete.

Andra tillgangsslag

Alecta fortsitter att utveckla investeringsprocessen i samtliga
tillgdngsslag med syfte att etablera tydligare processer och
systematik for att integrera klimatperspektiv.

Alecta har under de senaste fem aren kontinuerligt 6kat
investeringar i grona obligationer, det vill sdga 1&n som &r
oronmirkta for finansiering av miljoforbattringar eller effek-
tiviseringar. Bland sddana atgirder mérks &ven investeringar
i klimatomstdllning och anpassningar. I slutet av 2023 hade
Alecta cirka 57 miljarder kronor investerade i grona obliga-
tioner fran foretag, kommuner och stater. Férutom trans-
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parens om vad som ska finansieras, har Alecta krav pa att fa
aterrapportering om vilka effekter som investeringarna lett
till. Klimat beaktas &ven nér vi utvdrderar potentiella infra-
strukturinvesteringar och vid fastighetsforvérv.

I investeringsportfoljen ingar reala tillgdngar, framst
fastigheter och infrastruktur. Det har skett bade genom
direkta investeringar och externa mandat i form av fonder
som forvaltas av andra. Bland de direkta infrastrukturin-
vesteringarna med sdrskilt fokus pa klimat och omstéllning
mérks bland annat Stockholm Exergi vars bio-CCS-teknik
kan vara en viktig nyckel i omstillningen, liksom vindkrafts-
bolaget SR Energy. Klimat dr en del i analysen av investering-
en som sadan, men ocksa en del i bedémningen av férvaltaren
i de fall det 4r en extern kapitalforvaltare.

Alecta Fastigheter - heldgt dotterbolag

Alecta Fastigheter forvaltar samtliga direktigda fastigheter i
Sverige. Under 2023 har bolaget antagit sin forsta fardplan fér
Klimat och Energi. Ndr det géller forvaltningen av direktigda
fastigheter dr mal for energieffektivisering och att 6ka ande-
len miljocertifierade fastigheter tva viktiga spar. Samtliga
direktéigda svenska fastigheter anvinder ursprungsmarkt el
fran fornybara kéllor. Inom den direktédgda fastighetsportfol-
jen har Alecta gjort en omfattande kartldggning for att under-
s6ka méjligheter att tillféra ny energi i form av solceller. I de
mest dndamalsenliga fastigheterna - exempelvis kopcentrum
- har Alecta satsat pa solcellsanldggningar.

Exkludering

Alecta har en aktiv investeringsstrategi ddr bade analys och
investeringsbeslut gors i en egen forvaltningsorganisation.
Det ldngsiktiga perspektivet innebdr att manga verksamheter
inte ldmpar sig for investeringar i en sddan portfdlj. Samtliga
aktieinnehav redovisas pa var hemsida varje &r.

Det finns dock sektorer vi sett ett behov att fortydliga
Alectas stdllningstagande att inte investera i - eller finan-
siera.

Det giller exempelvis kontroversiella vapen, tobak och
kommersiella spel, men &ven investeringar med koppling till
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kol som har den storsta negativa paverkan pd klimatet. Alecta
avstar fran investeringar i gruvbolag och energibolag med
mer @n 5 procent av sin omsittning fran utvinning av for-
branningskol, eller fran kolbaserad energiproduktion. Trds-
kelvirdet har successivt sinkts, vilket reflekterar hur snabbt
ménga kraftbolag, framf&r allt i norra Europa, stéllt om sin
energiportfolj.

Styrelsen har &ven beslutat att samma troskel ska gilla for
okonventionell olja och gas, vilket avser exempelvis oljesand,
skiffergas eller Arktisk utvinning, samt att Alecta inte ska
vara med och finansiera ny prospektering av fossila branslen.
Alectas exkluderingskriterier tillimpas i alla direkta inves-
teringar. Vid extern férvaltning granskas forvaltarens ESG-
processer och Alectas exkluderingskriterier tillimpas pa ett
anpassat sitt, exempelvis viger klimatfragan sérskilt tungt i
forvaltning av infrastrukturtillgdngar.

Overtridelser

Alecta har en process for om ett innehavs verksamhet forand-
ras och passerar trosklarna for ett exkluderingskriterium.
Gruvbolaget BHP bedriver fortfarande viss kolutvinning och
vid den regelbundna genomlysningen av aktieportfdljen att
den relativa omsédttningen fran utvinning av férbranningskol
overskridit grinsen under 2023. Som forsta atgédrd infors ett
handelsstopp for innehavet. Efter dialog med BHP kunde
Alecta konstatera att overtradelsen inte berodde pé dkad
utvinning utan frimst prisdkningar pd marknaden samt att
bolagets klimatambitioner och utfasningsplan fér kolutvin-
ning till 2030 ligger fast. Arendet diskuterades i det interna
ESG-réadet, och det beslutades att handelsstoppet kunde
hévas och att vi fortsétter folja utvecklingen av bolagets
klimatarbete.

Paverkan och dialog
Dialog dr ett viktigt verktyg for investerare. Som stor dgare
for Alecta bade proaktiva och reaktiva dialoger med innehavs-
bolagen. Det kan syfta till att 6ka transparens eller f6lja upp
vid incidenter med koppling till hallbarhet.

De senaste aren har klimat varit ett aterkommande &mne
i dialogerna med innehav i portféljen, nagra av de viktigaste
punkterna har varit uppmaningar om att redovisa strategisk
information och data kopplat till klimat i linje med TCFD, att
bdrja redovisa Scope 3 for att béttre forsta klimatpaverkan i
bolagens vidrdekedjor, att sitta vetenskapligt baserade klimat-
mal.
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Med utgangspunkt i vart atagande inom Net-Zero Asset
Owner Alliance har vi identifierat var bolagen i portfoljen
befinner sig och jamfort med den utveckling vi skulle vilja se,
i form av en klimattrappa. Nar vi har gjort scenarioanalyser
har vi identifierat att langsiktiga klimatmal hos innehaven &r
en avgorande faktor for att portfoljen ska vara i linje med net-
tonollmalet. Mot bakgrund av deras klimatavtryck har vi valt
ett tjugotal bolag som fort en mer fordjupad dialog med under
2023, och som vi kommer att fortsitta att f6lja. Nagra av bola-
gen har redan ambitiésa mal och vér roll 4r d4 att st&tta och
folja upp bolagens arbete, medan négra har mer grundlég-
gande utvecklingsarbete att gora. Vi redovisar en 6versikt i
avsnittet om Mal och indikatorer.
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Samarbete med andra investerare

Initiativet Climate Action 100+ &r ett exempel pa ett koordi-
nerat investerarinitiativ for att f ndgra av de stdrsta utslép-
parna av koldioxid att anta klimatmal och stélla om. Dér har
Alecta framst varit involverade i dialogen med AB Volvo om
klimatma4l, 4ven om andra portféljbolag ocksd omfattas av

initiativet.

Dialog med externa forvaltare

Alecta triffar en rad olika externa férvaltare infor investe-
ringar, ddr klimat diskuteras. Det &dr framst pa réntesidan och
reala tillgdngar som Alecta investerar i fonder. Sedan 2022
har vi samlat in ESG- och klimatdata frdn externa férvaltares
fastighets- och infrastrukturportfoljer, med fokus pa 6kad
transparens. I takt med béttre information underldttar det en
mer systematisk dialog och uppf6ljning.

Dialog med &vriga intressenter

Alecta arbetar ocksa utanfor vér direkta portfolj genom att
stodja initiativ som bidrar till standardisering av klimatdata
och okar transparensen bland foretag i stort, som exempelvis
CDP. Det forekommer att vi traffar andra intressenter - civil-
samhillesorganisationer eller forskare — som vill ha ett utbyte
om klimat.

De senaste dren har &ven regleringar och lagstiftning
bidragit till 6kad transparens i bolagens klimatdata. Vi fér
dialog med tillsynsmyndigheter sdsom Finansinspektionen
och EIOPA, marknadsaktorer och vara branschkollegor for
att dela vara erfarenheter, driva krav pa 6kad transparens och
utveckla metodik for klimatanalys.

Inom branschen har vi ett generdst utbyte nér det géller
att finna losningar till gemensamma utmaningar eller dér vi
som grupp av investerare kan ga samman i upprop fér 6kade
klimatambitioner. Det 4r ocksa ett av huvudsyftena med net-
tonollalliansen, NZAOA.

Klimat som del i riskhantering

I avsnittet om Strategi beskriver vi resultatet fran den klima-
triskrapport som Alectas riskfunktion - andra linjen - gjort
inom ramen for de risk- och stresstest som vi rapporterar till
tillsynsmyndigheten varje ar. Klimatriskrapporten redovi-
sades for styrelsen férsta gdngen i december 2018 och ingér
numera i den arliga risk- och solvensrapporteringen. Till-
sammans med analyserna inom investeringsverksamheten
belyser Riskrapporten vilka delar i portféljen som star for det
storsta klimatavtrycket och ger en indikation om var beho-
vet av omstéllning dr stérst. Sammantaget dr rapporten ett
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underlag fér dialog med bade férvaltare och portfdljbolag om
hur de virderar och arbetar med de identifierade riskerna.
Andra insikter fran arbetet 4r mer metodorienterade och
inkluderar bland annat bristen pa tillgéngliga och tillforlitliga
data.

Klimatkapitalet

Under 2022 inledde Alecta, AMF, Folksam och Nordea Liv
ett gemensamt initiativ for att samla representanter fran
samhdllets olika delar i en utbildnings- och samtalsserie.
Syftet var att stdrka Sveriges konkurrenskraft genom att
fokusera pa hur omstéllningen till en gronare ekonomi kan
genomfdras i praktiken. Mellan augusti 2022 och augusti
2023 tréffades en grupp bestdende av statssekreterare,
representanter fran arbetsmarknadens parter, forskare,
investerare, myndighetsrepresentanter och ndringslivs-
féretradare. Vid fyra tillfallen diskuterades allt fran fast-
ighetsmarknaden, regelverk, opinionsfragor, ndringslivets
omstallningsplaner och samarbete mellan lagstiftare och
naringsliv.

Klimatkapitalet leddes av Sustainable Finance Lab till-
sammans med de fyra svenska medgrundarna av Net Zero
Asset Owner Alliance (Alecta, AMF, Folksam och Nordea
Liv).
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Malsatta och mata

Alecta mater en rad parametrar med koppling till klimat, men utmaningen ar att
hitta relevanta matetal som kan visa pa bade riskexponering och folja omstalining
med ett framdtblickande perspektiv. Vart dvergripande klimatmal for investerings-

portfoljen kraver ett fokus pa omstallning.

Indikatorer och nyckeltal (Metrics)

Den fjarde pelaren inom TCFD:s ramverk syftar till att beskriva
vilka indikatorer och mal som anvdnds i bedémning och hantering
av klimatrelaterade risker och mgjligheter.

Delmal pa vdgen mot nettonoll

Vart 6vergripande och ldngsiktiga klimatmal om nettonoll
dr nedbrutet i delmal. I takt med att data och métmetoder
utvecklas kommer fler tillgdngsslag kunna malsittas, men
idag har Alecta frimst métbara mal kopplade till bolagen i
aktie- och kreditportféljen, samt direktdgda fastigheter.

Niér vi tittar pa vissa nyckeltal - sdsom koldioxidavtryck
eller andel bolag med vetenskapligt baserade klimatmal - kan
det paverkas genom att sammansdttningen av portfdljen
dndras, det vill séga att vi byter ut innehavsbolag eller att en
foretagsobligation forfaller.

Vi skulle vilja kunna pavisa om det pagar en omstéllning
i portfoljbolagen, om den &r tillridckligt ambitis, och om vi
lyckas paverka utvecklingen i rdtt riktning. Det finns dock
fortfarande utmaningar vad giller data och metodik, och
bolagen redovisar fortfarande inte framatblickande data. Till
exempel kan portfdljens klimatavtryck oka tillfdlligt som ett
resultat av ett beslut att investera i ett bolag som har ett hogt
koldioxidutsldpp idag, men som vi bedémer har kapacitet att

Alectas delmal 2025
Alecta har valt att satta delmal inom tre omraden med storst
relevans for var investeringsportfolj. Nar det galler de obligatoriska
reduktionsmalen har delmalen tagits fram mot bakgrund av IPCC
och baserat pd analys av forutsattningarna i portféljen och poten-
tialen i portféljinnehaven.

Det fjarde malomradet som ingdr i AOAs ramverk har ett sek-
torfokus och utgdr fran ett antal sektorer med hégt klimatavtryck.
Eftersom Alecta endast har f3 eller inga innehav i de sektorerna,

ar de Gvriga valda malomradena mer relevanta.
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vara en relevant aktor i en klimatomstéllning. Men en for-
dndring i portfoljens avtryck kan ocksa vara ett resultat av
att Alecta avyttrar ett bolag med lagt avtryck eller hog kli-
matambition for att vi helt enkelt beddmer att bolaget inte
har kapaciteten att genomfdra sin strategi och skapa virde
over tid.

Det dr var ambition att transparent kunna redovisa hur
olika investeringsbeslut far effekter pa portfdljens klimat-
prestanda. Och det dr darfor viivara NZAOA -mal har en
ansats som bygger pa att vi varje ar miter férdndringen i de
bolag som funnits i portfoljen bade vid arets bérjan och vid
arets slut. Det dr var ambition att finga realfordndringar
och inte att mita dndrad allokering sett till bolagsniva.
Dock ska ndmnas att Alecta liksom de flesta 6vriga NZA-
OA-medlemmarna har satt reduktionsmal utifran intensi-
tetsmatt vilka dven paverkas av bolagens tillvixt. Allian-
sens medlemmar har som ambition att pé sikt sitta mal for
absoluta utsldpp, samt inkludera innehavens scope 3.

Det ackumulerade utfallet i respektive delmal 2023 &r i linje
med de malsittningar Alecta har satt férsta femdrscykeln.
For fastighetsportfoljen har utvecklingen paverkats av att
mindre effektiva fastigheter kommit in i portféljen och
trots 6vergangen till mer gron fjarrvirme dr resultatet en
Okning. Under 2024 kommer Alecta att formulera mal for
perioden 2025-2030.

Dialog och paverkan

Fokuserad dialog med 20 bolag i enlighet med AOA:s
Engagement Strategy

Reduktion klimatavtryck
Noterade aktier: 25% (scope 1+2) ton CO2 per miljoner i intdkt
Foretagsobligationer: 25% (scope 1+2) ton CO2 per miljoner intdkt
Direktagda fastigheter: 50% (scope 1+2) uttryckt som kg CO2 per kvm

Finansiering av omstallning
Transparens kring vara grona investeringar

Delta i 4 rundabordssamtal samt inleda dialog med 2 DFl:er
(Development Finance Institutions)
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Nettonoll-alliansen

- mobilisering av kapitaldagare

Alectas 6vergripande klimatmal &r att investera i linje med
klimatmalet om 1,5 grader och ambitionen om att klimatav-
trycket ska vara nettonoll 2050. Ett klimatmal som tar sikte
pa nettonoll 2050 kan tyckas avlagset, sarskilt nar mycket
av insatserna for omstallning kraver beslut och atgérder
idag for att kunna leverera minskade utslapp pa sikt. Inom
NZAOA har Alecta tagit fram delmdl som ska hjdlpa till att
halla kursen mot det langsiktiga malet.

Alecta var hdsten 2019 en av medgrundarna till initiativet
NZAOA, ddr ett antal kapitaldgare dtar sig det 1angsiktiga
malet om nettonoll klimatpdverkan fran sina investerings-
portfoljer och med sikte pa Parisavtalets klimatmal om att
begransa uppvarmningen pa jorden till 1,5 grader. Initiativets
syfte dr att bidra till omstdllning i den reala ekonomin sna-
rare &n att bara se till avtrycket fran portféljen, vilket tar sig
uttryck i initiativets fyra fokusomraden;

e paverka omstélining i innehaven,

o forsta och paverka de mest avtryckstunga sektorerna,

e méta och pavisa forandringar i avtrycket fran portféljen och

e Oka investeringarna i - och utbudet av - tillgdngar med
positivt bidrag.
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Klimatmalet innebar inte att medlemmarnas férvaltar-
uppdrag dsidosdtts, det utgdr fran ett helhetsperspektiv
pa ESG-fragor (miljo, socialt och bolagsstyrning) och

en tilltro om att de lander som stdr bakom Parisavtalet
bedriver en politik som stéttar den riktningen. Redan
fran borjan var det klart att medlemmarna inom NZAOA
behdver sitta delmél p& vigen mot 2050. Atagandet om
nettonoll utsldpp 2050 omfattar hela portféljen, men

i den forsta etappen har medlemmarna satt delmal for
noterade aktier, féretagsobligationer och direktdgda
fastigheter. Inom dessa tillgangsslag finns etablerade
definitioner, matmetoder och alltmer tillforlitliga data.
NZAOA arbetar vidare med metodik f&r statsobliga-
tioner, private equity och infrastruktur. Forst darefter
kommer sdkerstéllda ranteinstrument, strukturerade
produkter och derivat att beaktas. Efter NZAOA har
liknande initiativ tagits for forsakringssektorn, kapital-
férvaltare respektive banker - vilka tillsammans samlar
stora delar av den internationella finansiella sektorn i

nettonoll-initiativ.
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Statusrapport 2023

Dialog och paverkan 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Antal fokuserade dialoger om klimat

och omstdllning 12 12 14 22 20
Reduktionsmal: Aktieportfdljen Basar: 2019 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Intensitet, ton CO2 (scope 1+2) per miljoner

iintdkt 2,93

Arligt utfall’ 1,4% 14,2% -11,3% -31,0%

Ackumulerat utfall -1,4% -15,4% -25,0% -48,2% -25,0%
Linjar interpolering av malet -5,6% -10,9% -15,9% -20,6% -25,0%
Reduktionsmal: Kreditportfsljen Basar: 2019 2020 2021 2022 2023 M3l: 2024
Intensitet, ton CO2 (scope 1+2) per miljoner

iintdkt n

Arligt utfall’ -5,5% -14,6% -16,3% -32,9%

Ackumulerat utfall -5,5% -19,3% -32,5% -54,7% -25,0%
Linjér interpolering av malet -5,6% -10,9% -15,9% -20,6% -25,0%
Reduktionsmal: Direktdgda fastigheter? Basar: 2019 2020 2021 2022 2023 M3l: 2024
Intensitet, fjdrrvdrme, kg CO2 per kvm 4,1

Arligt utfall’ -40,5% -3,9% 1,8% 8,0%

Ackumulerat utfall -40,5% -42,8% -41,8% -37,1% -50%
Linjér interpolering av mélet -13% -24% -34% -43% -50%
Finansiering av omstallning 2019 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Grona obligationer, Mdr kr 40 50 59 55 57

Ovriga grona investeringar, Mdr kr 3 1,6 3,3 18,8

Rundabordssamtal * 1 4
Engagemang DFI B 1 2 2

1 Arligt utfall mits som utsldppsférandringen for samtliga innehav som fanns vid &rets bérjan och vid 8rets slut. Innehav som kommer in i portféljen under innevarande

matperiod, ingdr forst i ndsta matperiod. P4 samma satt kan inte avyttring raknas som utslappsminskning eftersom innehavet endast ingdr i berdkningen om det

funnits i portfoljen hela perioden. Ambitionen &r att mata utslappsminskningar, inte forandringar som effekt av allokeringsbeslut.

2 For de direktagda fastigheterna avses utsldppen frén fjrrvarme. 2022 har metodiken och omfattningen setts &ver vilket har lett till att tidigare &rs siffror reviderats.
| de uppdaterade uppgifterna har bdde ytmatt och emissionsfaktorer andrats till mer korrekta varden.

3 Den hér klassificeringen utgdr fran NZAOA redovisningsprotokoll. Frdn och med 2023 omfattar det innehav som bedéms bidra till omstalining inom tillgdngsklasserna

infrastruktur och fastigheter, bade direktagda och externférvaltade. For Alectas del ingdr har exempelvis investeringar i vindkraft och de allra mest energieffektiva

fastigheterna.

4 Avser initiativet Klimatkapitalet som avslutades 2023 och som samlade intressenter i olika opinions- och beslutsfattande roller om klimatomstalning.

5 Under 2021 deltog Alecta vid ett antal tillfllen i Sidas Investment Lab fér utbyte pd temat ‘blended finance’ och hallbara investeringar i utvecklingsmarknader. | juni 2022
deltog Alecta genom réanteforvaltningen i en NZAOA-organiserad workshop parallellt med G7-métet om hur blandfinansiering (blended finance) av klimatinvesteringar

ALECTA KLIMATRAPPORT 2023
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Klimatredovisning och mdl hos innehavsbolag
God transparens dr en férutsittning for att forstd var bolagen befinner sig och vart de &dr pé vig.

Innehavsbolagens klimatredovisning

2023 2022 2021 2020 2019
Aktieinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 92% 87 % 82% 77% 76%
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) 89% 78 % 64 % 57% n/a
- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade klimatmal
(science-based targets) 59 bolag/48 % 36 bolag/38% 30bolag/28% 20bolag/17% 13 bolag/11%
Kreditinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 100% 100 % 93% 86% 87 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) 92% 77 % 48 % 49% n/a
- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade klimatmal
(science-based targets) 23 bolag/619% 20bolag/45% 13bolag/29 % 9bolag/21%  4bolag/9 %

Over tid har Alectas analys av innehavsbolagens redovisning av klimatdata blivit alltmer detaljerad.
Vér ambition dr att 6ka andelen bolag i portfoljen som redovisar sitt klimatarbete och klimatmal.
Siffrorna visar att utvecklingen hos portféljbolagen gar i rétt riktning men att det finns fortsatt fr-
battringspotential, i synnerhet avseende kvaliteten pa scope 3-data. Mélet 4r att andelen bolag som
redovisar sitt klimatarbete ska 6ka. Vi verkar for det genom véra egna initiativ och bolagsdialoger, och
samarbeten med andra investerare. Ndr det géller andelen bolag med vetenskapligt baserade klimatmal
har vi sett alltfler bolag anta sddana, och det dr nagot vi aktivt tar upp i dialog med innehavsbolagen.
Som némnts tidigare har vi under 2023 kategoriserat innehaven utifran hur ambitiost och transparent
klimatarbetet &r, och fort mer fokuserade dialoger for att stotta fortsatta forbattringar.

Var befinner sig bolagen i aktieportféljen?

Vid érsskiftet hade cirka 60 procent av bolagen i aktieportfoljen godkédnda klimatmal enligt Science-
based Targets Initiative eller var i processen att fa sina mal godkidnda. For Alecta dr det viktigt att
folja upp dessa bolags arbete och resultat, och med dem som dnnu bara antagit mal fram till 2030 att
diskutera utsikterna for att sdtta mer langsiktiga mal.

Ytterligare 19 procent hade god transparens och nagon form av klimatmal. Som exempel
placerar sig gruvbolaget BHP dér, eftersom de inte moter kraven i SBTi. For att bli godkdnd
behdver bolaget sétta kvantitativa reduktionsmal for att minska scope 3, vilket i BHPs fall
omfattar kunder i stalbranschen. Alecta har en 16pande dialog med BHP, och bolaget har mal om
samarbetsprojekt med kunder inom stalsektorn for att minska utslédppen fran stéltillverkning.
BHP som fortfarande utvinner forbranningskol i Australien har en omstdllningsplan som innebér
utfasning av kolutvinning 2030.

Alectas klimattrappa: A+
Procentsatsen under respektive steg i klimattrappan avser
andelen bolag i aktieportféljen som placerar sig i respektive A ‘
fas vid slutet av dret 2023. Science-Based
B A Targets:
Science-Based Net-Zero
C ‘ Targets: long-term
Science-Based Target set Rapporterar
D ‘ Targets: near-term koldioxid Scope
. . N Committed Rapporterar 1-3
Ovrigt klimatmal Rapporterar koldi'::(id Scope 10%
Rapporterar koldioxid Scope 1-3 o
Rapporterar koldioxid Scope 1-3 o
koldioxid Scope 1-3 14% 37%
; 1-2 men inte 19%
Har inte o
Klimatmal Scope 3
Rapporterar ej 17%
koldioxid Scope
1-3
3%
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Under 2023 har Alecta tagit ett omtag kring klimatdialogerna,
ddr vi kategoriserat de noterade aktiebolagen enligt fem
kategorier (A-E). Syftet &r att fa ett battre underlag for dialog, / \
och genom detta stotta bolagen att kldttra lings med trappan " "
och forbittra sitt klimatarbete. Tydliga krav stills for varje

aktiebolag for att kunna klittra till néista steg. \ A+

Al 4

Science-Based

B ‘ _ Targets:
Science-Based Net-Zero
C ‘ Targets: long-term
f Science-Based Target set Rapporterar
D ‘ CTaalrge_tﬂs :d near-term koldioxid Scope
Bvri i ommitie Rapporterar 1-3
°"S§;§é‘:{;€;’:‘é' o Rapporterar koldioxid Scope
PP oldioxid Scope 1-3
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|. Figur 1. Kategorisering av Alectas noterade aktiebolag i fem kategorier (A-E)

L

E=D Bolaget bérjar rapportera Scope 1-2 utsldpp men har inte faststéllt ndgot klimatmal/strategi annu.
\

“D=»C 186Iaget borjar rapportera aven Scope 3-utslapp och har ett klimatmal/mal (inget dtagande att sdtta
; ‘Science based Target). -
C»B Bolaget borjar rapportera dven Scope 3-utsldpp och forbinder sig att sdtta ett Science based Target.

B» A Bof'ééet redovisar Scope 1-2-3 utslapp och har ett klimatmal validerat av Science-based Targets Initiative.

A= A+ Bolaget har ett langsiktigt nettonollmal.

Figur 2. Krav stalls for varje aktiebolag for att kunna kldttra till ndsta steg

Baserat pa underlaget har 20 noterade aktiebolag valts ut|i
syfte att fora fordjupade klimatdialoger med. Dessa represen-
terar cirka 70 procent av Alectas utsldpp i Scope 1+2.
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Dialoger - for transparens och tydliga ambitioner

Utover de mer fokuserade dialogerna om klimat som ndmnts tidigare mdter Alecta 16pande innehavs-
bolag och diskuterar olika ESG-frdgor. Klimat &r ett aterkommande omrade dven i dialoger som primirt
handlar om andra fragor.

ESG-dialoger

2023 2022 2021 2020 2019
Antal bolagsdialoger i egen regi 76 43 48 44 41
- Varav E/S/G 37/14/25 11/8/24 20/15/13 26/15/3 20/9/12
- Varav proaktiva/reaktiva 74/2 40/3 40/8 30/14 28/13
Dialogerna som anges ovan omfattar frimst bolag i aktieportféljen men 4ven nagra kreditinnehav.
Alecta stottar genom olika initiativ och samarbeten ett mycket storre antal dialoger med olika bolag,
exempelvis genom Climate Action 100+. I den hér rapporten redovisar vi endast de dialoger vi fr i egen
regi eller dér vi 4r ansvariga for att leda dialogen inom ramen for ett initiativ. I tabellen ovan framgar
de mer fokuserade dialoger som forts om ESG (miljo, sociala fragor och bolagsstyrning), och klassas
utifran vilket omrade fragorna i férsta hand rort sig. Frdgor om miljo dven ha en social dimension, och
dialoger om bolagsstyrning har ocksd inslag av klimat eller andra aspekter.
Tack vare att Alectas ESG-kapacitet har forstdrkts och genom en medveten satsning har vi fért betyligt
fler ESG-fokuserade dialoger med innehaven under 2023. Dér ingdr en tematisk férdjupning inom klimat
som omfattar ett tjugotal bolag. Vart mal &r att f6lja upp utvecklingen och stétta bolagen i deras klimata-
bete.
Alecta méter dessutom regelbundet vara externa forvaltare inom fastigheter och infrastruktur for
dialog om hallbarhet med fokus p4 klimat.
Klimatavtryck - aktier, féretagskrediter och direktdgda fastigheter
Klimatavtrycket ger en 6gonblicksbild av investeringarnas portion av de underliggande tillgdngarnas
vaxthusgasutslidpp. Sedan flera ar miter Alecta avtrycket for innehavsbolag i aktie- och kreditportfol-
jen samt for direktdgda fastigheter. Avtrycket dr just en 6gonblicksbild och blir relevant ndr man jamfor
avtrycket 6ver tid, och forstar vad som ger upphov till det uppmitta klimatavtrycket.
2023 2022 2021 2020 2019
AKTIER
Viktad koldioxidintensitet aktieinnehav, tCO,-ekvivalenter/mkr i intdkter 1,6 2,2 2,5 29 3,0
Absolut avtryck aktieinnehav, tCO,e (baserat pd EVIC) V 216 153 269 283 315212 371409 426 597
FORETAGSKREDITER
Viktad koldioxidintensitet féretagskrediter, tCO,-ekvivalenter/mkr i
intakter 7 8,2 7,9 13,0 8,8
Absolut avtryck foretagskrediter, tCO,e (baserat pa EVIC) 571098 406 125 336323 637 659 738099
DIREKTAGDA FASTIGHETER?
Klimatavtryck direktdgda fastigheter, kgCO,-ekvivalenter/kvm 2,5 2,5 2,1 nfa n/a
Absolut avtryck direktdgda fastigheter, tCO,e 2056 1750 1048 1071 3357

D EVIC stdr fér Enterprise Value Including Cash och anvénds for att kunna géra jamférelser inom en portfélj med bade aktie- och kredittillgdngar.
2 Direktdgda fastigheter avser Standing Portfolio, se Definitioner, intensitetsmattet utsldpp per kvadratmeteryta redovisas férsta gdngen for 2021.
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Alecta miter och redovisar klimatavtryck enligt rekommendationer fran Svensk Forsdkring, vilka
bygger pa utsldpp i scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG). Data sammanstills av en
extern leverantSr och bygger pa senast tillgdngliga data och i undantagsfall pa estimat. P4 grund av
olika rapporteringscykler hos de underliggande innehaven kan det finnas foérskjutningar i tidspe-
rioden som data avser.

For 2023 har det absoluta avtrycket for aktieportfdljen minskat medan avtrycket fran féretags-
krediter fortsatt 6ka. I aktieportfoljen dr det till stor del ett resultat av att bolagen reducerat sina
utsldpp. For foretagskrediterna dr det 6kade avtrycket fraimst ett resultat av att Alecta investerat i
foretagsobligationen frdn ndgra bolag med hogt avtryck, men som vi bedémer har tydligt sikte pa
omstdllning. Tillgdngarna i kreditportf&ljen omsitts generellt snabbare dn i aktieportfoljen. Nar
det giller fastigheterna miter Alecta faktisk energianvéndning, vilket innebdr att siffrorna inte
normaldrskorrigeras. Stora svingningar i temperaturerna under vinterménaderna kan reflekteras
i skillnader mellan &ren. Okningen som syns i klimatavtrycket fran direktéigda fastigheter kom-
menteras lingre ner i anslutning till miljonyckeltal for fastighetsportfdljen.

Ovriga miljdnyckeltal direktigda fastigheter

Sedan 2021 férvaltas Alectas svenska fastighetsbestand av ett helédgt fastighetsbolag, Alecta Fast-
igheter. Fastighetsbolaget omfattas ocksa av Alectas &vergripande klimatmal om nettonoll 2050,
med delmal f6r 2025, och har en hg ambitionsniva vad giller hallbarhet. Som en del i Alecta Fast-
igheters hallbarhetsstrategi antog dotterbolagsstyrelsen under 2023 en Klimat- och energifdrdplan.
Den sitter ut tydliga och ambitiosa mal f6r minskad energianvindning och utsldpp, och strategier
for att nd dem. Déri ingér bland annat effek tivare kylanldggningar och virmepumpar, digital
uppkoppling och teknisk driftoptimering, dterbruk av material vid byggnationer och effektivare
transporter.

Direktdgda fastigheter Sverige, Alecta Fastigheter

2023 2022 2021 2020 2019

Miljoklassade fastigheter, antal » 54 44 31 23 19

Miljoklassade fastigheter, kvm D) 886 282 801 154 544 493 378 238 323614

- andel av uthyrningsbar yta, % 88 83 63 45 40
Miljsprestanda 2

Energianvindning, kWh/kvm 101 100 102 98 1

- varav fastighetsel 35 37 36 39 44

- varav fjarrvarme, normaldrskorrigerad 57 54 57 51 58

- varav fjarrkyla 9 9 9 8 9

Energianvindning totalt, MWh 82 850 70913 50 145 52 442 58872

- varav fastighetsel 28 609 26 099 17785 21090 23473

- varav fjarrvarme, normaldrskorrigerad 47043 38373 28088 27022 3071

- varav fjarrkyla 7198 6441 4272 4329 4688

Klimatavtryck fran ink&pt energi ¥, tCO, 2056 1750 1048 1071 3357

Vattenanvéndning, m3/kvm 2 0,41 0,39 0,32 0,33 0,46

1

undantag for sa kallade projektfastigheter).

4

2

faktisk forbrukning av varme.)
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Kvadratmeter avser A-tempytan for fastigheterna inom respektive drs Standing Portfolio.
Varmeforbrukning dr normaldrskorrigerad (ovrig energi dr faktisk forbrukning. Klimatavtrycket for inkopt energi baseras dock pa

Antal och yta for miljoklassade fastigheter utgdr ifrdn det totala bestdndet av direktdgda fastigheter inom Alecta Fastigheter.
Kvadratmeter avser total yta for miljoklassade fastigheter i portféljen.
) Miljprestanda (energi, klimatavtryck och vattenanvéandning) avser Standing Portfolio(fastigheter med minst tre &rs historik, med
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Alecta Fastigheter har fortsatt satsat pa att certifiera eller miljoklassa fastigheter. De certifieringar
som avses 4r BREEAM In-Use, Miljobyggnad, Green Building samt LEED.

Miljédatan i tabellen ovan visar prestandan for en sa kallad ’standing portfolio’ vilket omfattar de
fastigheter dir Alecta har minst tre ars historik, och dér fastigheter som klassas som projektfastigheter
inte ingar. Projektfastigheter 4r exempelvis fastigheter som genomgar stdrre byggnationer eller reno-
veringar, ddr normaldrift inte kan métas. Ansatsen med en standing portfolio gor det méjligt att folja
utvecklingen pa ett rittvisande sdtt, oaktat nya fastigheter i bestdndet som exempelvis har sdmre pre-
standa vid forvérvet.

Energianvandning och klimatavtryck,

MWh och tCO2
100 000 4000
N

80000 N\ 3000
60 000

2000
40 000

20 000 1000

o o
2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Energianvandning, MWh = Klimatavtryck, tCO2

Energianvandning och klimatavtryck, direktdgda fastigheter Sverige, uttryckt som total energianvandning i MWh (staplar, vénster skala) och
absolut klimatavtryck i tCO2 (linje, hoger skala)

Varje fastighet har en hallbarhetsplan for kontinuerligt férbittringsarbete. I tabellen med miljédata
for de direktdgda fastigheterna framgar det att den totala energianvindningen och relaterade klimat-
utsldpp ligger pa en hogre niva 4n for fastighetsportfoljen féregaende dr. Det beror pé att ett storre
antal fastigheter ingdr i den s kallade standing portfolio fér 2023, vilket syns i att arean har 6kat med
cirka 15 procent. De har tillkommit efter ombyggnationer eller férvirv. En fastighet som ingatt i mét-
ningen for tidigare ar har tagits bort infor en storre byggnation.

Alectas mal dr att minska energianvéndning. Tidigare gjordes berdkningen mot foregaende tre ars
medelvirde, men for 2023 har Alecta Fastigheter 6vergatt till ett enklare forfarande som &r i linje med
praxis i branschen. Férdndringen mits mot fastigheterna i standing portfolios utfall féregdende ar.
Malvirdet dr da 98 kWh/kvm, men utfallet blev 101 kWh/kvm som innebér en minskad energianvind-
ning pa 0,3 procent, vilket innebdr att malet inte natts.

Energianvandning kWh/kvm
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H Fastighetsel |l Fjirrvirme normalarskorrigerad Fjarrkyla
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Klimatavtrycket for el rdknas som noll eftersom Alecta sedan 2015 valt att ha elavtal med miljémérkt el
fradn férnybara killor och tilldimpar sa kallad ’market based’ ansats for att médta scope 2. Nér det giller
fjarrvirme berdknas avtrycket fran respektive fjarrvirmendts utsliappsvirden, men med ett &rs f6rdrj-
ning. Det vill sdga att 2022 ars utsldppsvirden anvinds for 2023.

Alectas satsning pa solcellsanldggningar pa handelsfastigheter med lampliga takytor genererade totalt
897 (952) MWh i sex anldggningar. Under senare delen av 2023 installerades ytterligare en solcellsanldgg-
ning vid Signalfabriken som kommer att inga i berdkningen fran och med 2024. Elen som solcellsanlidgg-
ningarna genererar anvinds till storsta delen i de egna fastigheterna, men 6verskott kan séljas.

Externt forvaltade fonder inom fastigheter, infrastruktur och rantor

Alecta har paborjat insamling av ESG-data fran externt férvaltade fonder, vilket nu har gjorts f6r andra
aret i rad. Totalt analyserades ett trettiotal fonder, de allra flesta inom fastigheter samt ett antal infra-
strukturfonder och alternativa kreditfonder.

Uppfoljningen omfattar bade férvaltarnas ESG-arbete och kapacitet, samt relevant data fér bland
annat klimat.

Betydligt fler av fonderna har borjat redovisa koldioxidutsldpp eller borjat kartldgga sina utsldpp vilket
dr en positiv utveckling, som drivits fram av dkade forvintningar fran Alecta och andra investerare, och
inte minst regulatoriskt. Baserat pa redovisningen och de respektive fondernas investeringsstrategi har
vi tillsammans med Alectas interna forvaltare identifierat fonder ddr det finns utvecklingspotential avse-
ende ambition i klimatarbetet och transparensen. De interna tillgangsforvaltarna kommer att f6lja upp
klimatarbetet i dialog med respektive fondforvaltare under 2024.

Andelen fonder som har klimatatagande Andelen fonder som redovisar
samt rapporterar koldioxidutslapp scope 1-2 och 1-3
79% 79%
O,
74%
71%
O,
58% 5%
O,
457
35%
Har ett eller flera klimatataganden Rapporterar koldioxidutsldpp Scope -2 Scope -3
W 2022 H 2023 W 2022 W 2023
Not: 2022 n=31, 2023 N=33 Not: 2022 n=31, 2023 N=33

Utvecklingen av klimatredovisning hos de externa férvaltarna har utvecklats snabbt, fran 14ga nivaer.

Det dr en utveckling Alecta vdlkomnar, och vi kommer under dret att vidareutveckla enkédten for att samla
in data med syfte att béttre och mer relevant finga upp respektive fonds investeringsobjekt. Vi kommer i
det arbetet att titta mer pa de framvixande standarder for redovisning som utvecklas inom olika tillgangs-
slag for att bidra till en mer standardiserad informationsgivning och jamforbarhet hos fondférvaltarna.

ALECTA KLIMATRAPPORT 2023
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Statsobligationer
Det pagar ett arbete bland investerare att enas om hur klimatavtrycket for statspapper ska mitas.
Alecta har inte historiskt berdknat eller redovisat det, men under 2023 fortydligade vi att ett krav f6r
var utldning till stater dr att landet har klimatmal. Vid en berékning av utsldpp inom scope 1 f&r de
statliga obligationerna i Alectas portfo]j vid utgdngen av 2023 uppmattes de till 2 240 204 tCO2e.
Inom EU:s SFDR-reglering redovisar Alecta idag ett intensitetsmatt for statspappernas klimatav-
tryck. Enligt Alectas regulatoriska rapportering om huvudsakliga negativa effekter pa hallbarhetsfak-
torer sd dr vixthusgasintensitet for de statspapper Alecta investerar i 0,13 tCO2e/ BNP EURm. Déri
ingdr ocksa utlaning till kommuner. Alectas investeringar i kreditinstrument fran Sverstatliga enhe-
ter sdsom Virldsbanken ingdr inte.

Investeringar med klimatnytta

Investeringar i bolag vars tjanster bidrar till klimatnytta eller omstéllning 4r en viktig del av en inves-
terares klimatarbete. Utdver sddana bolag finns det sérskilda investeringsinstrument som kan finan-
siera milj6- och klimatf&rbidttringar. Sddana redovisas har.

Investeringar med mdtbar miljémadssig eller social nytta

2023 2022 2021 2020

Grona obligationer, mdr kr 57 55 59 50
Sociala obligationer, mdr kr 9 9 - -
Andra investeringar med matbar miljoméssig eller social nytta, mdr kr 23 24 13 14
Totalt, mdr kr 89 88 72 64
- varav paverkansinvesteringar, mdr kr 2 22 22 - -

D Sociala obligationer ingick tidigare i kategorin ’Andra investeringar med métbar miljomassig eller social nytta’ men sérredovisas frén 2022.
2 paverkansinvesteringar (impact) refererar till investeringar som méter Alectas definition som antogs 2022, med kriterier s&som intention
och additionalitet.
Dessa investeringar finns inom samtliga tre kategorier som redovisas ovan.

Alecta investerar enbart i grona eller sociala obligationer som ges ut enligt ett tydligt ramverk som ar
granskat av en tredje part. Sedan 2014 har Alecta byggt en omfattande portf6lj av grona obligationer
fran framfor allt kommuner och &verstatliga organisationer som Vérldsbanken, men &ven i statliga
grona obligationer och féretagsobligationer. Flera sddana obligationer har som uttalat syfte att finan-
siera klimatomstédllning eller klimatanpassning.

”Investeringar med mitbar nytta” avser andra investeringar som har en uttalad malséttning att
bidra till och f6lja upp en miljomissig eller social nytta. Ett exempel pé en sddan investering under
aret dr en rénteplacering i samband med en omstrukturering av Ecuadors statsskuld, vilket frigér
kapital som Sronmérks for insatser for att bevara och skydda det marina naturreservatet for Galapa-
gosdarna. Investeringen har méjliggjorts bland annat genom en garanti frdn amerikanska staten via
deras utvecklingsbank (U.S. International Development Finance Corporation, DFC). En annan sddan
investering dr i en fond som skapats av Allianz tillsammans med den hollindska utvecklingsbanken
FMO. Alecta har atagit sig att investera 150 miljoner dollar i fonden som fokuserar pa foretag i utveck-
lingsldnder, inom férnyelsebar energi, finansiella institutioner och héllbart jordbruk. Sammantaget
ingdr dessa investeringar i det vi definierar som hallbara investeringar inom regleringen for hallbar-
hetsupplysningar (SFDR), de utgdr 7 procent av totala investeringsportfoljen.

Under 2022 tog vi fram en definition for péverkansinvesteringar (impact-investeringar) som

bidrar ddr behovet dr som stdrst och ddr investeringen har ambition att bidra till en betydande skill-
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nad. Déribland ingar exempelvis ett projekt for den storsta klimatneutrala kontorsfastigheten i Storbri-
tannien och mikrofinansiering i utvecklingsldnder. For att kunna mita och visa vilken héllbarhetseffekt

de grona eller sociala obligationerna bidrar till anvdnder vi en plattform frdn Nasdaq Sustainable Bond
Network (NSBN) dér utgivare av grona och sociala obligationer kan samla sina instrument och géra dem
tillgéngliga for investerare. I portalen samlas aterrapporteringen av hallbarhetseffekter fran dessa obliga-
tioner och goér det mdojligt att aggregera resultaten. Alecta dr medlem i NSBN Advisory Board. Var ambition
dr att fortsitta oka investeringar med ett tydligt positivt avtryck.

Las mer om vart hallbarhetsarbete:

alecta
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Alecta dr forvaltare av tjidnstepension sedan 1917. Vart uppdrag dr att ge kollektivavtalade tjanstepensioner sa stort varde
som m&jligt for bade vara féretags- och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra kundservice och 13ga kostnader.
Vi forvaltar 1291 miljarder kronor at vara dgare som &r 2,8 miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder.
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