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Alecta ar forvaltare av tjanstepension sedan 1917.

Vart uppdrag ar att ge kollektivavtalade tjanstepensioner
sa stort varde som mojligt for bade vara foretags- och
privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra
kundservice och laga kostnader. Vi forvaltar ndrmare
550 miljarder kronor at vara dgare som ar 2 miljoner
privatkunder och 33 ooo foretagskunder.



Alecta — aret i korthet

ARET | SAMMANDRAG - KONCERNEN 2012 201
Premieinkomst, Mkr 25217 25563
Forsakringsersdttningar, Mkr -15583 -14 295
Forvaltat kapital, Mkr 545719 487 666
Totalavkastning, % 11,4 -2,
Totalavkastning Alecta Optimal Pension, % 16,8 -6,8
Forvaltningskostnadsprocent for pensionsprodukter, exklusive valcentralskostnader 0,08 0,10
Kollektiv konsolideringsniva, férmansbestamda forsakringar, % 129 13
Kollektiv konsolideringsnivd, premiebestamda forsakringar, % 100 100
Solvensgrad, % 144 126

) Aret priglades av skuldkrisen inom eurozonen och
oro £6r konjunkturutvecklingen i vdrldsekonomin.
Under andra halvaret ckade dock optimismen
pé kapitalmarknaderna stirkta av centralbanks-
stimulanser, framsteg i skuldkrishanteringen och
positiva konjunktursignaler frdn USA. For Alectas

placeringsportfolj blev 2012 ett riktigt bra ar med en
totalavkastning pa 11,4 procent. De senaste fem dren

har den genomsnittliga drsavkastningen varit 4,5
(3,2) procent. Avkastningen f&r Alectas premiebe-

stdmda sparprodukt Alecta Optimal Pension var 16,8

procent f&r 2012 och den genomsnittliga drsavkast-
ningen for de senaste fem aren var 4,7 procent.

- Till £6ljd av framfor allt ckade tillgdngsvirden
har bade konsolidering och solvens stigit sedan
forra arsskiftet. Vid utgangen av aret uppgick den

kollektiva konsolideringsnivan till 129 (113) procent.

Solvensgraden var 144 (126) procent.

»

»

En fordndrad metod for berdkning av livforsdkrings-
avsittning for férmansbestdmd alders- och familje-
pension infordes vid halvarsskiftet 2012. I samband
med metodfordndringen dndrades dven metod och
antaganden for avkastningsskatt och driftskostnader.
Totalt innebar férdndringarna att livférsdkrings-
avsittningarna minskade med 13 miljarder kronor.
Minskningen av livforsdkringsavsittningarna innebar
att solvensgraden vid halvarsskiftet stdrktes med
knappt 5 procentenheter.

Férvaltningskostnadsprocenten har fortsatt att
sjunka och for pensionsprodukter, exklusive val-
centralskostnader, uppgick den vid utgangen av aret
till 0,08 (0,10) procent. Det 4r ldgst bland svenska
livbolag och placerar Alecta bland véarldens mest
effektiva pensionsbolag.
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Vd-ord

Ett starkt ar for Alecta

))

Hos oss kostar pensionsforvaltningen 0,11 procent.
Det dr inte bara klart ldgst bland svenska pensions-

bolag utan en niva som haller virldsklass.

Vikan se tillbaka pd ett starkt ar fér Alecta. Den finansiella
stdllningen stérktes och solvensgraden steg med 18 pro-
centenheter till 144 procent. Avkastningen blev 11,4 procent
totalt sett och 16,8 procent for var premiebestdmda produkt
Alecta Optimal Pension som kunde dra full nytta av bérs-
aterhdmtningen under aret.

I Alecta Optimal Pension 4r det framst avkastningen
netto efter avgifter som avgor hur stort pensionsutfallet
en dag blir av de premier som betalats in under arbetslivet.
I den forménsbestimda pensionen inom ITP 2 avgors istél-
let pensionens storlek av slutlénen och antalet dr som pen-
sionen tjdnats in. Ddr har avkastningen betydelse for for-
magan att upprétthalla kopkraften i de pensioner vi betalar
ut genom sa kallade pensionstilldgg, men ocksd for majlig-
heten att géra ITP 2 mer kostnadseffektiv for arbetsgivarna.
I bada fallen &dr vart uppdrag, att skapa sa stort virde som
mojligt for vara kunder, detsamma.

Ett av varldens mest effektiva pensionsbolag
Eftersom ldga avgifter ar viktiga for vara kunder arbetar
vi sedan ett antal &r mdlmedvetet — genom nya IT-system,
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okat fokus och stdndiga forbéttringar — for att hela tiden 6ka
var kostnadseffektivitet. Det resulterade 2012 i att vi kunde
redovisa den ldgsta kostnadsnivan négonsin i férhéallande
till det kapital vi forvaltar. Endast 0,08 procent av kapitalet
gick 4t till driftskostnader for att administrera pensions-
produkter inom Alecta och 0,03 procent till sjdlva kapital-
férvaltningen. Hos oss kostar pensionsférvaltning ddrmed
sammanlagt o,11 procent. Det dr inte bara klart l4gst bland
svenska pensionsbolag utan en niva som haller vérldsklass.
Utanfor de avgiftspressade plattformar for pensionsval som
framst kollektivavtalsparterna tillhandahaller genom sina
valcentraler dr det vanligt med avgifter som 4r mellan 10
och 20 ganger hogre! Sddana avgifter dr en férutsigbar
faktor som ger lagre pensioner.

Klart béttre dn borsen
Bakom den hoga avkastning vi redovisar for 2012 ligger goda
resultat pad flera omraden. Det storsta positiva bidraget kom
fran var aktieforvaltning som uppnéadde starka 21,4 procents
avkastning under 2012. Det &r drygt fem procentenheter mer
an Stockholmsbdrsen, som miétt i kronor 1ag i toppskiktet
bland vérldens borser 2012. Vér langsiktiga inriktning pa ett
urval av kvalitetsbolag var grunden f&r det fina resultatet.
Avkastning pé pensionssparande ska sjdlvklart utvédrde-
ras pd langre sikt dn ett ar. Vi har néstan fem dr bakom oss i
en virld som préglats av finans- och skuldkriser. De finan-
siella marknaderna har varit instabila, riskviljan svag och
riskfria rdntor rekordldga. Det 4r ett finansiellt klimat som
stéller stora krav pd ett pensionsbolag med de regelverk som
giller idag. Alecta har liksom andra pensionsbolag paverkats
av marknadsklimatet, men robusta sdkerhetsmarginaler i
utgangslidget och en aktiv riskhantering har skyddat véra
forsikrade. Ambitionen att vardesikra férmansbestdmda
pensioner under utbetalning har uppnétts genom hela
perioden. Trots oroliga marknader har Alecta natt en fem-
arsavkastning pa 4,5 procent per ar totalt sett och ett par
tiondedelar hogre i Alecta Optimal Pension.



VD-ORD
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Avkastningen i Alecta Optimal Pension har under produktens
fem forsta &r i genomsnitt varit 3,7 procent battre per ar 4n
jamforbara blandfonder. Av den érliga skillnaden beror unge-
fir en procentenhet per dr pé ldgre avgift och resten pa hégre
avkastning i Alecta Optimal Pension jamfort med fonderna.

Om vi blickar framat pa utsikterna fér ekonomi och finan-
siella marknader kan vi idag skénja en del positiva tecken vid
horisonten och férhoppningsvis har vi nu det vdrsta bakom
oss. Men dterhdmtningen kommer troligen att ta sin tid och
risken for bakslag kan vi inte bortse fran. Alecta har utrymme
att placera sd att vi tar vara pa mojligheterna, men ocksa till-
rédckliga marginaler for att klara ett simre scenario.

En okdnd férman

Tjdnstepension dr en viktig anstéllningsférman och en av
arbetsgivarens storre kostnadsposter. Men manga anstillda
forstar dessvirre inte virdet av den och foretagen lyfter i
sin information till sina anstidllda alltfor sédllan fram tjdnste-
pension som den viktiga anstdllningsférman den 4r.

I maj 2012 publicerade Alecta rapporten ”Tjdnstepension

- investeringen som féretagsledningen glémmer” med tips
pa hur informationen kan férbédttras och pensionsfrdgan
kan hanteras. Okunskapen om tjanstepensionen, hos savil
féretagen som de anstéllda, gor den ldtt att exploatera

och stora virden kan ga férlorade.

Flyttrittsdebatt och konsumentunderldge
Under dret har det forts en intensiv debatt om flyttritten
for pensionssparande. Tyvdrr handlar debatten ofta mer
om marknadsandelar 4n om verklig kundnytta. Det &r
viktigt att flyttrattsfrdgan inte kidnappas av sirintressen
som vill skapa en enkelriktad flyttstrom fran prispressade
till dyra och mindre konsumentvénliga 16sningar. Pensions-
spararna dr i underldge gentemot leverantdrerna och

det handlar om enormt mycket pengar. Det dr ddrfor
centralt att pensionsplaner konstrueras kundvinligt

och med regelverk som skyddar pensionsspararna.

Det dr anmarkningsvart att de enorma skalfordelar
som dr mojliga att uppna i hela pensions- och
fondbranschen inte tas till vara battre och kommer
spararna till del i storre utstrackning an idag.

Andrad inriktning f6r kommunikationen
Under 2012 har vi genomfért en betydande foérdndring i
inriktningen for Alectas kommunikation. Istéllet for TV-
reklam i syfte att stdrka varumarket satsar vi pd att utveckla
var kundservice i olika kanaler &nnu mer och pé att bidra
mer till att 6ka kunskaperna om och forstaelsen for tjinste-
pensionsférmanen. Det skapar mer vérde for vdra kunder.

Stordriftsfordelarna gar till kunderna
Genom att vara ett fokuserat pensionsbolag med hog kost-
nadsmedvetenhet tar vi vara pa de betydande stordriftsfor-
delar som finns i pensionsférvaltning och vi levererar dem
direkt tillbaka till vara kunder i form av1dga avgifter. Det 4r
anmirkningsvart att de enorma skalfordelar som dr méjliga
att uppnd i hela pensions- och fondbranschen inte tas till vara
battre och kommer spararna till del i stérre utstrackning dn
idag. Ett spannande exempel pd att det faktiskt &r m&jligt ar
det dmsesidiga Vanguard i USA som visat vigen for lagpris-
fonder och idag 4r ett av vdrldens storsta fondbolag.

Jag vill slutligen rikta mig till Alectas medarbetare.
Tack for ert stora engagemang for vara kunder och f¢r alla
goda insatser under aret. Det giller inte minst alla anstridng-
ningar som ledde till att Alecta gick segrande ur kampen om
ickevalsrollen i den nyligen avslutade ITP-upphandlingen.
Tillsammans arbetar vi med att forverkliga var vision om
att bli virldens mest effektiva pensionsbolag!

Stockholm i mars 2013

Staffan Grefbick
Verkstiillande divektor
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Detta ar Alecta

Alecta dr ett Omsesidigt livforsakringsbolag vilket innebér
att vi ags av vara kunder. Var uppgift dr att bidra till att
den tjanstepensionsforman som arbetsmarknadsparterna
Svenskt Naringsliv och PTK forhandlat fram far sa stort
varde som mojligt. Bade for arbetsgivare och anstillda.

Vi skapar vdrde i vart uppdrag genom att ha en god avkast-
ning, laga driftskostnader och genom att erbjuda kompetent
och kundorienterad kundservice. Vi ger vara privatkunder
ekonomisk trygghet under och efter arbetslivet och vi ger
féretagskunderna, som betalar for sina anstdlldas tjdnste-
pensionsférmaner, en kostnadseffektiv pensionslésning
och god service.

Som for manga andra foretag bygger Alectas framgang
pé att vi sdtter vara kunder framst. Nyckeln ligger i var
Omsesidiga bolagsform, det vill sdga att vi 4gs av véara
33 000 foretagskunder och tva miljoner privatkunder.
Konkret innebér det att allt 6verskott som uppstar i Alectas
verksamhet gér tillbaka till vdra kunder. Vi tar inte heller ut
hogre avgifter 4n nodviandigt. Det dr darfor vara produkter
har bland de ldgsta avgifterna péd hela marknaden.

Kunder

Under 2012 besvarade vi 185 0oo fragor fran vara privat-
och foretagskunder, via telefon, mejl och alecta.se. Sam-
tidigt gjordes 6ver 160 ooo inloggningar pa véart internet-
kontor. Var malsittning &r att vara tillgdngliga och erbjuda
god service i motet med vara kunder. Oavsett om de kontak-
tar oss pa telefon, per mejl, brev eller besoker oss pa alecta.
se. De flesta kunder som varit i kontakt med var kund-
service kdnner sig vdl omhindertagna.

Manga privatkunder dr osdkra pa vad som géller vid pen-
sionering eller sjukdom. Under 2013 satsar vi darfor extra
pa att hjédlpa vara foretagskunder att informera om tjdnste-
pensionen till sina anstéllda pa ett enkelt sétt. Dessutom
utvecklar vi vart samarbete med Min Pension. Pa sa sétt
hjalper vi méanga att ocksa fa en helhetsbild av sin pension.

Vi ska ge kollektivavtalade
tjdnstepensioner sa stort varde

som mojligt for bade vara
foretagskunder och privatkunder.
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Alecta betyder mycket for manga

I tjdnstepensionen ITP ingdr dlderspension, sjukpension
och ersittning till efterlevande. Under 2012 betalade vi ut
sammanlagt 15 miljarder kronor till vdra kunder. Under dret
gick 36 665 av Alectas privatkunder i pension.

UTBETALNINGAR UNDER 2012

Alderspension

Antal personer

473 000

Belopp i kronor

12 756 000 000

Ersdttning till efterlevande

Antal personer

60 000

Belopp i kronor

1030 000 000

Ersattning vid langre sjukdom

Antal personer

33000

Belopp i kronor

1175 000 000

Historia

Forr var det vanligt att anstéllda férlorade hela sin pen-
sionsrétt ndr de bytte jobb. I Alecta, som bildades redan
1917, blev tjanstepensionen oantastbar, det vill sdga den
anstidllde beholl ratten till intjdnad pensionsférmén dven
vid avslutad anstédllning. Det underldttade f6r anstillda att
byta jobb och hjilpte foretagen att locka till sig kompetens.
Fran borjan hette vi Sveriges Privatanstilldas Pensions-
kassa. Ar 1960 fick vi uppdraget att férvalta ITP-planen.
Under 2001 bytte vi namn till Alecta. Drygt ett halvsekel
efter vart forsta ITP-uppdrag har Alecta fortfarande
fértroendet att vara huvudleverantér inom ITP.

Virldens mest effektiva
tjanstepensionsbolag.




DETTA AR ALECTA

Organisation

Agar- och kundinflytandet i Alecta utévas genom dversty-
relsen, som i sin tur utévar bolagsstdmmans befogenheter.
Overstyrelsen utses av Svenska Handelskammarférbundet,
Svenskt Néringsliv, Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer
och Férhandlings- och samverkansrddet PTK som alla dr
organisationer som foretrdder vara kunder, det vill sdga
arbetsgivare och anstillda. Overstyrelsen utser Alectas

styrelse och revisorer. Alecta har en funktionsorganisation
som kombinerar starkt kundfokus med specialistkompetens
inom olika omraden. Dérutdver finns sjdlvstindiga kon-
trollfunktioner, vilka samlats i enheten Risk, samt Intern-
revision. Betrédffande styrelsens uppgifter och arbetsformer
hinvisas till sidan 82 och for information om &verstyrelsen
hinvisas till sidan 83.

OVERSTYRELSE

STYRELSE

INTERNREVISION

EKONOMI OCH AKTUARIE

- Compliance
- Informationssdkerhet

- Riskkontroll

KAPITAL-
FORVALTNING

PRODUKT OCH PARTER
Produktédgare
Férmansbestimd samt

Sjuk- och Livférsakring

MARKNADSANALYS
Produktdgare
Alecta Optimal Pension

KUND- KUND-
ADMINISTRATION KOMMUNIKATION

ALECTA ARSREDOVISNING 2012
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Medarbetarskap och ledarskap

Alecta dr en arbetsplats med god arbetsmiljo som frémjar
jamstalldhet och mangfald. Vi 4r 6vertygade om att ett aktivt
medarbetarskap bidrar till en féretagskultur som leder till
framgang och var utgangspunkt &r en stark tro pa varje med-
arbetares inneboende formaga att utvecklas. Genom konti-
nuerlig kompetensutveckling kan vi attrahera, utveckla och
behélla kunniga medarbetare. Vi uppmuntrar intern rérlighet
som ett sdtt att bredda medarbetarnas kompetens.

Foretagskultur

Att arbeta hos Alecta innebér en hog grad av eget ansvars-
tagande i en arbetsmiljo som kdnnetecknas av htg kom-
petens och samarbete. De gemensamma vérderingarna
végleder vart arbete. Vi sitter kunderna framst och strivar
alltid efter att vara enkla och kostnadsmedvetna och att se
mojligheter till forbéttringar.

Hilsa och friskvard

Alecta har sedan lang tid fokus pé hilsa och arbetsmiljo
och vi arbetar proaktivt genom att erbjuda alla medarbetare
férmaner som friskvérdsbidrag och méjligheter till trédning
pa arbetstid. Kamratféreningen, som bildades redan 1935,
erbjuder en rad fritidsaktiviteter.

Alecta i sambhillet

Vi forvaltar kollektivavtalade tjanstepensioner som ger
ekonomisk trygghet for tvd miljoner svenskar under och
efter arbetslivet. Vi gor detta utan eget vinstintresse och
med maximal kundnytta som mal. Det dr vér mest bety-
delsefulla insats for samhéllet. Genom en aktiv dialog med
vara intressenter identifierar vi vad som dr vésentligt for att
vi ska kunna integrera ekonomiskt, socialt, etiskt och miljo-
massigt ansvar i verksamheten. Vi ska bedriva verksam-
heten sd att vi har vdra kunders fortroende.

Tjanstepensionsmarknaden

Virdet av den totala pensionsmarknaden motsvarade 245
(268) miljarder kronor i premier 2012. Totalmarknaden
bestdr av fonderade pensionsforsdkringar och kapitalforsak-
ringar liksom av pensionsutfistelser som tryggats pa annat
sdtt 4n genom fondering.

Tjanstepensionerna utgdr den storsta delmarknaden
med motsvarade 164 (154) miljarder kronor i premier. Tre
tjardedelar av tjdnstepensionsmarknaden tryggas genom
forsdkring i liviorsdkringsbolag eller pensionskassor. Storre
delen av dessa tjinstepensioner utgdrs av premiebestdmda
torsdkringar. Av de formédnsbestimda forsdkringarna dr
ITP 2 den storsta.
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En fjdrdedel av tjanstepensionsmarknaden tryggas pa annat
sdtt 4n genom livforsdkring. Den delen av marknaden mot-
svarade drygt 42 (35) miljarder kronor i premier, berdknat
som om pensionsskulderna istédllet hade tryggats genom
forsdkring. I huvudsak handlar det om tjanstepensioner for
anstidllda i offentlig sektor. P4 den privata sidan 4r det fram-
for allt ITP 2 i egen regi.

Alecta verkar pd den svenska tjanstepensionsmarknaden
inom omradet kollektivavtalad tjanstepension. Till skillnad
frdn andra livbolag som satsar pa en bred marknadsnérvaro
innebdr Alectas strategi en tydlig fokusering pa delmarkna-
den ITP.

Av Alectas 25 miljarder kronor i premieinkomst var
22 miljarder kronor premier for sparforsakringar. Omkring
tre fjardedelar av dessa avsag férmansbestdmd alders- och
familjepension i ITP 2 medan den premiebestdmda produk-
ten Alecta Optimal Pension svarade for en fjardedel av
Sparpremierna.

PREMIER 2012, MILJARDER KRONOR

TJANSTEPENSIONS-
MARKNADEN

164 miljarder kronor
varav kryssval

44 miljarder kronor
Alecta 15 %
respektive 13 %

PENSIONS-
MARKNADEN
245 miljarder
kronor
Alecta 10%

PRIVAT
PENSION

TJANSTEPENSION

PREMIEPENSION

INKOMSTPENSION




DETTA AR ALECTA

Kryssvalsmarknaden

Kryssvalen utgor fortfarande en mindre men vixande
delmarknad som 2012 omfattade cirka 44 (39) miljarder
kronor i inbetalda sparpremier, exklusive inflyttat for-
sakringskapital.

Delmarknad ITP-kryssval

P4 kryssvalsmarknaden dr Alecta fokuserat pa ITP-omréadet
med 11,0 (9,7) miljarder kronor i premier 2012. Delmark-
naderna ITP 1 och ITPK omfattar drygt 800 000 privat-
anstéllda tjanstemdn som kan vilja forvaltare for sina
pensionspremier. Tillsammans tdcker de tva kryssvalen
flertalet privatanstéllda tjdnstemé4n som &r 25 &r och dldre.
ITP 1 hade under 2012 i genomsnitt 202 000 (167 000) for-

sdkrade och knappt 5,2 (4,1) miljarder kronor i premievolym.

Inom ITPK svarade i genomsnitt 610 ooo forsdkrade for
en premievolym pa 5,8 (5,6) miljarder kronor.

Ickevéljarna inom kryssvalsmarknad ITP uppgick
2012 till 36 (35) procent av de férsdkrade och deras andel
av premievolymen var 36 (36) procent. Alectas andel av
kryssvalspremierna inom ITP var 48 procent, inklusive
premierna fran de som aktivt valt Alecta.

Flyttmarknaden for tjinstepensioner

Sedan 2008 finns det méjlighet att flytta tjinstepensions-
kapital pd flera marknader inom privat sektor, bdde inom
kollektivavtalade och individuella tjinstepensioner. Av
totalt 15 miljarder kronor i flyttat kapital flyttades cirka
sex miljarder kronor via ndgon valcentral, ddr typiskt sett
kollektivavtalsparterna har utformat villkoren s att kon-
sumenterna kan genomfora flytt utan experthjalp.

Flyttmarknad ITP

For privatanstillda tjdnstemén inom ITP finns det sedan
flera &r en fungerande flyttmarknad. Flyttprocessen dr
enkel, hanteras via valcentralen Collectum, och flytt-
avgifterna 4r mycket 1aga eller inga alls.

Under 2012 flyttades ITP-forsdkringar till ett sam-
manlagt virde av 2,9 (3,1) miljarder kronor. Det innebér
att cirka tre procent av det flyttbara ITP-kapitalet bytte
forvaltare under 2012.

Flyttstrommarna gick i férsta hand till AMF, Nordea
och Handelsbanken. Kapitalet kom framfor allt fran
ursprunglig ITPK, SEB Trygg Liv samt Skandia och
SPP. Flyttarna fran Alecta Optimal Pension motsvarade
317 miljoner kronor och svarade for elva procent av flytt-
kapitalet. Samtidigt flyttade 114 miljoner kronor, eller
fyra procent, till Alecta Optimal Pension.

TJANSTEPENSIONSMARKNADEN,
PREMIER 2012

Cirka 164 mdr

Cirka 44 mdr Cirka 17 mdr

ITP 1,5 mdr
» » ITPK, 6 mdr

E A03, 2 mdr

Konkurrens-
utsatt via
valcentral

OVRIGT, 5 mdr
Ovrigt
konkurrens- Suiytelg
utsatt
Ej konkurrens-
utsatt
Tjanstepension
- riskforsakring Sl
TJANSTEPENSIONS- KRYSSVALS- DELMARKNAD
MARKNADEN MARKNADEN ITP-KRYSSVAL

DELMARKNAD ITP-KRYSSVAL 2012

Alecta 12 %

Ickeval 36 %

e /‘

Skandia5%

AMF19%

\ Danica 1%

Handelsbanken 6%

Lansforsakringar 5%

SEB9% Nordea 5%

Kalla: Collectums mdnadsstatistik
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Tiotaggarmarknaden

Inom den férmansbestdmda planen ITP 2 har férsiakrade
med en arslén motsvarande tio inkomstbasbelopp, sa kallade
tiotaggare, majlighet att vilja andra pensionslosningar om
arbetsgivaren medger det. Alternativa pensionsldsningar
kan se mycket olika ut, beroende pd vad den enskilde
arbetsgivaren véljer att erbjuda sina anstéllda. Viljer den
anstéllde att behdlla forménsbestdmd ITP 2 forvaltas
premierna for den formansbestdmda dlderspensionen av
Alecta alternativt av arbetsgivaren, om foretaget hanterar
ITP 21 egen regi genom avtal med PRI Pensionsgaranti.

Det totala antalet forsdkrade 1 ITP 2 minskar successivt i
takt med att nya generationer ITP-forsékrade istédllet omfat-
tas av ITP 1. Hur antalet tiotaggare utvecklas beror ocksa pa
andra faktorer, bland annat l6neutvecklingen for dem som
har en I16neniva kring tio inkomstbasbelopp.

I december 2012 hade antalet tiotaggare minskat till
knappt 133 000 personer, fran 137 0oo i december dret fore.
Minskningen var storre bland dem som valt alternativa
tiotaggarlosningar 4n bland dem som behallit férmans-
bestdmd ITP 2.

Andelen som har valt en annan pensionslosning istéllet
for formansbestdmd ITP 2 var i december 50 (51) procent.
Den sjunkande andelen beror emellertid inte pa att tiotag-
garvalen upphért eller ens minskat i omfattning. Under 2012
valde cirka 3 600 tiotaggare en alternativ pensionslésning,
vilket dr den hogsta siffran pa flera ar. Forklaringen &r
istdllet att allt fler av dem, som valde alternativa pensions-
16sningar nir mojligheten dppnades pd 1990-talet,
nu gar i pension.
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IN- OCH UTFLYTTAT TJANSTEPENSIONSKAPITAL 2012,
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Alecta pensions-
forsakring, omsesidigt, avger hirmed drsredovisning for

2012, bolagets 96:e verksamhetsar.

Organisationsnummer: 502014-6865
Sdte: Stockholm, Sverige

Agarforhallande och struktur

Alecta dr ett 6msesidigt livforsdkringsbolag. Det innebdr att
bolaget 4gs av forsdkringstagarna och de férsékrade och att
overskottet i rorelsen gar tillbaka till férsgkringstagarna och
de forsakrade.

Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt &r moderbolag i
Alectakoncernen. Verksamheten har under aret bedrivits
inom koncernen i egen regi med undantag av delar av
fastighetsférvaltningen och delar av IT-verksamheten
som dr outsourcade till externa leverantorer.

Verksamhet och produkter

Alecta erbjuder tjdnstepensionsforsidkringar via valcentraler
inom ramen for kollektivavtalad tjanstepension, det vill
sdga forsakringar som har sin grund i ett kollektivavtal, dr
knutna till tjinsteférhallandet och for vilka arbetsgivaren i
normalfallet betalar premien.

P4 uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt Nédrings-
liv och Férhandlings- och samverkansradet PTK forvaltar
Alecta den forménsbestdmda delen av ITP-planen (ITP 2)
och premiebestdmd &lderspension i ITP 1. ITP 2 inrym-
mer dven en forméansbestdmd familjepension och premie-
bestdmd ITPK (kompletterande alderspension). Premiebe-
stdmd forsdkring erbjuds genom produkten Alecta Optimal
Pension som for s&vdl ITP 1 som ITPK dr ickeval och valbart
alternativ. Alecta har dven uppdraget att administrera sjuk-
och livforsikringsprodukterna i ITP-planen. Dar ingar risk-
forsgkringarna sjukpension, premiebefrielse och familje-
skydd. I ITP-avtalet finns mojligheten att finansiera de
anstdlldas alderspension genom skuldforing i det sé kallade
PRI-systemet. P4 uppdrag av PRI Pensionsgaranti adminis-
trerar Alecta dven delar av denna verksamhet.

Alecta Optimal Pension, den premiebestdmda dlders-
pension Alecta erbjuder, dr dven ett valbart alternativ i
Avtalspension SAF-LO for privatanstdllda arbetare samt for
statligt anstdllda inom avtalsomradet PA 03. Alecta &dr dess-
utom bade valbart och ickevalsalternativinom PA-KFS for
tjanstemédn i kommunalt dgda bolag.

Alecta erbjuder 4ven tjanstegruppliviérsikring (TGL).

Medarbetare

Under 2012 hade Alectakoncernen i medeltal 370 (424)
heltidsmedarbetare (antal anstillda i tjinst omriknade till
heltidsanstillda), varav 329 (384) i moderbolaget. Upplys-
ningar om medelantal anstillda, 16ner och ersittningar
lamnas i not 54 pa sidorna 69-72. Av noten framgar dven
principerna for faststéllande av ersdttningar och férméner
till personer i ledande stédllning samt de berednings- och
beslutsprocesser som tilldimpas.

MEDARBETARSTATISTIK

Personalstruktur Koncernen

Antal anstéllda den 31 december 2012 426
Medeldlder samtliga medarbetare 47
Andel kvinnliga medarbetare 60 %
Andel kvinnliga chefer 51%
Personalomsattning 3,8%
Kompetensforsorjning

Andel hogskoleutbildade 34%

" Avser moderbolaget

Visentliga hindelser

Det finansiella ldget

Aret borjade positivt men mot slutet av forsta kvartalet och
under andra kvartalet kade oron fér skuldkrisen bland EU-
landerna och sévil borskurser som réntenivéer foll. Efter
bland annat uttalanden fran ECB-chefen Mario Draghi om
obegrinsat stdd for euron som valuta och massiva stod-
insatser fran sdvil ECB som amerikanska Federal Reserve
kom bérskurserna dterigen att stiga under andra halvaret.
Savil de korta som langfristiga rintorna fortsatte dock att
ligga kvar pd nédra rekordlaga nivaer till £6ljd av stodkop fran
centralbankerna samt oro for tillvaxtutsikterna. Mot slutet
av aret kom konjunkturstatistik frdén USA och Kina som tol-
kades positivt och de langfristiga rantorna visade tecken pa
att borja stiga igen.

For Alectas placeringsportfolj blev 2012 ett riktigt bra ar
med en totalavkastning pa 11,4 (-2.1) procent och en avkast-
ning for var premiebestdmda produkt, Alecta Optimal
Pension, pa hela 16,8 (-6,8) procent.



Foridndrad berdkningsmetod for livforsdkrings-
avsittning

En fordndrad metod for berdkning av livforsgkringsav-
sdttning for férménsbestdmd dlders- och familjepension
infordes vid halvarsskiftet 2012. I samband med metod-
férdndringen dndrades dven metod och antaganden for
avkastningsskatt och driftskostnader. Totalt innebar for-
dndringarna att livférsdkringsavséttningarna minskade
med 13 miljarder kronor. Minskningen av livforsakrings-
avsittningarna innebar att solvensgraden forstarktes med
knappt 5 procentenheter.

Premieéindring
Fran och med den 1 december 2012 hojde Alecta de 16pande

premierna for nya férméner i formansbestdmda forsgkringar.

Atgirden anpassar de 16pande premierna till rédande niva
for langa marknadsrédntor. Premierdntan sénktes fran 3 pro-
cent till 2 procent. Sinkningen motsvarar pa ett dr cirka 150
miljoner kronor i 6kat premieuttag. Samtidigt sénktes drifts-
kostnadsuttaget i premien som en f&ljd av Alectas sjunkande
driftskostnader. Premiedndringen avser nyanstillningar,
anstdlldas kommande 16nedkningar samt nytillkommande
foretag. Premierdntan for engdngsbetald férsdkring sinktes
fran 3 procent till 2 procent redan under hosten 2011.

Nytt systemstdd for premiebestimd alderspension
Hanteringen av Alecta Optimal Pension integrerades i
april i det forsdkringssystem som togs i drift for férméns-
bestdmda pensioner under 2008. Detta skapar méjligheter
till fortsatt hog kostnadseffektivisering.

Finansinspektionen beslutade om golvrinta

I juni beslutade Finansinspektionen om att tillfélligt, fram
till juni 2013, tillata livbolagen att anvdnda en golvrénta,
baserad pa marknadsrédntorna per den 31 maj 2012. Beslutet
syftar till att bryta den negativa spiral som fallande svenska
rantor 1 kombination med nuvarande regelverk for livbolag
kan ge upphov till. Alecta har inte anvént och har inte fér
avsikt att anvdnda mojligheten annat 4n om marknadsldget
skulle bli ytterst pressat men tycker likvil att det 4r en
positiv atgdrd eftersom den minskar risken for en total
rantekollaps. Finansinspektionen informerade i februari
2013 om att de planerar att inféra den diskonteringsrinta
som kommer att gélla i Solvens 2 vid drsskiftet. Fram till
dess kommer det tillfdlliga rintegolvet att ligga kvar.

Livforsdkringsutredningen
Livforsakringsutredningen tillsattes i april 2010 och slutbe-
tdnkandet publicerades den 28 september 2012. Utredning-
ens huvudsakliga syfte var att foresla atgdrder som stérker
forsikringstagarnas intressen. De omraden utredningen
behandlade var:
flyttratt for forsdkringssparande,
overskottshanteringen i livforsdkringsforetag som drivs
enligt msesidiga principer,
okad insyn och inflytande for férsdkringstagare i
livforsakringsaktiebolag som inte far dela ut vinst
(foretagsstyrning i hybridbolag),
tydligare reglering av 6vergéngen till vinstutdelning
(ombildning) i livforsdkringsforetag.

FORVALTAT KAPITAL KOLLEKTIVT

SOLVENSGRAD

KONSOLIDERINGSKAPITAL
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Alecta har i ett remissyttrande framfor allt kritiserat
utredningens forslag till utvidgad tvingande flyttratt for
kollektivavtalade premiebestdmda tjinstepensioner, som
redan omfattas av en vél fungerande flyttrétt. Alecta
menar att forslaget dr kontraproduktivt eftersom det, om
det genomfors, kommer att vara till skada for konsument-
skyddet pé forsdkringsmarknaden genom att leda till hogre
avgifter och ldgre pension.

Tjdnstepension - investeringen som
foretagsledningen glommer

Alecta har under aret fortsatt att arbeta med opinions-
bildning genom att belysa vad som &r viktigt ur ett kon-
sumentperspektiv. En uppféljning av forra arets rapport
YRovdriften pa pensionssparare” har gjorts genom rapporten
"Tjtnstepension — investeringen som foretagsledningen glom-
mer” som lanserades i samband med ett seminarium i maj.

Normanbeloppet

Ett nytt nyckeltal, Normanbeloppet, lanserades av
Morningstar i maj for att underlitta for spararna att jamfora
olika sparprodukter. Nyckeltalet 4r en prognos for kostna-
den fér att mdnadsspara 1 ooo kronor i tio dr. Collectum
inférde motsvarande redovisning under hosten. Alecta
redovisar Normanbelopp, for tio respektive trettio ar, fér
Alecta Optimal Pension pa alecta.se.

Liagst kapitalforvaltningskostnad i branschen
Nyhetsbrevet Pensioner & Formaners drliga granskning
visar att Alectas kostnader for kapitalférvaltning ar ldgst i
branschen. Alectas kapitalférvaltningskostnad uppgér till
0,03 procent.

Hindelser efter balansdagen
ITP-upphandling

I mitten av januari 2013 fick Alecta offertunderlag fran
Collectum som har i uppdrag att upphandla forsdkringsgivare
for ITP-planen. Den 28 februari meddelade Collectum resulta-
tet av ITP-upphandlingen som avser perioden 1juli 2013 till 30
september 2018. Alecta fick aterigen fortroendet att vara icke-
valsbolag for premiebestdmd alderspension inom ITP-planen.
Den upphandlingsvinnande produkten Alecta Optimal Pension
har stdrkts ytterligare genom bland annat forstdrkt garanti,
mjukare nedtrappning av aktieandelen och stétddmpande
pensionsutbetalning. Den redan laga avgiften pa o,10 procent
av kapitalet kompletteras dessutom med ett avgiftstak.
Forbittringarna giller bade befintliga och nya kunder

och oavsett om man valt Alecta aktivt eller dr ickevéljare.

Fribrevsuppridkning och sinkta riskpremier

Ar 2013 har inletts med fortsatt positiv avkastning och
stigande obligationsrantor, vilket har bidragit till att konso-
lideringen for formansbestdmda forsakringar har forbétt-
rats vésentligt och lag under februari och inledningen av
mars ndra mittpunkten i konsolideringsintervallet 125-155
procent. I mars 2013 beslutade ddrfor Alectas styrelse att
intjdnade pensionsrétter, sd kallade fribrev, i f{érméns-
bestdmd ITP 2 ska raknas upp med 3,35 procent fran nédsta
arsskifte for att matcha konsumentprisuppgangen under
tvadrsperioden sedan foregdende upprikning. Cirka 6,3
miljarder kronor férdelas som aterbdring for att finansiera
uppridkningen. Om det finansiella ldget forsimras patagligt
under dret kan beslutet omprévas. Vid upprakningen ska
eventuell negativ utveckling av KPI mellan september 2012
och september 2013 avréknas.

TOTAL AVKASTNING,
femarsgenomsnitt

Procent
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Styrelsen beslutade vidare att dterinféra premiereduktion
pa riskforsikringar. Den beslutade premiereduktionen pa 86
procent under sju manader motsvarar 50 procent raknat pa
hela 2013. Reduktionen omfattar sjukpension och premiebe-
frielse inom bade ITP 2 och ITP 1 och géller frdn 1 juni 2013
till &rets slut. Atgéirden sénker arbetsgivarnas kostnader
med cirka 1,2 miljarder kronor.

Forvintad framtida utveckling

De finansiella marknaderna 2012 priglades av en hel del
dramatik med eurokris och férsdmrad konjunktur i stora
delar av vdrlden. Samtidigt vidtogs under aret flera viktiga
atgérder for att 16sa de ldngsiktiga problemen inom euro-
omrddet. Konjunktursignalerna i Europa r visserligen
fortsatt relativt dystra och det kommer troligen ta flera &r
innan hela eurozonen ater kan visa god tillvixt men en

viss optimism och framtidstro kan 4ndé skonjas efter alla
krisrubriker. Tillvixten i USA forvdntas samtidigt bli rela-
tivt god under 2013 och i Kina finns férhoppningar om att
ekonomin ska ta fart nér den politiska osdkerheten i sam-
band med ledarskiftet nu borjat minska. Alectas ambition
dr att den totala placeringsportfoljen 6ver tiden ska avkasta
i storleksordningen 4 procent, efter avdrag for inflation.

Fér Alecta Optimal Pension dr motsvarande ambition cirka
5 procent. Efter 2012 drs hoga avkastning bedémer vi att for-
utsittningarna for att uppna respektive avkastningsmal de
kommande aren 4r fortsatt goda om 4n inte riktigt lika goda
som for ett ar sedan. Framfor allt maste vi rikna med nagra
ar med mycket begrdnsad avkastning pd vdra rantebdrande
placeringar. Alectas finansiella nyckeltal har dock forbétt-

rats kraftigt under 2012 sd vi dr rustade att klara oss dven i
en extrem lagrantemiljo.

Alecta dr specialist pa ITP och arbetar kontinuerligt med
att effektivisera organisationen och sidnka driftskostnader-
na samtidigt som kundservice och erbjudande forbéttras.
Var absolut viktigaste uppgift ar rollen som huvudleveran-
tor inom ITP. Rollen som huvudleverantor ger skalférdelar,
skalfordelar som Alecta tar till vara och forstarker genom
att undvika onddig komplexitet, maximera synergierna
mellan produktomraden som till exempel férmans- och
premiebestdmd pension samt genom en mycket hog kost-
nadsmedvetenhet. Vart uppdrag 4r att skapa sa stort varde
av tjdnstepensionsférmanen ITP som mojligt for bade
foretags- och privatkunder och vi strévar efter att vara
ett tjanstepensionsbolag i vérldsklass.

Arets resultat och finansiell stéllning

Avrets resultat efter skatt fér koncernen uppgick till 68,1
(-92,0) miljarder kronor. Kapitalavkastningen om netto 55,9
(-10,8) miljarder kronor dr den post som framst har bidragit
till det positiva resultatet.

Premieinkomst

Premieinkomsten 2012 uppgick till 25,2 (25,6) miljarder
kronor, se d4ven not § pa sidan 46. Premieinkomsten kan
delas upp i fakturerade premier och tilldelad aterb4ring.
Fakturerade premier okade kraftigt under 2012 till 25,2
(22,0) miljarder kronor. Den storsta delen av kningen
star Alectas sparprodukter £or och det géller sdvél premie-
bestdmda som formansbestdmda sparprodukter. En del av

ARETS RESULTAT
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okningen beror gven pa att premiereduktionen for riskférsgk-
ringar som gillde under 2011 togs bort vid ingadngen av 2012.

Att den totala premieinkomsten trots allt dr nagot ligre
2012 dn 2011 beror pé att ingen héjning av intjdnade pen-
sionsrétter (fribrevsupprdkning) har gjorts under 2012.
Fribrevsupprakningen &r en aterbédringstilldelning till de
forsdkrade som dnnu inte gatt i pension, for att kompensera
for inflationen. En héjning av intjinade pensionsrétter med-
for samtidigt att arbetsgivarnas framtida l6pande premier
minskar. Intjdnade pensionsrétter fér formdnsbestdmd
alders- och familjepension hdjdes vid ingdngen av 2011 med
1,42 procent vilket innebar att premieinkomsten for 2011
steg med 2,3 miljarder kronor.

Kapitalavkastning

Finansmarknaderna utvecklades i en gynnsam riktning
under 2012 trots ett synnerligen volatilt ar. Aret inleddes
med ett starkt forsta kvartal, mycket tack vare att banksek-
torn fick en omgéng likviditetstillskott fran den europeiska
centralbanken. Den positiva instédllningen byttes dock

mot osdkerhet och en ovilja att ta risk hos investerarna nér
skuldkrisen i EMU hamnade i ett akut lige och konjunktur-
oron tog 6verhand, med svagare makrodata fran ledande

ekonomier sdsom Kina, Tyskland och USA. I bérjan av

juni lag ledande bérser kring drsldgsta och rdntorna i mer
kreditvdrdiga ldnder, exempelvis Tyskland och Sverige, foll
till historiskt ldga nivder. Under den senare delen av aret
stabiliserades de finansiella marknaderna och riskaptiten
okade aterigen efter politiska framsteg och 6verenskommel-
ser bdde inom EMU och i USA, utfdstelser om stodétgarder
fran centralbanker samt nagot positivare konjunkturdata
fran framfor allt Kina och USA. MSCI Worlds aktieindex
avkastade drygt 16 procent under éret i lokala valutor. Aven
det svenska aktieindexet SIX 60 avkastade cirka 16 procent
under dret. Foretagsobligationer och statspapper utgivna

av finansiellt svagare ldnder inom EMU utvecklades klart
positivt efter kraftigt krympande kreditspreadar. Fastighets-
marknaderna i Sverige och USA hade ocksa ett bra ar dir
USA utvecklades bist.

Totalavkastningen for Alectas placeringar uppgick till
11,4 (-2,1) procent under 2012. Under aret har aktieandelen
okat fran knappt 29 procent vid drets borjan till cirka 33 pro-
cent vid arets slut. Okningen #r dels en f6ljd av stigande till-
gangsvirden, dels en effekt av att aktier nettokopts. Under
de senaste fem aren har Alectas genomsnittliga avkastning
pd drsbasis varit 4,5 (3,2) procent.

Totalavkastningstabell for Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
placeringar, koncernen 2012-12-31 2011-12-31 .
Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2012 2008-2012
Aktier 179 108 32,8 139 392 28,6 21,4 2,7
Rantebdrande placeringar 329 090 60,3 312334 64,1 7,3 6,8
Fastigheter 37775 6,9 35444 73 8,5 3,5
Summa placeringar 545973 100,0 487 170 100,0 11,4 4.5

Totalavkastningen for respektive ar och tillgangsslag for perioden 2008-2012, som ingdr i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femarsoversikten pa sidan 22.

Totalavkastningstabellen dr upprattad i enlighet med Svensk Forsakrings rekommendation. Redovisningen och varderingen av placeringarna dverensstammer inte
med redovisningsprinciperna som tillimpas i de finansiella rapporterna. En avstamning mellan totalavkastningstabellen och de finansiella rapporterna finns i not 53 pa

sidan 68.

I marknadsvardet for aktier 2011-12-31 ingdr underliggande varde av innehav i aktieindexterminer, se not 30 pa sidan 63. Detta har fatt till f6ljd att aktieandelen

reducerats vilket ger en motsvarande 6kning av andelen rantebdrande placeringar.

Totalavkastningstabell Marknadsvidrde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, 2012-12-31 2011-12-31 ,
Alecta Optimal Pension Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2012 2008-2012
Aktier 14125 64,2 8996 63,6 21,4 2,7
Rantebdrande placeringar 6337 28,8 4101 29,0 7,5 7,
Fastigheter 1555 7,1 1053 74 8,5 3,5
Summa placeringar 22016 100,0 14 150 100,0 16,8 47

Alecta Optimal Pension har en hogre andel aktier én 6vriga produkter. | tabellen ovan beskrivs portféljen som ar Alectas ickevalsalternativ med placerings-
inriktning 60 procent aktier. Marknadsvardet for den totala portfoljen, det vill siga samtliga placeringsinriktningar, for Alecta Optimal Pension uppgar till

22,4 miljarder kronor.

P3 grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.
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Avkastningen for aktier blev 21,4 (-13,8) procent, rdnteba-
rande placeringar hade en avkastning pa 7,3 (7,4) procent
och avkastningen pa fastigheter uppgick till 8,5 (10,5) pro-
cent. Inom aktieforvaltningen bidrog Alectas exponering
mot banksektorn positivt till den goda avkastningen och
inom rénteforvaltningen har Alectas innehav av féretags-
och bostadsobligationer utvecklats vil. Inom Alectas fastig-
hetsférvaltning har framfér allt den amerikanska portfoljen
bidragit positivt till avkastningen.

I resultatrdkningen uppgick kapitalavkastningen for
koncernen, inklusive orealiserade vardefoérdndringar, till
55,9 (-10,8) miljarder kronor.

Avkastningen f&r Alectas premiebestdmda sparprodukt,
Alecta Optimal Pension, uppgick till 16,8 (=6,8) procent
under 2012. Det dr 9,2 procentenheter béttre 4n Morning-
stars jamforelseindex f&r blandfonder under samma period.

Marknadsvérdet for placeringarna uppgick vid utgdngen
av 2012 till 546,0 (487,2) miljarder kronor, se totalavkast-
ningstabellen pa sidan 15. Avkastningen foér Alecta Optimal
Pension bestdms utifran avkastningen per tillgdngsslag i
Alectas formansbestimda dlderspension. Alecta Optimal
Pension har en tillgdngsférdelning med hogre andel aktier
4n Alectas 6vriga produkter. Marknadsvérdet var per 31
december 2012 22,0 (14,2) miljarder kronor, se totalavkast-
ningstabellen pd sidan 15.

Forsdkringsersittningar

Forsdkringsersdttningar utgors dels av utbetalda férsdkrings-
ersdttningar som bestdr av ersdttning vid alderspension, sjuk-
dom och dodsfall samt driftskostnader for skadereglering,
dels av fordndringar i avsittning foér oreglerade skador.

De utbetalda forsdkringsersédttningarna uppgick till 16,3
(15,1) miljarder kronor. Okningen beror huvudsakligen pa att
antalet ersdttningsberittigade alderspensiondrer har ckat
under dret. Driftskostnader i samband med skadereglering
uppgick till 134 (124) miljoner kronor, se not 8 pa sidan 46.

Forandringen i avsédttningen for oreglerade skador
uppgick till 0,7 (-0,8) miljarder kronor.

Forsdkringstekniska avsdttningar
Forsdkringstekniska avsdttningar 4r summan av liviorsak-
ringsavsittning och avsdttning for oreglerade skador, och
utgdr kapitalvirdet av Alectas garanterade ataganden for
gillande forsakringsavtal. Dessa avsdttningar minskade
under 2012 med sammanlagt 6,4 (-89,4) miljarder kronor
till £6ljd av:

premier och utbetalningar, inklusive den differens som

uppstar till f6ljd av att premieantaganden skiljer sig

fran avsattningsantaganden. Detta medforde att de

forsdkringstekniska avsédttningarna tkade med 6,7 (5,2)
miljarder kronor.

16pande forrantning samt avdrag for skatt och driftskost-
nader som tillsammans innebar att de forsdkringstek-
niska avsdttningarna kade med 6,9 (8,1) miljarder kronor.
férandringen av den marknadsbaserade diskonterings-
rantan, som anvinds vid vdrdering av de forsikrings-
tekniska avsdttningarna. Den genomsnittliga rdntan har
under 2012 stigit fran 2,58 till 2,67 procent. Réntehdjning-
en medférde att de forsakringstekniska avsdttningarna
minskade med 3,4 (-81,2) miljarder kronor.

férandrad metod och antaganden vid berdkning av liv-
forsakringsavsdttning for formansbestdmd &lders- och
familjepension. Avséttningen beaktar sedan den 30 juni
kapitalvdrdet av intjinade pensionsritter samt kapital-
véardet av avtalade forvintade framtida premier och de
pensionsutbetalningar de framtida premierna férvintas
ge upphov till. Samtidigt anpassades Alectas metod och
antaganden for avkastningsskatt och driftskostnader.
Sammantaget innebar férdndringen av metod och anta-
ganden en resultatford minskning av forsakringstekniska
avsdttningar med 13,3 miljarder kronor den 30 juni.

en fordndring av antagande vid berdkning av sjukpen-
sionsavsittning som genomfordes under forsta halvaret
2012. Denna medférde en minskning av de forsdkrings-
tekniska avsdttningarna med o,8 miljarder kronor.
premiedndringen for formansbestdmd férsdkring den

1 december som innebdr att varje framtida premie leder
till en ndgot mindre intjinad pensionsrétt dn fére omta-
rifferingen. Aven om mélférménen #r oférindrad kommer
dérfor en nédgot ldgre andel av forménen vara intjanad
vid varje tidpunkt fére pensioneringstidpunkten. Beaktat
Alectas antagande om att den 16pande premiebetalningen
kommer att upphora for en del av de forsdkrade fore pen-
sioneringstidpunkten minskade de forsdkringstekniska
avsdttningarna med 1,7 miljarder kronor som en foljd av
premiedndringen.

ovriga forandringar som medférde en minskning av for-
sakringstekniska avséttningar med 0,8 miljarder kronor.

Driftskostnader
Driftskostnaderna for forsdkringsrorelsen uppgick till
547 (627) miljoner kronor, en minskning med 13 procent
eller 8o miljoner kronor jamfoért med 2011. Minskningen
forklaras bland annat av l4gre personal- och marknads-
aktivitetskostnader under 2012 samt kostnader av engangs-
karaktédr under 2011.

Som en f6ljd av de minskade kostnaderna och ett hogre
genomsnittligt forvaltat kapital sjonk forvaltningskostnads-



procenten till 0,13 (0,15). For pensionsprodukter exklusive
valcentralskostnader var Alectas forvaltningskostnads-
procent 0,08 (0,10) under 2012.

Aterbiring

Alecta 4r ett Omsesidigt bolag, vilket innebér att allt Sverskott
ska ga tillbaka till vara kunder, det vill séga forsdkrings-
tagarna och de forsdkrade. Detta sker genom aterbéring.

For Alectas premiebestdmda forsgkring, Alecta Optimal
Pension, férdelas 6ver- respektive underskott manadsvis
direkt till de forsdkrade varfor den kollektiva konsoliderings-
nivan normalt alltid 4r 100 procent. Ett eventuellt dverskott
betalas ut som ett tilldggsbelopp till den garanterade pensio-
nen i samband med varje pensionsutbetalning, enligt For-
sakringstekniska riktlinjer beslutade av Alectas styrelse.

Fér de formansbestdmda forsdkringarna fattar Alectas
styrelse drligen beslut om och i vilka former dterbdring ska
ges. For 2012 beslutade styrelsen om dterbdring i form av
upprikning av utgdende pensioner (pensionstilligg) med
2,73 procent, vilket motsvarar utvecklingen av konsument-
prisindex mellan september 2010 och september 2011. Mot
bakgrund av Alectas finansiella stillning i slutet av 2011
beslutade kollektivavtalsparterna, efter begdran fran Alecta,
att upprakningen skulle finansieras med sarskilda vdrdesgk-
ringsmedel. Pensionstilldgget blir formellt garanterat forst i
samband med utbetalningen. En del av beslutade pensions-
tillagg betalas ut under det ar som beslutet giller for medan
resterande del reserveras for utbetalning under kommande
ar. Styrelsen beslutade vidare att ingen aterbédring i form av
héjning av intjdnade pensionsritter eller premiereduktioner
for riskforsakringar skulle ges for 2012.

Liksom for 2012 har Alectas styrelse beslutat att ater-
baring for 2013 ska ges i form av upprikning av utgdende
pensioner. Upprdkningstalet dr faststéllt till 0,45 procent
och motsvarar ¢kningen i konsumentprisindex mellan
september 2011 och september 2012.

I mars 2013 beslutade Alectas styrelse att intjinade pen-
sionsrétter i férmansbestdmd ITP 2 ska raknas upp med
3,35 procent, motsvarande 6,3 miljarder kronor, fran nésta
arsskifte for att matcha konsumentprisuppgangen under
tvadrsperioden sedan féregdende uppriakning. Om det
finansiella ldget forsdmras patagligt under aret kan beslutet
omprovas. Vid upprdkningen ska eventuell negativ utveck-
ling av KPI mellan september 2012 och september 2013
avriknas. Styrelsen beslutade vidare att dterinfora premie-
reduktion pé riskforsdkringar fran 1 juni 2013 till drets slut.
Den beslutade reduktionen pé 86 procent under sju ména-
der motsvarar 50 procent riknat pé hela 2013. Atgérden sin-
ker arbetsgivarnas kostnader med cirka 1,2 miljarder kronor.
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Om vi ser pd den dterbdring som Alecta tilldelat under den
senaste 15-arsperioden (1998-2012) kan vi konstatera att den
uppgick till 153 miljarder kronor. Det dr i samma storleksord-
ning som utbetalda forsgkringsersdttningar under samma
period. Aterbiringen har kommit forsikringstagarna och de
torsdkrade till del genom bland annat pensionstillagg, hj-
ning av intjanade pensionsritter, premiereduktioner samt
foretagsanknutna medel.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestdmda forsdkringarna hade en kollektiv kon-
solideringsnivé pd 100 (100) procent, vilket dr den nivé den
normalt ska ligga pé eftersom allt 6ver- respektive under-
skott 16pande férdelas till de forsakrade.

Den kollektiva konsolideringsnivan i koncernen for de
formansbestdmda forsdkringarna uppgick till 129 (113) pro-
cent vid utgédngen av 2012. Det kollektiva konsoliderings-
kapitalet uppgick till 115,8 (54,1) miljarder kronor. Alectas
konsolideringspolicy f6r de férméansbestdmda forsakring-
arna anger att den kollektiva konsolideringsnivén ska till-
latas variera mellan 125 och 155 procent med malnivan 140
procent. Om konsolideringsnivan understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent, ska atgdrder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att den kollektiva konsolideringen
atergér till normalintervallet.

Solvensgraden uppgick till 144 (126) procent vid 2012
ars utgdng.

Solvens II samt tjinstepensionsdirektivet
Inom EU pagdr fortfarande férhandlingarna om antagan-
det av det reviderade Solvens II-direktivet, det vill sdga
Omnibus II, vilket ger effekter f6r Alectas Solvens II-arbete.
Antagandet av Omnibus II planeras till hosten 2013 enligt
information fran Finansdepartementet i slutet av 2012.

Finansdepartementet och Finansinspektionen har kon-
staterat att forseningarna pa EU-niva paverkar Sveriges
inférande av Solvens II och att starttidpunkten kommer att
bli tidigast 1 januari 2015. Inom Finansdepartementet pagar
en analys av remissvaren pd tjanstepensionspromemorian
frén varen 2012 och tidigast hosten 2013 kan ddrmed den
svenska lagstiftningsprocessen for Solvens II inledas.

Som ett underlag till faststdllandet av Omnibus II har
EIOPA, Europeiska férsdkrings- och tjdnstepensionsmyn-
digheten, aviserat om en omfattande kvantitativ och kva-
litativ konsekvensstudie av atgirder for langa forsikrings-
ataganden (Impact Assessment LTG). Studien kommer att
genomforas under februari-mars 2013 och Alecta planerar
att delta i arbetet.

Alecta har ocksa i slutet av 2012 deltagit 1 EIOPA:s
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konsekvensstudie (QIS?)av forslaget till revidering av
tjanstepensionsdirektivet, IORP2, och resultatet levererades
till Finansinspektionen i december.

Alecta har anpassat Solvens II-planeringen till det
framflyttade startdatumet och den interna styrgruppen
har fattat beslut om att avvakta med nagra av de Solvens
II-aktiviteter som tidigare planerats att genomforas under
2013. Férst ndr den svenska lagradsremissen presenteras
blir det klart hur Alecta kommer att omfattas av Solvens II-
regelverket och den informationen ger ett nytt beslutsldge
for genomfdrande av Solvens II-projektets aktiviteter.

Nyligen har dock EIOPA ldmnat férhandsinformation om
inférande av fortida tilldimpning av vissa delar av Solvens II.
Det innebdr att de nationella tillsynsmyndigheterna fran
och med den 1januari 2014 ska begira in all information
frén foretagen som dr nddvandig for en riskbaserad tillsyn.

Den interna bedémningen 4r att Alecta stéar vl
rustat infér ett krav pa fortida tilldimpning liksom infér
kraven fran Solvens II, bland annat tack vare den samman-
hallna beskrivningen av Alectas foretagsstyrningssystem,
genom rutiner och processer for solvensberdkningar samt
omfattande analyser av de slutliga kraven pa Solvens II-
rapportering. Det innebdr att de slutliga aktiviteterna mot
Solvens II kan aterupptas med kort framfoérhallning.

Produktkalkyl for Alecta Optimal Pension
Alecta beslutade att erbjuda ett premiebestdmt alternativ,
Alecta Optimal Pension, vid ITP-upphandlingen 2007.
Beddmda risker med att lansera en ny produkt har végts
mot det vdrde en premiebestdmd affar tillfor Alectas kun-
der, inte minst genom att 6ver tiden dela gemensamma
kostnader med ¢vriga produkter.

I ett 6msesidigt bolag 4r en réttvis fordelning av intdkter
och kostnader en viktig fraga. Alecta foljer produkternas
ekonomiska resultat med stor noggrannhet och modeller
och processer £6r uppféljningen granskas av interna kon-
trollfunktioner. Prissdttningen bygger pa att avgifterna éver
tiden ska motsvara driftskostnaderna. Under ett antal &r
efter Alecta Optimal Pensions starttidpunkt kommer kost-
naderna att Overstiga avgifterna, vilket finansieras genom
ett rdntebelastat kapitaltillskott fran det formansbestdmda
kollektivet inom Alecta. Det ackumulerade underskottet
féljs upp lopande och rapporteras till Alectas styrelse.

Vi skiljer pa kostnader som specifikt féranletts av beslu-
tet att satsa pa en premiebestimd produkt, sa kallade sér-
kostnader, och den andel av gemensamma kostnader som
respektive produkt ska bara. Sdrkostnader utgdrs av for
produkten specifik systemforvaltning och systemutveck-

ling, direkt arbetstid i kundadministration och handldgg-
ning samt kostnader for information och marknadsféring.
Gemensamma kostnader utgors av andel av kostnader for
ledning och staber, gemensamma system och infrastruktur.

Det dr utvecklingen av produktens intékter (avgifter) och
sérkostnader som skapar den reella ekonomiska risk som
féranleds av satsningen péd premiebestdmd pension. Per
2015 forvantas intdkterna motsvara de arliga sdrkostnader-
na. Det ackumulerade underskottet 4r som stérst vid denna
tidpunkt och berdknas, inklusive belastning av rdntekost-
nader, komma att uppga till cirka 120 miljoner kronor. Det
motsvarar omkring 0,02 procent av det forvaltade kapitalet
inom den formansbestdmda planen som under uppstarts-
perioden genom kapitaltillskott finansierar underskottet.
Ackumulerat underskott, inklusive rdntebelastning, bedoms
vara fullt aterbetalt 2019. For perioden 1 juli 2012 till 30 juni
2013 har réntan faststillts till STIBOR (3 man) plus ett fast
riskpédslag om 2,11 procentenheter. Paslaget dr baserat pa ett
genomsnitt av de fyra svenska storbankernas finansierings-
kostnad for forlagslan av kategorin lower tier 2.

De stora synergier som finns mellan olika produkter
inom Alecta dterfinns &ven inom Alectas kapitalforvaltning.
Kapitalet fér samtliga segment och produkter férvaltas i en
for hela verksamheten gemensam investeringsmodell. Inga
separata beslut fattas inom forvaltningen av respektive till-
gangsslag for Alecta Optimal Pension. Det som 4r specifikt
dr sdllan férekommande beslut om justering av placerings-
inriktning, det vill sdga férdndrade proportioner mellan
tillgangsslagen, liksom kraven pd separat uppféljning och
rapportering. Den totala kostnaden for kapitalfoérvaltning i
Alecta dr 0,03 procent, vilken belastar alla produkter. Den
sdrkostnad som beror pa férvaltningen av kapitalet i Alecta
Optimal Pension dr dnnu lagre.

Den helt dominerande risken vid etablering av nya livpro-
dukter som Alecta Optimal Pension 4r den finansiella risk-
exponeringen, det vill sdga risken for att produkten inte kan
bara de marknadsrisker som 4r forenade med den. Alecta
Optimal Pension stér redan fran start p& egna ben och har
en starkare solvensgrad dn Alecta som helhet. Per arsskiftet
2012/2013 var Alectas solvensgrad 144 procent medan Alecta
Optimal Pension, som med drygt 22 miljarder kronor i for-
valtat kapital svarade for 4 procent av placeringstillgang-
arna, hade en solvensgrad pa 195 procent.

Skatter
Med begreppet skatter avses i huvudsak avkastningsskatt,
inkomstskatt och merviardesskatt.

Arbetet med skatter bedrivs i en skattegrupp som har

" Quantitative Impact Study, forstudier i Solvens ll-arbetet utgivna av CEIOPS (EU:s tillsynskommitté for forsakringar och tjanstepensioner).



ett évergripande ansvar for Alectas skatter. Deltagarna
representerar olika organisatoriska enheter och ansvarar
for de skattefrdgor som bertr respektive enhet. Vid behov
anlitas externa skattekonsulter i specifika fragor, vilket gérs
genom etablerade kontakter med ett flertal vdlrenomme-
rade konsultforetag. Skattegruppen har huvudansvaret for
dessa kontakter och avgor vilka konsulter som ska anlitas.
Infor 2013 har Alecta rekryterat en skattechef.

Riskorganisation och riskhantering

For att skydda vdra kunders och andras intressen méste
kontrollen av riskerna vara mycket god och dérfér stélls
hoga krav pa hur riskerna hanteras. Forsdkringsriskerna
maste hanteras pa ett sitt som sdkerstidller att Alecta klarar
sina forsdkringsataganden. De finansiella risker som tas ska
ge hogsta mojliga avkastning utan att Alectas dtaganden
till de forsdkrade dventyras. Aven andra risker, till exempel
regelefterlevnadsrisker och informationssdkerhetsrisker
maste hanteras pa ett sddant sétt att Alectas mojligheter att
lyckas med sitt uppdrag inte férsdmras. Operativa risker i
verksamheten ska hanteras pa ett sétt som bidrar till god
intern kontroll.

Det dr styrelsens ansvar att se till att Alectas riskexpo-
nering dr vél avvigd och att den interna kontrollen 4r god.
Styrelsen har till sitt finansutskott delegerat uppgiften att
folja upp den 16pande placeringsverksamheten och till sitt
revisionsutskott att bevaka Alectas risker och hur ledningen
hanterar dessa. Verkstillande direktdrens ansvar att skota
den 16pande férvaltningen innebdr bland annat att saker-
stdlla att verksamheten bedrivs med héga krav pa en god
intern kontroll.

Forsakringsrisker

Styrelsen faststéller forsdkringstekniska riktlinjer, som
anger metoder och principer for férsdkringstekniska anta-
ganden. Verkstdllande direktSren ansvarar for att faststédlla
forsakringstekniska berdkningsunderlag, vilka innehaller
mer detaljerade berdkningsmodeller samt de antaganden
som ska anvindas vid de forsikringstekniska berdkning-
arna. Chefaktuarien ansvarar for hanteringen och den
16pande kontrollen av Alectas forsdkringsrisker, vilket ocksé
innebdr att fortlépande se 6ver och anpassa forsakringstek-
niska riktlinjer och forsakringstekniska berdkningsunderlag
genom att foresla vilka dndringar som bor géras.

* Organisatorisk placering framgar av organisationsschemat pa sidan 7.
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Finansiella risker

Styrelsen faststiller Alectas placeringspolicy som innehél-
ler riktlinjer om bland annat portfsljstruktur och ramar for
risktagande. Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna f&ljs och
beslutar om dndringar. Styrelsens finansutskott faststiller
ndrmare riktlinjer f&r den 16pande placeringsverksamheten,
bereder de drenden inom finansférvaltningen som ska
behandlas av styrelsen samt beslutar i placeringsiarenden
som inte ryms i verkstillande direktorens befogenheter.
Verkstédllande direkttren har ansvar for placeringsverksam-
heten inom de mandat som framgar av placeringspolicyn
och ¢vriga beslut av styrelsen och finansutskottet. Med
vissa begrdansningar har detta mandat vidaredelegerats till
chefen for Kapitalforvaltning som ansvarar fér hanteringen
och den 16pande kontrollen av Alectas finansiella risker.

Ovriga risker
Chefer och medarbetare ansvarar f&r att den egna verksam-
heten bedrivs med god intern kontroll, vilket bland annat
innebdr att hantera och ha kontroll &ver riskerna och deras
eventuella konsekvenser. Riskkontrollfunktionen har ansvar
for att utveckla, forvalta och tillhandahalla den foéretags-
gemensamma sjdlvutvdrderingsmetoden for dvriga risker.
Alectas hantering av ovan ndmnda riskkategorier
beskrivs mer detaljerat i not 4 pa sidorna 44-4s.

For att stodja Alectas riskarbete

finns foljande funktioner *
De sjdlvstdndiga kontrollfunktionerna Compliance,
Informationssédkerhet och Riskkontroll som har i uppgift
att gora sjdlvstdndiga bedomningar av Alectas risker.
De har ocksd en stédjande roll gentemot savil ledning
som verksamheten i Gvrigt.
PuL-ombudet, som stddjer verksamheten i arbetet
med efterlevnaden av Personuppgiftslagen, PuL.
PuL-ombudsrollen ingar i Informationssikerhets
ansvarsomrade.
Risk & Performance, en fran affirsverksamheten fri-
stdende funktion inom Kapitalférvaltning, som svarar
for den dagliga kontrollen av de finansiella riskerna.
Internrevision, som pé styrelsens uppdrag granskar
och utvirderar den interna kontrollen.

Kod for bolagsstyrning

Alecta foljer den svenska koden for bolagsstyrning i
tillampliga delar. I enlighet med denna kod har vi upprittat
en bolagsstyrningsrapport som finns pd alecta.se.
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’ ’ Alecta vill attrahera, utveckla och behalla engagerade och kunniga
medarbetare, sd att vi pd basta sdtt utfor Alectas uppdrag och skapar
varde for vara kunder. Det bolag som uthdlligt kan behalla hog
kompetens inom alla olika verksamhetsdelar blir svarslaget.
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Femarsoversikt

KONCERNEN, miljoner kronor 2012 2011 2010 2009 2008
Resultat

Premieinkomst 25217 25563 25876 18 581 17782
Forsakringsersattningar -15583 -14 295 -11 890 -10038 -11 031
Kapitalavkastning, netto 55 860 -10835 43031 51543 -33597
Resultat fore skatt 69 438 -91782 35071 90 350 -94139
Arets resultat 68 053 -92 027 32701 90 866 -95712

Ekonomisk stallning

Forvaltat kapital P 545719 487 666 496 434 453 686 403 093
Forsakringstekniska avsdttningar 379753 386 136 296 739 278 694 314 374
Kollektivt konsolideringskapital 115780 54082 148 038 124213 41296
Kapitalbas » 163 877 99 323 198 337 173372 86 484
Erforderlig solvensmarginal » 15 698 15995 12 402 11679 13 431
Nyckeltal

Totalavkastning, procent 11,4 -2, 9,6 12,8 74
- varav aktier 21,4 -13,8 16,2 37,3 -31,6
- varav rantebdrande placeringar 73 7.4 41 3,6 11,6
- varav fastigheter 8,5 10,5 12,9 -4 -8,4
Totalavkastning, Alecta Optimal Pension, procent ® 16,8 -6,8 12,6 22,9 -16,6
- varav aktier 21,4 -13,8 16,2 37,3 -31,6
- varav rantebdrande placeringar 7,5 7.7 4.4 3,8 12,3
- varav fastigheter 8,5 10,5 12,9 -4 -8,4
Forvaltningskostnadsprocent 0,13 0,15 0,17 0,24 0,32
- varav pensionsprodukter 0,09 0,11 0,13 0,17 0,22
- varav pensionsprodukter exklusive valcentralskostnader 0,08 0,10 0,11 0,16 0,20
Kapitalférvaltningskostnadsprocent * 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Kollektiv konsolideringsniva,

formansbestamda forsékringar, procent 129 13 146 141 12
Kollektiv konsolideringsniva,

premiebestdmda forsakringar, procent @ 100 100 100 100 100
Solvensgrad, procent 144 126 167 163 128

" Definieras som eget kapital, livforsakringsavsattningar och oreglerade skador.

Uppgifterna avser moderbolaget.

Beraknad enligt Forsakringsforbundets rekommendation for samtliga ar.

Berdknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhdllande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Beraknad som driftskostnader for kapitalforvaltningen i férhéllande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Over-Junderskott férdelas manadsvis pé de férsikrade varfér den kollektiva konsolideringen normalt alltid &r 100 procent.

LI

Alecta har gjort en genomgdng av vilka poster som bedémts som relevanta for bolaget att redovisa under ekonomisk stallning och nyckeltal. Dessa redovisas i femarséversikten
ovan. Det innebér bade att det finns poster och nyckeltal i de allmanna rdden i FFFS 2008:26 som inte tagits med hér och att det finns poster medtagna i femdrséversikten som inte
finns i de allmanna raden. De nyckeltal som presenteras anvands i Alecta och ar darmed relevanta fér verksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direkttren foreslar
overstyrelsen att 2012 ars vinst f6r moderbolaget om
67178 900 812 kronor, 6verfors till konsolideringsfonden.
Styrelsen och verkstidllande direktéren foreslér over-
styrelsen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten
om 4terbiring som framgér av avsnittet Aterbiring i
Forvaltningsberittelsen, sidan 18.

Forslag till 6verforing fran konsolideringsfonden
till garantifonden

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslér over-
styrelsen att i moderbolaget 6verfora ett belopp om

193 675 766 kronor, fran konsolideringsfonden till garanti-
fonden, motsvarande garantifondens totalavkastning for
2012 efter avdrag for faktisk kapitalfoérvaltningskostnad
och skatt.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR Not 2012 201
Premieinkomst 5 25217 25563
Kapitalavkastning, netto 55860 -10835
Kapitalavkastning, intdkter 6 26781 22592
Orealiserade vinster pd placeringstillgangar 7 31471 8811
Kapitalavkastning, kostnader 10 -2 385 -3963
Orealiserade forluster pa placeringstiligdngar M -7 -38275
Forsakringsersdttningar -15 583 -14 295
Utbetalda férsakringsersattningar 8 -16 281 -15135
Forandring i avsattning for oreglerade skador 698 840
Foérandring i andra forsakringstekniska avsattningar 5685 -90 206
Livforsakringsavsattningar 5685 -90 206
Driftskostnader 9 -547 -627
Av- och nedskrivningar rorelsefastigheter 18 -18 -17
Avkastningsskatt 12 -1176 -1365
Summa rérelseresultat 69 438 -91782
Resultat fore skatt 69 438 -91782
Inkomstskatt 13 -1385 -245
ARETS RESULTAT 68053 -92 027

Rapport Over totalresultat

Koncernen

MILJONER KRONOR 2012 2011
Arets resultat 68 053 -92 027
Valutakursdifferens -435 252
Summa &vrigt totalresultat -435 252
ARETS TOTALRESULTAT 67 618 -91775
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Balansrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 15 388 423
Materiella anldggningstillgangar 16 27 22
Uppskjuten skatt 42 - 692
Placeringstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter 17 28 558 27232
Rorelsefastigheter 18 901 912
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 21,24, 25,26 184 033 178 820
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 21,24, 25,27, 49 321914 268728
Ldn med sakerhet i fast egendom 21,24, 28 261 375
Ovriga 1an 21,24, 25, 29 2334 191
Derivat 21,24, 30 8279 4887
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 21,24, 31 = 2127
546 280 484 992
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 21,32 1479 1690
Aktuell skatt 69 154
Ovriga fordringar 21,33 1782 3017
3330 4861
Kassa och bank 21,48 726 3004
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rdnte- och hyresintakter 21,34 8302 5919
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intkter 21 139 146
8 441 6 065
SUMMA TILLGANGAR 559 192 500 059
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning, forts

Koncernen

MILJONER KRONOR Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Omrakningsreserv 35 -1241 -727
Diskretiondra delar 35 37 074 34118
Sarskilda vardesakringsmedel 35 10 962 11039
Garantifond 36 1661 1859
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 35 117 510 55241
Summa eget kapital 165 966 101 530
SKULDER

Livférsakringsavséttning 38 369 609 375294
Oreglerade skador 39 10 144 10 842
Pensioner och liknande forpliktelser 40 39 53
Ovriga avsittningar Al 14 33
Aktuell skatt 1 6
Uppskjuten skatt 42 1214 1400
Skulder avseende direkt forsakring 21,44 622 599
Derivat 21,30 3652 3864
Ovriga skulder 21,45 5813 5235
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21,46 2118 1203
Summa skulder 393226 398529
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 559 192 500 059
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Forandringar i eget kapital

Koncernen
Balanserade
Sdrskilda vinstmedel
Omraknings- Diskretiondra vardesakrings- inklusive arets
MILJONER KRONOR reserv " delar "2 medel Garantifond ® resultat ® Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2011-01-01 -979 33830 15720 1779 149 345 199 695
Arets resultat -92 027
Ovrigt totalresultat 252
Summa arets totalresultat 252 -92 027 -91775
Fordelad dterbaring 5150 -4.800 -350 0
Tilldelad dterbaring -5822 -219 -6 041
Kollektiv riskpremie -237 -237
Avkastning garantifond * 174 -174 0
Ovriga férandringar 960 356 -94 -1334 -112
Utgdende eget kapital 2011-12-31 -727 34118 11039 1859 55241 101 530
INGAENDE EGET KAPITAL 2012-01-01 -727 34118 11 039 1859 55241 101 530
Arets resultat 68053
Ovrigt totalresultat -435
Summa arets totalresultat -435 68053 67 618
Fordelad terbaring 801 -801 0
Tilldelad dterbaring -2769 -23 -2792
Kollektiv riskpremie® -239 -239
Avkastning garantifond® -46 46 0
Ovriga férandringar -79 4924 162 -152 -5006 -151
Utgaende eget kapital 2012-12-31 1241 37074 10962 1661 117 510 165 966

" Se not 35 pd sidan 64.

Med diskretiondra delar menas fordelad dterbaring. Se not 35 pd sidan 64.
Fond for finansiering av kollektivavtalsgarantin samt fér anvandning till informationsmedel. Se not 36 pd sidan 65.
Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av att arbetsgivarna férvantas fa en hogre kostnad med anledning av de nya

reglerna for samordning och berédkning av pensionsmedférande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Se not 36 pa sidan 65.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

Koncernen

MILJONER KRONOR 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat fére skatt 69 438 -91782
Erhdllen rdnta 10571 11653
Erlagd rdnta -324 -710
Erhdlina utdelningar 6859 7120
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet -60 561 98756
Betald inkomstskatt -1708 -1581
Kassaflode fran verksamheten fore fordndringar i tillgdngar och skulder 24 275 23456
Forandring placeringstillgédngar -25097 -18183
Forandring 6vriga rorelsetillgdngar 1400 -3 868
Forandring ovriga rorelseskulder 327 3590
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -23370 -18 461

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar =3 -9
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -6 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 -4

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Pensionstilldgg -2769 -2522
Utbetalning fran garantifonden -152 -94
Utbetalning av vdrdesakringsmedel -241 -237
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3162 -2853
Arets kassafldde -2 266 2138
Likvida medel vid drets borjan 3004 864
Kursdifferenser i likvida medel -12 2
Likvida medel vid arets slut 726 3004
"
Av-/nedskrivningar, not 15, 16, 18 57 53
Utrangeringar, not 15, 16 = 22
Avkastningsskatt, not 12 1176 1365
Valutakursvinster, not 6 -770 -467
Realisationsvinster, not 6 -4 061 -1303
Realisationsforluster, not 10 104 2220
Orealiserade vinster, not 7 -31471 -8811
Orealiserade forluster, not 11 7 38275
Ranteintakter, not 6 -12 954 -11 653
Rantekostnader, not 10 1301 710
Utdelningar, not 6 -6823 -7120
Fribrevsupprakning, not 5 -9 -2313
Premiereduktion, not 5 -14 -1206
Forandring livforsakringsavsattning, not 38 -5 685 90 206
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 39 -698 -840
Ovrigt -721 -382
-60 561 98 756
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Resultatrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR Not 2012 20M
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 5 25217 25563
Kapitalavkastning, intdkter 6 26 326 22741
Orealiserade vinster pd placeringstillgéngar 7 31063 8289
Forsakringsersattningar

Utbetalda férsakringsersattningar 8 -16 281 -15135

Forandring i avsattning for oreglerade skador 698 840
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattning 5685 -90 206
Driftskostnader 9 -547 -627
Kapitalavkastning, kostnader 10 -1959 -4553
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar 1 -183 -38275
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 70019 -91363
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 70019 -91 363
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 70019 -91363
Bokslutsdispositioner -523 -278
Resultat fére skatt 69 496 -91 641
Skatt 14 -2 317 -1 396
ARETS RESULTAT 67 179 -93 037
R t O total Itat
Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2012 20M
Arets resultat 67 179 -93 037
Valutakursdifferens = -
Summa &vrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 67 179 -93 037
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatanalys

Moderbolaget 2012 DIREKT FORSAKRING AV SVENSKA RISKER
Ovrig
Tjanstepensionsforsakring livforsakring

Tjdnsteanknuten
Premie- sjukforsakring
Formans- bestamd och premie- Gruppliv- och
bestamd traditionell befrielse- tjdnstegrupp-
MILJONER KRONOR Totalt forsakring forsakring forsakring livférsékring
Premieinkomst 25217 16 769 5742 2519 187
Kapitalavkastning, intakter 26 326 23 369 1285 1648 24
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 31063 27 575 1516 1944 28
Forsakringsersattningar -15583 -13278 -331 -1810 -164
Utbetalda férsakringsersattningar -16 281 -13 280 -331 -2 494 -176
Forandring i avsattning for oreglerade skador 698 2 - 684 12
Forandringar i andra forsakringstekniska avsattningar 5685 9030 -3 346 - 1
Livférsakringsavséttning 5685 9030 -3 346 - 1
Driftskostnader -547 -322 -45 -165 -15
Kapitalavkastning, kostnader -1959 -1739 -95 -123 -2
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -183 -162 -9 -12 -
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 70019 61242 4717 4001 59
Forsakringstekniska avsdttningar

Livforsakringsavsattningar 369 609 358366 11 240 - 3
Oreglerade skador 10 144 13 - 10 082 49
Summa forsakringstekniska avsattningar 379753 358379 11240 10 082 52
Konsolideringsfond 93140 68725 6424 17731 260
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Balansrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 15 388 423
388 423
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 17 13925 14166
Placeringar i koncernféretag och intresseforetag
Aktier och andelar i koncernféretag 19 8254 6997
Rantebdrande vérdepapper emitterade av,
och [&n till, koncernforetag 21,20 5639 5612
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 21,24, 25,26 183 919 178 802
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 21,24, 25,27, 49 321914 268728
Ldn med sékerhet i fast egendom 21,24, 28 20 16
Ovriga 1&n 21,24, 25,29 2334 19M
Derivat 21,24, 30 8279 4887
Ovriga finansiella placeringstillgangar 21, 24,31 = 2127
544 284 483 246
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 21,32 1479 1690
Ovriga fordringar 21,33 1799 3098
3278 4788
Andra tillgdngar
Materiella tillgadngar 16 5 1
Kassa och bank 21,48 583 2752
588 2753
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintdkter 21,34 8510 6093
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 65 98
8575 6 191
SUMMA TILLGANGAR 557 113 497 401
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning, forts

Moderbolaget

MILJONER KRONOR Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Konsolideringsfond 35 93 140 189 162
Garantifond 36 1661 1859
Arets resultat 67 179 -93037
161980 97 984
Obeskattade reserver 37 2285 1762
Forsdkringstekniska avsdttningar
Livforsakringsavsattning 38 369 609 375294
Oreglerade skador 39 10 144 10 842
379753 386 136
Andra avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 40 39 52
Skatter 43 483 17
Ovriga avsittningar 41 14 33
536 202
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 21,44 622 599
Derivat 21,30 3652 3864
Ovriga skulder 21,45 6413 5927
10 687 10 390
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21,46 1872 927
1872 927
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 557 113 497 401
Poster inom linjen
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter stéllda fér egna skulder och for sdsom avsattningar
redovisade forpliktelser 47 535577 475 147
Ovriga stillda panter och didrmed jamférliga sikerheter 48 1120 3696
Ansvarsforbindelser 50 7 20
Ataganden 51 1142 1273
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Forandringar i eget kapital

Moderbolaget
KONSOLIDERINGSFOND™

Kollektiv Diskretiondra Andra
MILJONER KRONOR konsolidering delar? reserver Garantifond® Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2011-01-01 113 675 33829 15720 1779 32300 197 303
Arets resultat -93 037
Ovrigt totalresultat
Summa arets totalresultat -93037 -93037
Foregdende drs vinstdisposition 32 300 -32300 0
Fordelad dterbaring -350 5150 -4 800 0
Tilldelad dterbaring =219 -5822 -6 041
Kollektiv riskpremie® -237 -237
Avkastning garantifond® -174 174 0
Ovriga férandringar -1227 961 356 -94 -4
Utgdende eget kapital 2011-12-31 144 005 34118 11039 1859 -93 037 97 984
Ingdende eget kapital 2012-01-01 144 005 34118 11039 1859 -93 037 97 984
Arets resultat 67179
Ovrigt totalresultat
Summa arets totalresultat 67 179 67 179
Foregdende drs vinstdisposition -93 037 93037 0
Fordelad dterbdring -801 801 0
Tilldelad dterbaring -23 -2769 -2792
Kollektiv riskpremie® -239 -239
Avkastning garantifond® 46 -46 0
Ovriga férandringar -5086 4924 162 -152 -152
Utgdende eget kapital 2012-12-31 45104 37074 10962 1661 67 179 161 980

Se not 35 pd sidan 65.

&

Med diskretiondra delar menas fordelad dterbaring. Se not 35 pd sidan 65.
Fond for finansiering av kollektivavtalsgarantin samt for anvandning till informationsmedel. Se not 36 pd sidan 65.
Premien for premiebefrielsefdrsakring och kollektiv slutbetalning dr reducerad till foljd av att arbetsgivarna férvéntas f& en hogre kostnad med anledning av de nya

reglerna for samordning och berakning av pensionsmedférande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Se not 36 pd sidan 65.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

Moderbolaget

MILJONER KRONOR 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére skatt och bokslutsdispositioner 70019 -91363
Erhdllen ranta 10727 11782
Erlagd ranta -340 -719
Erhélina utdelningar 7298 8438
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet? -61303 97 599
Betald skatt -1598 -1434
Kassaflode fran verksamheten fére férdndringar i tillgdngar och skulder 24803 24303
Forandring placeringstillgdngar -25500 -19188
Forandring dvriga rorelsetillgangar 1427 -3967
Forandring dvriga rorelseskulder 271 3728
Kassafléde fran den I8pande verksamheten -23 802 -19 427

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar =3 -9
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar =5 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 -9

Finansieringsverksamhet

Pensionstillagg -2 769 -2522
Utbetalning fran garantifond -152 -94
Utbetalning av vardesakringsmedel 241 -237
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3162 -2853
Arets kassaflde -2 169 2014
Likvida medel vid drets borjan 2752 738
Likvida medel vid &rets slut 583 2752
D)
Av-/nedskrivningar, not 15, 16 39 36
Utrangeringar, not 15, 16 - 22
Valutakursvinster, not 6 -769 -467
Realisationsvinster, not 6 -4061 -1080
Realisationsforluster, not 10 172 2 096
Orealiserade vinster, not 7 -31063 -8289
Orealiserade forluster, not 11 183 38275
Nedskrivning aktier i koncernféretag, not 10 - 1199
Ranteintdkter, not 6 -13 144 -11782
Rantekostnader, not 10 131 719
Utdelningar, not 6 -7 409 -8438
Fribrevsupprakning, not 5 -9 -2313
Premiereduktion, not 5 -14 -1206
Forandring livforsékringsavsattning, not 38 -5685 90 206
Forandring avsattning for oreglerade skador -698 -840
Ovrigt -156 -539
-61303 97 599
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Noter

NOT1

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget

Denna drsredovisning avges per den 31 december 2012 och avser Alecta
pensionsforsakring, dmsesidigt med organisationsnummer 502014-6865 och
med séte i Stockholm. Postadressen dr 103 73 Stockholm. Besoksadressen till
huvudkontoret dr Regeringsgatan 107.

Grunder fér upprattandet av redovisningen

Lagar och regler i koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU.
Vid upprattandet har ocksa den svenska Lag om drsredovisning i forsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rdd om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2008:26 med tvingande tilldgg i
FFFS 2009:12 och FFFS 2011:28, samt Radet for finansiell rapportering, RFR,
rekommendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler for koncerner,
tillimpats. Det ar tredje aret som koncernen tillampar full IFRS.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alecta pensionsférsakring,
omsesidigt och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn hélften av rostantalet for samtliga aktier och andelar eller pd
annat satt har ett bestammande inflytande. Med bestammande inflytande
menas att Alecta har ratt att direkt eller indirekt styra ett foretags finansiella
och operativa verksamhet i syfte att erhdlla formaner fran verksamheten.
Upplysning om aktier och andelar i koncernforetag aterfinns i not 19 pa
sidorna 52-54. Resultatet fran verksamheten i dotterforetag som forvarvats
eller avyttrats under dret tas upp i koncernredovisningen fran forvarvstid-
punkten fram till den tidpunkt nar moderbolaget upphér att ha bestamman-
de inflytande. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader elimineras i sin helhet vid konsolideringen. | koncernredovisningen
elimineras obeskattade reserver i juridisk person och en uppdelning sker pa
eget kapital och uppskjuten skatt.

Varderingsgrund

Den vérderingsgrund som har anvants vid upprattandet av koncernredo-
visningen ar historisk anskaffningskostnad med undantag for derivatinstru-
ment och tillgdngar och skulder som identifierats som tillhérande kategorin
finansiella tillgdngar och finansiella skulder vérderade till verkligt varde via
resultatet. Kategoriindelningen framgar av not 21.

De forsakringstekniska avsattningarna nuvardeberaknas och dessa berak-
ningar baseras pd aktsamma forsékringstekniska antaganden om bland annat
rénta, dodlighet, sjuklighet och driftskostnader.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS krdver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3 pa sidan 43.

Foretagsforvarv
I redovisningen tilldimpas forvarvsmetoden for sdval forvary av andelar i fore-
tag som direkt forvarv av tillgdngar och skulder i foretag. Om forvarvet avser
andelar i ett foretag innebdr metoden att forvarvet betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och eventualtillgdngar och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvdrvsanalys i
anslutning till féretagsforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller tillgdngarna och skulderna, dels det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgadngar samt 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser.

Vid forvarv av bolag gérs en bedémning huruvida férvarvet ska
klassificeras som en rorelse eller som en tillgang. Férekomsten av ndrings-
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verksamhet med anstallda utover forvarvade tillgangar och skulder, gor att
Alecta definierar forvarvet som ett rorelseforvarv. Rorelseforvary redovisas

i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat innebar att férvarvskostnader kost-
nadsfors direkt samt att uppskjuten skatt redovisas som skillnaden mellan de
forvarvade tillgdngarnas marknadsvarde och dess skattemassiga restvarde.
Vid tillgdngsforvarv redovisas alla forvarvskostnader som en 6kning av
anskaffningsvardet for aktier och andelar i det férvédrvande bolaget. Huruvida
forvarvet ska klassificeras som en rorelse eller en tillgdng bedéms av Alecta
vid varje enskilt forvarv. Till och med 31 december 2012 har samtliga Alectas
forvarv klassificerats som tillgdngsforvarv.

Omrékning av utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Omrékning av utldndska dotterforetags balansrakningar sker till balans-
dagens valutakurser. Omrakning av utlandska dotterféretags resultat-
rakningar gors till drets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat och 6verférs
till koncernens omrékningsreserv.

Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta har raknats om till
svenska kronor efter balansdagens valutakurser. Realiserade och orealiserade
vardeforandringar till foljd av forandringar i valutakurser redovisas netto i
resultatrakningen under Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning,
kostnader.

Forsdkringsavtal

Alecta tillhandahaller i egenskap av forsakringsgivare ett antal olika forséak-
ringsprodukter. Alecta skiljer pd pensionsprodukter och sjuk- och livfor-
sakringsprodukter. Sjuk- och livforsékringsprodukter &r riskférsakringar,
dar premien bestams for ett ar i taget. Dessa forsakringar innehdller inget
sparmoment. For pensionsprodukterna intjdnas pensionsratt under pre-
miebetalningstiden. Gemensamt for Alectas samtliga produkter ar att de
redovisningsmassigt klassificeras som forsékringsavtal. Ett forsdkringsavtal
karaktdriseras av att en betydande forsakringsrisk av ndgot slag ingar.

Fordelning av &ver- respektive underskottsmedel

For Alecta Optimal Pension, som dr en premiebestamd produkt, férdelas allt
over- respektive underskott médnadsvis till de forsakrade. Férdelat dverskott
utbetalas som ett tillagg till den garanterade pensionen, ett sd kallat tillaggs-
belopp. Overskottet dr inte garanterat utan &r en del av Alectas riskkapital.
Over- respektive underskottets storlek beror pd pensionskapitalets utveckling
som i sin tur speglar det faktiska utfallet i det aktuella forsakringskollektivet
av premiebestdmda forsékringar avseende avkastning, skatt, dodlighet och
driftskostnader. Bolaget fordelar Gver- respektive underskott genom att
berékna dterbdringsrantan manadsvis i efterskott, vilket innebar att den
kollektiva konsolideringsnivan normalt alltid ligger pa cirka 100 procent.
Overskottet redovisas som eget kapital i balansrakningen.

Over- respektive underskott som uppstér i évriga produkter férs till Alectas
konsolideringsfond. | férsta hand anvands konsolideringsfonden for att saker-
stélla Alectas férméga att fullfolja sina forsakringsétaganden, i andra hand for
férdelning till forsdkringstagare och férsakrade. Overskott som férdelas till fér-
sakringstagare och férsakrade kan vara i form av pensionstilldgg fér pensioner
under utbetalning, hojning av intjdnad pensionsratt, reduktion av forsakrings-
premie, kontant utbetalning samt férdelning till forsakringstagare som fore-
tagsanknutna medel. Pensionstilligg, premiereduktion och féretagsanknutna
medel blir garanterade i anslutning till utbetalning, inbetalning respektive
anvandandet och i samband med det fors kapital fran konsolideringsfonden.
Hojning av intjdnad pensionsrétt blir garanterad i anslutning till att den tillférs
forsakringarna och leder till en forsakringsteknisk avsattning.
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Forandringar i redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder for rékenskapsar 2012:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Andringen i IFRS 7 avser krav pa 6kade upplysningar om finansiella tillgéngar
som overforts till annan part men da tillgdngen fortfarande redovisas i
balansrakningen sdsom vid repatransaktioner, utlaning av aktier eller rante-
bérande vardepapper. Aven om den finansiella tillgngen &r borttagen frén
balansrakningen men foretaget fortfarande &r exponerat for risk ska upplys-
ningar lamnas. Exempel pa detta ar garantier, dterkopsklausuler och optioner.
For Alectas del dr det utldning av rantebdrande vardepapper som omfattas
av de nya upplysningskraven. | not 49 pd sidan 68 beskrivs sambandet mellan
overforda tillgdngar, ranteintakter och erhallna sakerheter.

Nya och dndrade standarder fér rikenskapsar som bérjar 2013 eller
senare. Endast de standarder som bedéms kunna fa en paverkan pd
Alecta beskrivs:

IAS 1 Utformningen av finansiella rapporter

Andringen i 1AS 1 innebér att poster i 6vrigt totalresultat ska delas upp i

tva kategorier. Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat ska
redovisas i en separat kategori och poster som inte kommer att omklassifice-
ras kommer att redovisas fér sig. Andringarnai I1AS 1 ar tillimpliga for Alectas
del fran rakenskspsaret som borjar 1 januari 2013. Inverkan pa Alectas rap-
portering vantas bli marginell eftersom det enda som hittills redovisats under
Ovrigt totalresultat ar valutakusvinster eller valutakursforluster.

IAS 19 Erséttning till anstéllda

Den nya IAS 19 publicerades i juni 2011 och antogs av EU under 2012. For-
andringarna innebar i korthet att den s kallade korridormetoden forsvinner,
det vill sdga all férandring av pensionsskulden redovisas omedelbart. Aktua-
riella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid vergéngen till
nya IAS 19 ska oredovisade aktuariella vinster och forluster redovisas i eget
kapital. En annan férandring som inforts dr att samma diskonteringsranta
ska anvandas for avkastningsberakning pa tillgdngarna som den ranta som
anvands vid skuldberakningen. Koncernen har fér avsikt att tilldimpa den
férandrade standarden det rakenskapséar som borjar 1 januari 2013. Pdverkan
pa Alectas finansiella rapportering bedoms bli marginell dd avséttningarna
inte uppgar till vasentliga belopp och da det inte finns oredovisade vinster
eller forluster.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Andringar i IAS 32 avser tydliggérande av nr méjlighet till nettoredovisning
av finansiella tillgdngar och skulder foreligger. Enligt IAS 32 fér finansiella
tillgdngar och finansiella skulder kvittas i balansrakningen endast om det finns
(1) en legal rétt att kvitta beloppen samt (2) avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera bade tillgdngen och skulden.
Andringarna trader i kraft 1 januari 2014 men bedéms inte f& ndgon vésentlig
paverkan pd Alectas rapportering.

IFRS 9 Financial instruments

Denna standard hanterar klassificering, vérdering och redovisning av finan-
siella tillgdngar och skulder. IFRS 9 gavs ut i november 2009 fér finansiella
tillgdngar och i oktober 2010 for finansiella skulder och ersatter de delar i IAS
39 som ér relaterat till klassificering och vardering av finansiella instrument.
IFRS 9 anger att finansiella tillgdngar ska klassificeras i tva olika kategorier:
vardering till verkligt varde eller till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering
faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifrdn foretagets affarsmodell samt
karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skul-
der sker inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta forandring-
en avser skulder som &r identifierade till verkligt vérde. For dessa galler att
den del av vardeférandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska
redovisas i dvrigt totalresultat i stallet for resultatet sdvida detta inte orsakar

inkonsekvens i redovisningen. Standarden kommer att gélla fran 1 januari
2015 om den antas av EU. Alecta har dnnu inte utvarderat om standarden far
nagon paverkan pa den finansiella rapporteringen.

IFRS 10 Consolidated financial statements

Ny standard for konsolidering som ersatter IAS 27 och SIC 12. Grundprinci-
perna for konsolidering dr oférandrade men ny definition pa bestdmmande
inflytande infors. Begreppet “de facto kontroll” behover utvérderas innan
eventuell inverkan av standarden kan bedémas. Standarden trader i kraft
1januari 2014.

IFRS 11 Joint arrangements

Ny standard som behandlar redovisningen av gemensamma arrangemang,
som definieras som ett kontraktuellt arrangemang dar tva eller flera parter
har ett gemensamt bestdmmande inflytande. Ett gemensamt arrangemang
klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint ven-

ture. Gemensamt styrda foretag far inte langre konsolideras med hjalp av
klyvningsmetoden. Kapitalandelsmetoden ska tillampas for dessa enheter
framgent. Standarden trader i kraft 1 januari 2014 och ersatter IAS 31 Ande-
lar i joint ventures.

Alecta har dnnu att utvardera den fulla effekten av IFRS 11 pa de finansiella
rapporterna. For ndrvarande redovisas innehav i joint ventures som omfattas
av Alectas riskkapitalverksamhet som finansiella instrument till verkligt varde
via resultatrakningen i enlighet med IAS 39, IAS 28 och IAS 31.

IFRS 13 Fair value measurement
Ny standard som géller bade for finansiella och icke finansiella tillgdngar och
skulder och behandlar vardering och upplysningskrav for verkligt varde. Som
exempel kan ndmnas att forvaltningsfastigheter (IAS 40) som varderas till
verkligt varde kommer att omfattas av standarden. Standarden reglerar inte
vilka tillgdngar och skulder som ska varderas till verkligt varde utan bestam-
mer hur det verkliga vérdet ska faststéllas samt vilka upplysningskrav som
foljer utover de krav som redan finns i dvriga standarder. Standarden trader i
kraft 1 januari 2013.

Alecta har dnnu att se ver de véarderingsmetoder och tekniker som anvands
i dag och hur de kan komma att férandras i och med inforandet av IFRS 13.

Premieinkomst

Premieinkomsten kan utgoras av inbetalda och tillgodoforda premier samt
dterbaring i form av fribrevsupprékning och premiereduktion. Reducering
sker for sarskild premieskatt (avser TGL). Redovisning av premieinkomst
skiljer sig &t beroende pa om det avser premiebestamd eller férmansbestamd
forsakring. For de premiebestdmda forsakringarna tilldmpas kontantprinci-
pen och for de formansbestamda forsakringarna tillimpas debiteringsprinci-
pen vid redovisning av premieinkomst.

Premierna redovisas som inkomst och paverkar olika poster i balansrak-
ningen beroende pa om premien avser pensionsforsakring eller riskfor-
sakring. For pensionsforsakring gors en 6kning av de forsakringstekniska
avsdttningarna pa balansrakningens skuldsida. Daremot galler for riskforsak-
ringarna att premierna allokeras via resultatet till eget kapital tills behov av
dessa uppstar.

Berakning av premier

Premierna avser att tacka Alectas dtaganden for forsakringarna. Bestamning
av premien grundas pa forsdkringstekniska antaganden om ranta, dodlig-
het, sjuklighet och driftskostnader. Antaganden baseras pd erfarenheter
och obeservationer och ar uppdelade pa forsakringsbestand. En pensions-
forsakring kan antingen vara formansbestamd eller premiebestamd. Vid
formansbestamd férsakring ar formanen given enligt forsakringsavtalet och
premien bestams utifran forsakringstekniska antaganden. Premien faststalls
individuellt for varje forsékrad. Vid premiebestdamd forsakring ar premien
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given enligt forsdkringsavtalet och férmanen bestams utifran forsakrings-
tekniska antaganden.

Premien for en riskforsakring berdknas antingen individuellt for varje for-
sakrad eller kollektivt utjgmnad &ver en grupp férsakrade och géller for
ett kalenderdr i taget.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen inkluderar driftsnettot fran forvaltningsfastigheter, rénte-
intakter, rantekostnader, utdelningar pa aktier och andelar, valutaresultat,
realisationsvinster och realisationsforluster samt orealiserade vardeforand-
ringar pa placeringstillgdngar med avdrag for driftskostnader for kapital-
forvaltningen. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas netto
per tillgdngsslag under Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkast-
ning, kostnader. Aven orealiserade vinster och férluster redovisas netto per
tillgéngsslag. Arets véirdeférandringar, sévil realiserade som orealiserade,
redovisas Over resultatrékningen i den period de uppstar. Kapitalavkastningen
redovisas i not 6, 7, 10 och 11 pd sidorna 46-47.

Forsdkringsersdttningar

En ersdttning kan antingen vara garanterad enligt det ingdngna avtalet eller
villkorad i form av till exempel pensionstilligg. De garanterade erséttningarna
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och minskar den forsakringstek-
niska avsattningen i balansrékningen med motsvarande belopp. En villkorad
ersattning paverkar inte resultatet utan tas direkt mot eget kapital.

Férandring i avsdttning for oreglerade skador

Berdkningen av avsattning for oreglerade skador baseras pad Alectas forsak-
ringsbestand och forsakringstekniska antaganden enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsunderlag. Férandringar i bestdndet eller i antagandena
leder till en férandring av avsattningen for oreglerade skador. Denna forand-
ring redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Forandring i livférsakringsavsdttningar

Forandring i livforsakringsavsattningar speglas av faktiska handelser

under perioden i form av premieinbetalningar och utbetalningar i samband
med forsakringsfall. Livférsakringsavsattningar forandras dven av periodens
férrantning, antagna driftskostnader, dodlighetsresultat samt resultatet av
utnyttjad flyttratt och fribrevsldggning. Utover detta paverkas livforsékrings-
avsattningar av eventuella justeringar i berakningsmetod och antaganden.
Exempel pd antaganden som anvands vid berékning av livforsakringsav-
sattningar ar diskonteringsranta, dédlighet och driftskostnad. Forandring i
avsattningarna redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Driftskostnader

Med driftskostnader avses kostnader for anstalld eller inhyrd personal,
lokalkostnader, IT-kostnader, planenliga avskrivningar p& materiella och im-
materiella tillgdngar, kostnader for formedlingsavtalet med Collectum samt
andra verksamhetsrelaterade kostnader. Kostnaderna redovisas som kostnad
ndr de uppstar. Driftskostnaderna delas in i foljande funktioner: Anskaffning,
administration, skadereglering, kapitalforvaltning och fastighetsforvaltning.
Anskaffnings- och administrationskostnader redovisas i posten Driftskostna-
der i resultatrakningen. | not till resultatrakningen redovisas Alectas samlade
driftskostnader indelade efter funktion och kostnadsslag. Alecta betraktar
inte av- och nedskrivningar av rorelsefastigheter som en driftskostnad i
forsakringsrorelsen.

Anskaffningskostnader

Med anskaffningskostnader avses de kostnader som foretaget har haft for att
anskaffa nya forsékringsavtal. Alecta aktiverar inte sina anskaffningskostnader
da dessa uppgar till ovasentligt belopp.
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Administrationskostnader

Administrationskostnader utgors av de driftskostnader som Alecta har for att
|6pande administrera sina forsakringsavtal samt kostnader for stabsfunktio-
ner, till exempel ekonomi och juridik.

Skadereglering

Kostnader for skadereglering avser kostnader fér hantering av de avtal som
ar under utbetalning. De inkluderar dven delar av IT-kostnader som stodjer
skaderegleringsprocessen samt férdelade kostnader for att tacka delar av
stabskostnaderna. Skaderegleringskostnaderna redovisas i resultatrékningen
under posten Utbetalda forsakringsersattningar.

Kapitalférvaltning

Kostnader for kapitalforvaltningen redovisas under posten Kapitalavkastning,
kostnader i resultatrakningen. De utgors dels av direkta kostnader, framst per-
sonal-, informations- och IT-kostnader, dels indirekta kostnader s&som andel av
lokalkostnader och fordelade kostnader for stabsfunktioner.

Fastighetsforvaltning

I likhet med kostnader for kapitalforvaltningen redovisas kostnader for
fastighetsforvaltningen under posten Kapitalavkastning, kostnader i resultat-
rakningen. En stor kostnadspost har dr externa kostnader da en stor del av
forvaltningen av fastigheterna dr outsourcad.

Av- och nedskrivningar rorelsefastigheter

Byggnader och mark som &gs av Alectakoncernen och som anvénds i den
egna verksamheten till minst 15 procent redovisas som rorelsefastigheter i
koncernredovisningen. Rorelsefastigheterna varderas enligt anskaffningsvarde-
metoden. Rorelsefastigheterna bestar av byggnader och mark, dar byggnaden
delas in i olika komponenter och skrivs av baserat pa bedémda nyttjandeperio-
der (20-50 ar). Redovisade vérden pad rorelsefastigheter nedskrivningsprévas
arligen och vid dessa kontroller antas dtervinningsvardet sammanfalla med det
verkliga vardet. Av- och nedskrivningar (inklusive dterférda nedskrivningar) pa
rorelsefastigheter redovisas i sin helhet som av- och nedskrivningar pa rorelse-
fastigheter i koncernens resultatrakning.

Avkastningsskatt
Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd. Berak-
ning av underlag for avkastningsskatt utgar fran ett kapitalunderlag, vilket
utgors av samtliga tillgangar vid ingdngen av beskattningsaret efter avdrag
for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Kapitalunderlaget multipliceras
med den genomsnittliga statsldnerantan under kalenderdret narmast fére
ingdngen av beskattningsaret, vilket ger ett skatteunderlag i form av en
schablonavkastning. Avkastningsskatt debiteras pd skatteunderlaget.
Alecta har gjort beddmningen att det schablonresultat som réknas fram
vid berdkning av avkastningsskatt inte utgor ett beskattningsbart resultat sa
som det definieras i IAS 12. Foljaktligen klassificeras avkastningsskatten inte
som inkomstskatt utan redovisas som en kostnad inom rorelseresultatet i
koncernens resultatrakning.

Inkomstskatt

Skatten berdknas individuellt for varje bolag i respektive land i enlighet med
géllande skatteregler. | skattekostnaden ingdr inkomstskatt, kupongskatt
avseende erhdllna utdelningar samt skatt pa utldndska direktagda fastigheter.
Med inkomstskatt avses aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i tempordra skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder
samt underskottsavdrag. Vid tillgdngsforvérv beaktas inte den tempordra
skillnaden som uppstdr vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skatteméssiga Overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas. De verksamhetsgrenar inom moder-
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bolaget som beskattas enligt inkomstskattelagen (IL) utgors av sjukpension,
premiebefrielse och TGL.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar utgdrs av direkta utgifter for egenutvecklade pro-
gramvaror. Upparbetade immateriella tillgdngar i koncernen varderas till
anskaffningsvarde. De berdknas ge ekonomiska férdelar i framtiden. Alla
upparbetade immateriella tillgdngar som avser bolagets egenutvecklade
programvaror redovisas endast om samtliga féljande kriterier uppfylls: att
det finns en identifierbar tillgdng, att det dr troligt att den tillgadng som upp-
arbetats kommer att generera framtida ekonomiska férdelar, att bolaget har
kontroll dver tillgdngen och att tillgdngens anskaffningsvarde kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart enligt plan fran tidpunkten
for tillgdngens produktionssattning. Avskrivningsplaner upprattas utifran
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstid for forsakringssystemets
karnsystem uppgar till tjugo ar och for forsakringssystemets kringliggande
ovriga funktioner till fem ar. For 6vriga aktiverade utvecklingskostnader ar
avskrivningstiden tre &r. Forsakringssystemets karnsystem har funktionalitet
for hantering av Alectas ldngsiktiga forsakringsataganden. Avskrivningsmetod
och nyttjandeperiod prévas vid varje bokslutstillfalle. En individuell prévning
gors for varje tillgdng. Avskrivningar redovisas som driftskostnad. Vérdet
pa de immateriella tillgdngarna provas vid varje bokslutstillfalle genom att
interna och externa indikationer pa vardeminskning bedoms.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella tillgdngar utgdrs av datautrustning, maskiner och inventarier samt
konst och vdrderas till anskaffningsvérden efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar sker linjart enligt plan utifran bedomd nyttjande-
period. Avskrivningstiden fér datautrustning uppgar till tre ar, avskrivnings-
tiden for maskiner och inventarier uppgar till mellan tre och fem dr. Ingen
avskrivning sker pa konst. Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod prévas
vid varje bokslutstillfalle. Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det foreligger
ndgon indikation pd att en anldggningstillgang kan ha minskat i varde. Om sa
ar fallet beraknas tillgdngens dtervinningsvarde.

Placeringstillgangar

Allmant

Placeringstillgdngar utgors av balansposterna Byggnader och mark, Place-
ringar i koncernféretag och intresseféretag samt Andra finansiella placerings-
tillgangar.

Redovisning av affarshandelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Anskaffningsvardet for placeringstillgdngar ar
exklusive transaktionskostnader avseende finansiella instrument. Kép och
forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen pd affarsdagen.
Ej likviderade affarer per balansdagen redovisas som fordran respektive skuld
till motparten under 6vriga fordringar och dvriga skulder. Kép och forsaljning
av byggnader och mark redovisas i balansrakningen p3 tilltrddesdagen.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till kop och forséljning av
finansiella placeringstillgadngar redovisas 6ver resultatrakningen och ingar
i realisationsresultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intakter eller
Kapitalavkastning, kostnader. Transaktionskostnader hanférliga till kop och
forsaljning av byggnader och mark samt tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som en ¢kning av anskaffningsvardet respektive
som en minskning av realisationsresultatet.

Vid forvarv av bolag som klassificeras som rorelseforvary redovisas
transaktionskostnaderna over resultatrakningen och ingdr i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Byggnader och mark

Byggnader och mark delas upp i forvaltningsfastigheter, rérelsefastigheter
samt projektfastigheter. Férvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med I1AS
40 Forvaltningsfastigheter, da syftet med innehavet dr att generera hyresin-
takter och/eller vardestegring. Rorelsefastigheter definieras som byggnader
och mark som anvands i den egna verksamheten. Med projektfastigheter
avses fastigheter ddr totalinvesteringen av pagdende projekt uppgar till
minst 50 procent av verkligt varde vid projektets start och dar avsikten dr att
avyttra fastigheten nar projektet ar fardigstallt.

Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde, dér vardeférandringen
redovisas i resultatrakningen. For de svenska fastigheterna, som externvarde-
ras tva ganger per ar, har verkligt varde beraknats enligt kassaflddesmetoden.
Vid berdkning av de utldndska fastigheternas verkliga varde tillimpas gdllande
véarderingsmetod i respektive land, vilket innebar att sdval kassaflédesmeto-
den som direktavkastningsmetoden anvands. Samtliga fastigheter i Gvriga
Europa vérderas externt fyra ganger per dr. | USA externvérderas samtliga
fastigheter med ett verkligt varde &verstigande 25 miljoner USD arligen. Fast-
igheter med ett verkligt vdrde understigande 25 miljoner USD externvdrderas
minst vartannat ar, med intern vardering 6vriga dr. Alecta bedriver huvud-
sakligen verksamhet i fastigheter som bolaget dger. Fastigheternas faktiska
drifts- och underhallskostnader redovisas i bolagets driftskostnader.

Aktier och andelar i joint ventures

Joint ventures definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt bestam-
mande inflytande tillsammans med 6vriga samdgare. Alecta bedriver risk-
kapitalverksamhet vilket innebdr att joint ventures redovisas som finansiella
instrument till verkligt varde via resultatrakningen, i enlighet med IAS 39,

IAS 28 och IAS 31. | balansrakningen redovisas aktierna och andelarna bland
Placeringstillgangar. Véardeférandringarna redovisas i resultatrakningen som
orealiserade intékter eller kostnader.

Andra finansiella placeringstillgdngar

Alecta identifierar och klassificerar sina finansiella placeringstillgdngar vid forsta
redovisningstillfallet i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen via identifering. Ett undantag ar en mindre portfélj med
I&n som redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Aven derivat redovisas i
kategorin finansiella tillgadngar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
i och med att de definitionsméssigt betraktas som att de innehas for handel.
Kategoriseringen grundar sig i att Alecta forvaltar och utvéarderar samtliga
placeringstillgangar till verkligt varde i enlighet med de placeringsriktlinjer

som ar faststdllda av Alectas styrelse. Véarderingen av finansiella tillgdngar som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa den aktuella kdpkursen. Verkligt varde
for finansiella tillgdngar som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med
hjélp av etablerade varderingstekniker. | not 24 pa sidan 58 ldmnas upplysningar
om verkligt varde for varje klass av finansiella instrument i tabellformat utifran
en hierarki med tre olika nivaer av verkligt varde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde via resultatrakningen via iden-
tifiering. For onoterade aktier och andelar faststalls det verkliga vérdet med
hjalp av etablerade varderingstekniker bland annat enligt EVCA:s (European
Private Equity & Venture Capital Association) principer och varderingarna
erhdlls fran externa motparter. Ackumulerade vardeférandringar for aktier
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och verkligt varde. Utdelningar
redovisas som erhdllna utdelningar i posten Kapitalavkastning, intakter.

Obligationer och andra rdntebarande vardepapper

Obligationer och andra rantebarande papper varderas till verkligt varde via
resultatrékningen via identifiering. For onoterade rantebarande vardepap-
per anvands varderingstekniker som baseras pa marknadsuppgifter i s stor
utstrackning som mojligt. De varderingstekniker som anvands ar analys av
diskonterade kassafloden, vardering med referens till likartade finansiella

ALECTA ARSREDOVISNING 2012 39




NOT1

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget, forts

instrument samt vdrderingar baserade pa nyligen genomférda transaktioner

i samma instrument. Ackumulerade vardeférandringar for rantebarande in-
strument utgors av skillnaden mellan upplupet anskaffningsvarde och verkligt
varde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det med hjalp av den effektiva
anskaffningsrantan diskonterade nuvardet av framtida betalningar. Anskaff-
ningsrantan ar den ranta som periodiseras 6ver det finansiella instrumentets
|6ptid. Darmed beaktas eventuella dver- och underkurser vid forvarvet som
periodiserats dver instrumentets dterstdende loptid. Periodisering av 6ver-
och underkurser, upplupna ranteintakter samt erhdlina kupongbetalningar
redovisas som ranteintdkter i posten Kapitalavkastning, intakter.

Lan med sdkerhet i fast egendom

Lan med sakerhet i fast egendom dr klassificerade antingen som ldneford-
ringar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, beroende pa syftet med
lanet. Har l&net grundldggande ldaneegenskaper och hanteras pa basis av

dess kontraktuella avkastning, sker vérdering till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med effektivrantemetoden och redovisas i kategorin lanefordringar.
Ovriga lan med sakerhet i fast egendom redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Ovriga l&n

Alectas 6vriga |&n bestdr i huvudsak av fastighetsrelaterade vinstandelslan
och aktiedgarlan till fastighetsbolag dar Alecta ar samagare, sa kallade joint
ventures. Vinstandelsldnen klassificeras som finansiella tillgdngar som varde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen. Aktiedgarlanen vérderas till upp-
lupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden och redovisas i
kategorin l&nefordringar. Ovriga 18n redovisas i not 29 pé sidan 62.

Derivat

Ett derivat ar ett finansiellt instrument vars varde beror pa prisutvecklingen

pd ett annat, underliggande, instrument. Alecta anvander sig av derivat for

att effektivisera forvaltningen och for att reducera finansiella risker (se not 30
pd sidan 63). Derivat kategoriseras som att de innehas for handel och tas upp
i balansrakningen till verkliga varden och vardeférandringar redovisas dver
resultatrakningen. Derivatkontrakt med positiva verkliga varden redovisas som
finansiella placeringstillgdngar medan derivatkontrakt med negativa verkliga
véarden redovisas som skuld i balansrékningen. | resultatrakningen dterfinns de-
rivat tillsammans med underliggande instrument och nettoresultatet redovisas
inot 22 pd sidan 57. Alecta tillimpar inte sakringsredovisning.

Utlaning av rantebdrande virdepapper

Utldnade rantebdrande vardepapper bestdr av svenska statsobligationer och
redovisas enligt géllande redovisningsprinciper i balansrakningen till verkligt
varde. Erhdllna sakerheter for utldnade rantebarande vardepapper bestar

av svenska statsobligationer och redovisas sélunda inte i balansrékningen.
Vdrdet av pd balansdagen utldnade rantebdrande vardepapper samt erhdlina
sikerheter for dessa redovisas i not 49, Overféringar av finansiella tillgéngar, pa
sidan 68. Ersattning for utldnade réantebdrande vérdepapper redovisas som en
ranteintakt i posten Kapitalavkastning intakter, se not 6 pa sidan 46.

Ovriga finansiella placeringstillgdngar

Alecta anvéander sig av dkta dterkopstransaktioner i form av repatransaktioner
pa rantemarknaden. En repa pa rantemarknaden &r en transaktion dar Alecta
antingen koper rantebarande vardepapper med efterfoljande dterforsalj-

ning till ett bestamt pris vid en senare tidpunkt eller genomfor forsaljning av
rantebarande vardepapper med ett efterfoljande aterkop till ett bestamt pris
vid en senare tidpunkt.

For de repatransaktioner ddr Alecta har kdpt rantebdrande vardepapper
med en avtalad dterforsaljning till ett bestamt pris vid senare tidpunkt tas inte
det kopta rdantebdrande vardepappret upp som en tillgdng under Obliga-
tioner och andra rantebédrande vérdepapper i balansrakningen. Daremot
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redovisas denna tillgéng som en fordran under rubriken Ovriga finansiella
placeringstillgéngar och varderas till verkligt varde.

P3 motsvarande satt innebar det, att for de repatransaktioner dar Alecta
har sdlt rantebarande vardepapper med ett efterfoljande dterkop till ett be-
stamt pris vid en senare tidpunkt, att dessa rantebdrande vardepapper dven
fortsattningsvis redovisas som en tillgdng under rubriken Obligationer och
andra rantebdrande vardepapper. Den mottagna kdpeskillingen redovisas
ddremot som en skuld under rubriken Ovriga skulder och virderas till verkligt
varde.

Fordringar avseende direkt férsdkring

Avser fordringar hos forsakringstagare, forsakringsférmedlare och andra
forsakringsforetag som avser direkt forsakring. Fordringar avseende direkt
forsakring redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel utgor en finansiell tillgdng och klassificeras i kategorin l&ne-
fordringar och kundfordringar. Likvida medel bendamns kassa och bank bade i
koncernen och i moderbolaget.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter avser utgifter for kommande
rakenskapsar och intdkter som har intjanats under rékenskapsaret men inte
erhdllits eller fakturerats pa balansdagen. Alectas férutbetalda kostnader
och upplupna intakter avser till stérsta delen ranteintakter for placeringstill-
gangar.

Omrdkningsreserv

Omrékning av utldndska dotterféretags balansrakning sker till balansdagens
valutakurser och omrakning av utlandska dotterforetags resultatrakningar
gors till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning redovisas i Ovrigt totalresultat och éverférs till koncernens
omrakningsreserv. Valutor som omraknats dr amerikanska dollar, engelska
pund och euro.

Diskretiondra delar

De diskretiondra delarna i eget kapital bestar av prelimindrt fordelad dterba-
ring till forsakringstagarna och de forsakrade. | fordelad dterbéring till de for-
sakrade ingdr pensionstillagg och fribrevsupprakning for formansbestamda
pensionsprodukter samt preliminart férdelad aterbaring for premiebestamd
forsakring. Fordelad dterbaring till férsakringstagarna utgors av premiere-
duktion for riskforsakringar. | fordelad dterbaring till forsakringstagarna och
de forsakrade ingdr ocksd medel avsedda for kostnadstackning av &tgarder
inom ITP-planen, dér kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning.
Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, férutsatt att den en-
halligt finner att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas intressen som
forsakringsbolag. Fordelning av Gverskott &r reglerad i bolagets konsolide-
ringspolicy i de forsakringstekniska riktlinjerna. Da éverskottet &r preliminart
och inte garanterat, betraktas detta som riskkapital och ingdr i bolagets
konsolideringsfond. Overskottet tilldelas i samband med utbetalning enligt de
interna regelverk som finns och redovisas direkt mot eget kapital.

Sdrskilda vdrdesakringsmedel

Sarskilda vardesakringsmedel ar medel for att trygga vardesakring av pensio-
ner eller fér annat pensionsframjande dandamadl. Alecta férfogar 6ver medlen
forst efter beslut av Svenskt Naringsliv och PTK. Sérskilda vardesakringsmedel
inraknas darfor inte i det kollektiva konsolideringskapitalet. Férandringspos-
terna redovisas direkt mot eget kapital.
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Garantifond

Garantifonden utgor en del av eget kapital. Garantifonden inrédttades 2007
med medel som 1998 avsatts for kostnadstackning av dtgarder inom ITP-
planen. Fonden har tva syften som bada har sin grund i kollektivavtal. Det
forsta ar att finansiera kollektivavtalsgarantin som &r en fundamental del av
ITP-planen. Det andra ar att finansiera kollektivavtalsparternas informations-
verksamhet kring ITP och TGL. Kollektivavtalsgarantin sakerstaller att de
forsakrade far sina pensionsformaner bade nar en arbetsgivare underlatit att
teckna de forsakringar som bestamts i kollektivavtalet och nar en arbetsgivare
inte betalat premierna, exempelvis vid konkurs.

Medlen raknas drligen upp eller ned med ett belopp som motsvarar pro-
centsatsen for totalavkastningen av Alectas placeringstillgangar efter avdrag
for avkastningsskatt och faktisk forvaltningskostnad. Upp- eller nedrakningen
av garantifonden sker forst pafoljande ar efter Overstyrelsens beslut om att
overfora ett belopp motsvarande avkastningen mellan konsolideringsfonden
och garantifonden.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
I posten ingdr kollektiv konsolidering samt drets resultat. | kollektiv
konsolidering redovisas ovrigt riskkapital, som inte ar férdelat.

Forsdkringstekniska avsdttningar

De forsakringstekniska avsattningarna utgors av kapitalvardet av bolagets
garanterade dtaganden for géllande forsakringsavtal och bestar av livfor-
sakringsavsattning och avsattning for oreglerade skador. Avsattningarna ar
beréknade enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsatt-
ningarna nuvardeberdknas och att berdkningarna baseras pa aktsamma
forsakringstekniska antaganden om bland annat ranta, dodlighet, sjuklighet
och driftskostnader. | de forsakringstekniska avsattningarna ingdr aven
pensionsataganden for anstéllda hos Alecta i enlighet med FTP-planen.

Livforsakringsavsattning

Livforsakringsavsattning for formansbestamd alders och familjepension be-
réknades fram till den 30 juni 2012 som kapitalvérdet av intjdnade pensions-
rétter samt kapitalvardet av de férvantade framtida premier som till foljd av
tidigare omtarifferingar bekostas av Alectas dverskottsmedel istéllet for av
arbetsgivarna. Avsattningen beaktar sedan den 30 juni 2012 kapitalvérdet av
forvantade framtida utbetalningar samt kapitalvdrdet av avtalade framtida
premier. Den férandring av avsattning som skedde i samband med metod-
forandring har resultatforts som foérandring i livférsakringsavsattning.

Avsdttning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka framtida kostnader for forsék-
ringsersattningar som uppstdr vid arbetsoférmdga. Den forsakringstekniska
avsattningen faststalls nar ratt till ersattning uppstar. En del av avsattningen
for oreglerade skador avser intrdffade men inte rapporterade skador och
grundar sig uteslutande pa bolagets erfarenheter av efterslapning i rappor-
teringen av sjukfall. Efterslapningen i rapporteringen av sjukfall &r vanligen
begransad till ett ars tid.

Pensioner inom Alectakoncernen

Samtliga pensionsplaner inom koncernen redovisas som premiebestdmda
planer. Detta innebdr att avgiften redovisas som en kostnad i den period férma-
nerna intjanas vilket oftast sammanfaller med tidpunkten da avgiften betalas.
FTP-avtalet ger medarbetare fédda 1955 eller tidigare mojligheten att gd i
pension pd eget initiativ fran och med manaden efter det att de fyllt 62 ar. | de
fall mojligheten utnyttjas betalar Alecta en engdngspremie for att tacka den till-
kommande pensionsformanen. En ofonderad avsattning gors med 100 procent
av den forvantade premien for de anstéllda som meddelat Alecta sin avsikt att
utnyttja mojligheten. FOr dvriga anstéllda som har mojlighet till tidigare pensio-
nering gors en ofonderad avséttning med antagandena att férmanen tjanas in
linjart till 62 &rs dlder och att 60 (60) procent kommer utnyttja mojligheten.

Avsdttningar

En avsdttning dr en skuld som &r oviss vad géller forfallotid och/eller belopp.
En avséttning redovisas i balansrakningen nar det uppstar en befintlig
forpliktelse som foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett
utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. En forpliktelse kan vara
bade formell och informell. Om dessa villkor inte &r uppfyllda redovisas ingen
avsdttning i balansrakningen, istéllet uppstar en eventualforpliktelse om
kriterierna ar uppfyllda for en eventualforpliktelse. Avsattningar omprévas
vid varje bokslutstillfalle. Avséttningen tas i ansprak endast for de utgifter
som avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Skulder avseende direkt férsdkring

Avser skulder till forsakringstagare, forsakringsférmedlare och forsakrings-
foretag avseende direkt forsakring. Skulder avseende direkt forsékring redo-
visas till anskaffningsvarde.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter avser kostnader for rakenskaps-
ret som verksamheten har dragit pa sig men som inte har betalats eller fak-
turerats pa balansdagen och inkomster som har betalats eller fakturerats men
inte intjanats pa balansdagen. Alectas upplupna kostnader och férutbetalda
intakter avser till storsta delen fastighetskostnader, hyresintakter, personal-
kostnader och réntekostnader.

Kassafléden

Kassafléden redovisas enligt den indirekta metoden. Alecta redovisar kas-
safléden frén I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansierings-
verksamhet med de anpassningar som kravs for forsakringsverksamheten.
Da floden inom forsakringsverksamheten till stor del placeras, redovisas
placeringstillgdngar som en integrerad del av den I6pande verksamheten.
Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden, det vill sdéga samma som
posten Kassa och bank i balansrékningen. Kortfristiga placeringar ingdr inte

i likvida medel utan redovisas som placeringstillgangar. Erhdlina eller betalda
rantor samt erhdlina utdelningar redovisas under den l6pande verksamheten.

Leasingavtal
Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebdr att
de ekonomiska férdelar och risker som forknippas med dgandet av objektet
i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren, allt annat klassifice-
ras som operationell leasing. Alecta har endast operationell leasing och inga
finansiella leasingavtal.

Leasingavgiften for operationell leasing periodiseras linjart éver leasing-
perioden.

Lagar och regler i moderbolaget

Moderbolaget tillampar sd kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att
internationella redovisningsstandarder tillimpas i den utstrackning det ar
mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. Den finansiella
rapporteringen for moderbolaget foljer Lag om drsredovisning i Forsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allmanna réd om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2008:26 med tvingande tilldgg i FFFS
2009:12 och FFFS 2011:28 samt Radet for finansiell rapportering, RFR rekom-
mendation RFR 2 redovisning for juridiska personer. D& koncernen féljer full
IFRS kommer redovisningsprinciperna i moderbolaget till vissa delar att skilja
sig fran de redovisningsprinciper som tillimpas i koncernen. Nedan anges de
skillnader som ar vasentliga for moderbolaget.

Konsolideringsfond

Livforsakringsbolag som inte far dela ut vinst ska ha en konsolideringsfond
for avsattning av belopp som far anvédndas till forlusttackning. Om bolags-
ordningen s anger far fonden dven anvandas fér annat andamal.
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Konsolideringsfonden ingdr i eget kapital och bestdr av kollektiv konsolide-
ring, diskretiondra delar och andra reserver.

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner dr fiktiva kostnader som ger ett bolag en storre skatte-
massig avdragsratt an de verkliga kostnaderna. P4 grund av gallande samband
mellan redovisning och beskattning ska bokslutsdispositioner redovisas i
resultatrakningen. Alectas bokslutsdispositioner avser férandring av perio-
diseringsfonden. Summan av dispositionerna bokférs som Obeskattade re-
server i balansrakningen, se not 37 pd sidan 65. Ndr fondavsattningen senare
upploses ska de terforas till beskattning vilket innebdr att fonden innehaller
en uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen elimineras periodiserings-
fonden och en uppdelning sker pa eget kapital och uppskjuten skatt.

Avkastningsskatt

Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd och
beraknas pa de finansiella nettotillgdngarnas marknadsvarde vid ingdngen
av rakenskapsaret. | moderbolagets resultatrékning redovisas avkastnings-
skatten i posten Skatt.

Pensionsavsdttningar
Berdkning av pensionsavsattningar for Alectas anstallda goérs i moderbola-
get enligt tryggandelagen och med antaganden enligt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2007:31.

Byggnader och mark
I moderbolaget redovisas byggnader och mark som anvands i den
egna verksamheten som férvaltningsfastigheter.

NOT 2

Fordndring i redovisningsprinciper

Nya eller férandrade standarder och tolkningar som antagits av EU med
tillimpning frén den 1 januari 2012 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
Alectas finansiella rapporter.

De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i dvrigt anvants vid
uppréttandet av sdval koncernens som moderbolagets redovisning ar samma
som foregdende ar.

Da koncernen foljer full IFRS skiljer sig redovisningsprinciperna till vissa delar
mot de redovisningsprinciper som tilldmpas i moderbolaget. De vasentliga
skillnaderna &r samma som vid uppréttandet av féregdende ars drsredovisning.
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Aktier och andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvérde efter avdrag for erforderliga nedskrivningar.

Réntebdrande virdepapper emitterade av, och Ian till,
koncernféretag

Koncerninterna lan och fordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. Tillgdngarna klassificeras som ldnefordringar och
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver dr det ackumulerade beloppet av gjorda bokslutsdispo-
sitioner som &r gjorda i syfte att minska det skattemdssiga resultatet. Alectas
obeskattade reserver utgors av periodiseringsfond. Obeskattade reserver
klassificeras i moderbolaget som eget kapital. Eftersom de obeskattade
reserverna i framtiden ska upplosas och dterforas till beskattning innehdller
de en uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen elimineras obeskattade
reserver och uppdelning sker pa eget kapital och uppskjuten skatt.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhdlina koncernbidrag frén dotterbolag som finan-
siell intakt. LAmnade koncernbidrag fran moderbolaget redovisas som ¢kning
av andelar i koncernforetag. Koncernbidrag som dotterbolaget erhaller fran
moderbolaget redovisas i dotterféretagets eget kapital.

Foretagsférvdrv
Vid tillgdngsforvarv redovisas i moderbolaget alla forvarvskostnader som en
okning av anskaffningsvardet for aktier och andelar.
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NOT 3

Visentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av de finansiella rapporterna och tillimpning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pa ledningens och styrelsens uppskattningar
och bedomningar. Dessa grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men aven
pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Foretagsled-
ningen utvdrderar I6pande gjorda uppskattningar och bedémningar. Utfallet
kan avvika fran gjorda uppskattningar och bedomningar.

De uppskattningar och bedémningar som Alecta beddmer har storst
inverkan pa resultatet och/eller tillgangar och skulder redogors for enligt
nedan.

Uppskattningar

Forsakringstekniska avsdttningar

For att berdkna de forsakringstekniska avsattningarna kravs kvalificerade
beddmningar med antaganden om bland annat dédlighet, sjuklighet, rantor,
kostnader och skatt. Vardering av forsakringstekniska avsattningar beskrivs

i redovisningsprinciperna i not 1 pé sidan 41. Kansligheten i de antaganden
som ligger till grund for varderingen av de forsakringstekniska avséttningarna
beskrivs i not 4 pd sidan 44. Information om nuvarande antaganden finns i
not 38 samt not 39 pa sidan 66.

Forvaltningsfastigheter

De svenska fastigheterna varderas enligt kassaflddesmetoden och extern-
varderas halvérsvis. For utlandska fastigheter tillimpas géllande varde-
ringsmetod i respektive land, vilket innebar att saval kassaflodesmetoden
som direktavkastningsmetoden anvands. Metoderna innehdller ett flertal
antaganden sasom hyres- och kostnadsutveckling, vakansgrad, inflation och
diskonteringsranta. En forandring i ndgon av dessa antaganden paverkar
varderingen. Vardering av Alectas fastigheter framgdr av redovisningsprinci-
pernainot 1 pé sidan 39. Redovisade varden for innehaven finns i not 17 och
not 18 pd sidan 51.

Immateriella anléggningstillgdngar

Alecta har en vasentlig immateriell tillgdng i form av upparbetade utveck-
lingskostnader for det nya forsakringssystemet. Vid varje bokslutstillfélle gors
en individuell provning av vardet for respektive tillgdng. Dessutom prévas
avskrivningsmetod och nyttjandeperiod fér tillgdngarna. Redovisade varden
for immateriella tillgdngar finns i not 15 pa sidan 50.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for temporara skillnader,
outnyttjade underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Den
redovisade uppskjutna skatten paverkas av antaganden och bedémningar
dels for att faststélla det redovisade vérdet pa olika tillgdngar och skulder,
dels betraffande framtida skattepliktiga vinster.

Koncernen undersoker varje &r om maojligheten finns att nya uppskjutna
skattefordringar kan aktiveras och om nedskrivningsbehov féreligger for tidi-
gare ars skattemdssiga underskottsavdrag. Redovisade véarden for uppskjuten
skatteskuld respektive skattefordran framgar av not 42 pa sidan 67.

Beddmningar

Finansiella instrument

Vid vdrdering av finansiella instrument till verkligt vérde anvands i forsta
hand noterade priser pa aktiva marknader, i not 24 pd sidan 58 definieras
aktiv marknad. Fér innehav som saknar priser fran aktiva marknader anvéands
vedertagna varderingsmodeller med hjélp av etablerade varderingstekniker. |
not 24, pa sidorna 58-59, redovisas innehaven uppdelade i olika varderings-
kategorier. Vdrdering av finansiella instrument beskrivs i not 1 pd sidorna
39-40. Kanslighetsanalys framgdr av not 4 pd sidan 45.

Skatter

Vid berakning av underlag for inkomstskatt maste en beddmning goras
avseende fordelning av intakter och kostnader mellan inkomstbeskattad

och avkastningsbeskattad verksamhet. De anvanda principerna far direkt
effekt p& den berdknade inkomstskatten. Aven Alectas tillg&ngar, skulder och
eget kapital for de olika verksamheterna samt nyckeltalen for Alectas olika
produkter paverkas.
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NOT 4

Risker och riskhantering

I forvaltningsberéttelsen (sidan 20) beskrivs dvergripande Alectas riskorga-
nisation och riskhantering. | denna not beskrivs mer detaljerat Alectas olika
riskkategorier.

Forsakringsrisker

Forsakringsrisker ar risker forenade med Alectas forsakringsprodukter och
forsakringsbestand och ror till exempel prisséttning, berdkning av forsak-
ringstekniska avséttningar och berékning och férdelning av dverskottsmedel.
Berdkningarna baseras pa forsakringstekniska antaganden, huvudsakligen om
dédlighet, sjuklighet, driftskostnader och ranta, dar varje antagande utgor
en risk.

For att faststalla sakerheten i de férsakringstekniska antagandena analyse-
ras arligen Alectas redovisade resultat ur ett forsakringstekniskt perspektiv.
Detta gors genom att verkligt utfall av dodlighet, sjuklighet, driftskostnader
och kapitalavkastning stélls mot de antaganden som tilldmpats. Antagandena
revideras d8 analysen visar att detta &r nddvandigt. Andrade antaganden kan
medfdra fordndring av de forsakringstekniska avsattningarna och/eller i pre-
miesattningen. Alectas férsakringskollektiv ar stora och diversifierade varfor
koncentrationsriskerna i dessa ar forsumbara.

Dadlighetsrisk

Daédlighetsrisk dr risken for att de forsdkrades genomsnittliga livslangd blir
en annan dan vad som antagits. Risken dr olika beroende pa om forsékringen
ar en dodsfallsforsakring eller en livsfallsforsakring. En dodsfallsforsakring
innebdr att forsakringssumman betalas ut nar den férsékrade dor. Alectas
forsakringar familjepension, familjeskydd och TGL dr dodsfallsforsakringar.
En livsfallsforsakring betalas ut nar den forsakrade uppnar den i avtalet
angivna aldern. Alderspension och ITPK &r livsfallsférsakringar. En kombina-
tion av dodsfalls- och livsfallsforsakring ar till exempel dlderspension med
dterbetalningsskydd.

En minskad dodlighet innebdr att de férsékrade lever langre dn vad som
antagits. En livsfallsférsakring paverkas negativt av minskad dodlighet, det vill
saga kostnaderna for livsfallsférsakringar 6kar pa grund av att pensionerna
ska betalas ut under langre tid &n vad som antagits. For dodsfallsforsakringar
gdller det motsatta. En minskad dodlighet innebar att farre dodsfallsforsak-
ringar behdver betalas ut under kortare tid och ddrmed minskar kostnaden.
En 6kad dodlighet har motsatt effekt.

Den stdrsta delen av Alectas forsakringar dr livsfallsforsakringar. Det inne-
bar att en minskad antagen dodlighet leder till en hogre livforsakringsavsatt-
ning. En minskning av den antagna dodligheten med 20 procent skulle inne-
bara att den forvéntade livslangden for en 65-dring dkar med cirka 1,7 (1,7)
ar och att Alectas livforsakringsavsattning dkar med cirka 6 (6) procent.

Sjuklighetsrisk
Sjuklighetsrisk ar risken for att den férsakrade forblir sjuk under langre tid
eller till en hogre ersattningsnivd an vad som antagits. Alectas sjuklighetsrisk
aterfinns i sjuk- och premiebefrielseférsékringarna. Vid ett intréffat sjukfall
gors en forsakringsteknisk avsattning med sarskilda antaganden om invalidi-
tetsgrad och sannolikheten att den forsakrade kvarstdr som sjuk.

En forstarkning av sjuklighetsantagandena med 20 procent innebar en
okning av de forsakringstekniska avsattningarna for sjukpension och premie-
befrielse med cirka 11 (6) procent.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken bestdr i att Alectas driftskostnader kan bli storre an vad
som antagits vid premie- och férmansberakningen. Alecta arbetar [6pande
med uppféljning av driftskostnader for att dessa inte ska Overstiga de antagna
driftskostnaderna.
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Rénterisk

Ranterisken avser de antaganden om framtida avkastning som ligger till grund
for premie- och férménsberakningen. De forsakringstekniska avsattningarna
varderas huvudsakligen med den rantekurva som definierats i Finansinspek-
tionens foreskrifter. P& vissa stallen i &rsredovisningen uttrycks rantekurvan
som en kassaflodesviktad genomsnittsranta. Rantans paverkan pa Alectas
resultat och solvensgrad beskrivs i kdnslighetsanalysen pa sidan 45. Hante-
ringen av den totala rénterisken for tillgdngar och skulder beskrivs vidare i
avsnittet Matchningsrisk nedan.

Finansiella risker

Finansiella risker dterfinns i placeringsverksamheten och utgérs av mark-
nads-, kredit- och likviditetsrisker, matchningsrisk samt solvensrisk. Malet for
placeringsverksamheten dr att skapa en uthdllig real avkastning, det vill sdga
en avkastning som stadigt Overtraffar saval inflationen som utvecklingen av
Alectas forsakringsdtaganden. Den sjdlvstandiga kontrollfunktionen Riskkon-
troll genomfor kvartalsvis kontroll av vardet av Alectas placeringstillgéngar.
Dessutom har delar av kapitalforvaltningens 6vriga rapportering granskats
och kontrollréknats.

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken for att vardet pa placeringarna paverkas negativt
av férandringar i rantor, valutakurser eller priser pd aktier, obligationer eller
fastigheter. For att begransa marknadsrisken och undvika koncentrationer

i portfoljen fordelar Alecta placeringarna mellan olika tillgéngsslag och
marknader:

Tillgdngsférdelning

Exponering Andel av portféljen
Tillgangsslag 2012 2011 2012 2011
Aktier 179108 139392 32,8% 28,6 %
Réntebdrande placeringar 329090 312334 60,3 % 64,1 %
Fastigheter 37775 35444 6,9 % 7,3%
Totalt 545973 487 170 100,0 % 100,0 %

Tabellen visar férdelningen enligt totalavkastningstabellens klassificering,
se vidare sidan 15. En detaljerad uppdelning av tillgdngsslagen redovisas i
diagrammen pa sidan 16.

For att sakerstdlla att Alecta i ligen med negativ marknadsutveckling klarar
solvenskraven med god marginal faststaller placeringspolicyn ramar for risk-
nivan. Olika derivatinstrument i form av bland annat rante-, aktie- och valuta-
terminer samt rénte- och valutaswappar anvands for att minska riskerna vid
stora kurssvangningar och for att gora forvaltningen mer kostnadseffektiv.
Vidare valutakurssakrar Alecta hela innehavet av utldndska obligationer och
fastigheter samt delar av det utldndska aktieinnehavet. Den totala valutaex-
poneringen efter valutakurssakring uppgick vid utgéngen av aret till 9,4 (5,5)
procent av placeringarna. Utan valutakurssakring hade 33,7 (34,4) procent
av tillgdngarna varit exponerade for valutakurssvangningar.

Valutaexponering efter valutakurssakring

Andel av portféljen 2012 2011
EUR -1,4% -1,9%
CHF 0,7 % 0,4 %
GBP 3,6 % 4,3 %
usb 4,5% 1,0%
Ovriga 2,0% 1,7 %
Summa 9,4 % 55%
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NOT 4

Risker och riskhantering, forts

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for finansiella forluster pd grund av att en emittent eller
motpart kommer péd obestdnd. Alecta analyserar de kreditrisker som ar
forenade med olika typer av placeringar och faststaller kreditlimiter for emit-
tenter och motparter. Dessutom finns faststallda limiter for enhandsengage-
mang, det vill sdga limiter som begrdnsar Alectas samlade innehav av aktier
och rantebdrande placeringar mot en och samma koncern. Risk & Perfor-
mance kontrollerar dagligen att limiterna inte Overtrads.

Rantebdrande placeringar gors huvudsakligen i vardepapper fran lantagare
med mycket god kreditvardighet. Placeringar gors framst i obligationer
klassificerade av ratingforetaget Standard & Poor’s med rating BBB- eller
hogre. Marknadsvardet pa placeringar gjorda i bolag utan rating eller med
rating lagre an BBB- far maximalt uppga till 10 procent av den rantebarande
portfolien. Utdver externa ratingar bedéms alla emittenter med hjalp av
interna kreditratingmodeller. Av Alectas rantebdrande placeringar ar 42
(40) procent gjorda i svenska och utldndska statspapper, 29 (28) procent i
svenska bostadsinstitut samt 29 (32) procent i placeringar utstdllda av évriga
emittenter (se not 27 pd sidan 62).

Kreditexponering Obligationer och andra réntebirande virdepapper

Marknadsvarde Andel

2012 2011 2012 2011

Rating Aaa/AAA 184 419 167 365 57,3% 62,3%
Rating Aa/AA 35702 30335 11,1 % 11,3%
Rating A/A 68 644 50623 21,3% 18,8 %
Rating Baa/BBB 22984 15930 71 % 59%
Rating Ba/BB eller utan rating 10 165 4 475 3,2% 1,7 %
321914 268728 100,0 % 100,0 %

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forlust pa finansiella instrument pa grund av att de
inte omedelbart gdr att salja utan att sénka priset eller risken for att Alecta
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid férfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhdlla betalningsmedel dkar. Alectas betalningsforplik-
telser utgors av forsakringsdtaganden och finansiella skulder, dar cirka 80
procent av dtagandena har en 16ptid som &verstiger fem dr, se not 38 och 39
pa sidan 66. Alectas finansiella skulder ar begrénsade till de derivatkontrakt
som anvands for att kurssékra valuta- och ranterisker och har i regel en l6ptid
under ett ar. Det nominella vardet av derivatkontrakten dterfinns i not 30 pd
sidan 63. Det finns dven en |&ptidsanalys 6ver finansiella skulder i not 23 pa
sidan 57. Likviditetsrisken bevakas genom detaljerade kassaflédesprognoser
och begransas genom att Alecta gor en stor del av sina placeringar i tillgdngar
med god likviditet. Av not 24 pa sidan 58 framgar att 179 miljarder kronor av
Alectas placeringar utgdrs av noterade aktier vilka dr omsattningsbara inom
en vecka. Resterande placeringar kan anses vara omsattningsbara inom ett
ar, vilket gor att likviditetsrisken bedéms vara férsumbar.

Matchningsrisk
Matchningsrisk ar risken for att Alectas tillgdngar inte motsvarar Alectas
utfastelser till forsakringstagarna. Vardet pa forsakringsatagandena och de
rantebarande placeringarna beror pé rantenivan. Vid en rantenedgédng okar
dtagandena samt vardet pé de rantebarande placeringarna. Eftersom dtagan-
dena dr storre och har langre genomsnittlig I6ptid an de réntebdrande place-
ringarna r en rantenedgéng ogynnsam fér Alecta. Atagandenas I&ptid och
tillgdngsportfoljens rantebindningstid dterfinns i not 38 och 39 respektive 27.
For att begransa matchningsrisken anvander Alecta en ALM-analys,
Asset Liability Management, vars syfte ar att finna den sammansattning av
placeringstillgdngar som bast svarar mot férsakringsatagandena. Analysen
tar hansyn till hur sdval placeringstillgdngarna som de marknadsvarderade
skulderna och ddarmed Alectas riskkapital paverkas av prisférandringar i de

finansiella marknaderna. Grunden for besluten om placeringssammansattning
ar Alectas langsiktiga bedémningar av marknadsforutséttningarna i relation
till Alectas ataganden, mal och finansiella stéllning. Besluten avrapporteras
fortlopande i styrelsens finansutskott.

Solvensrisk

Solvensrisk dr risken for att Alecta inte har tillrdckligt riskkapital for att med
tillrdcklig sakerhet anses kunna fullgora sina garanterade dtaganden. Finans-
inspektionen mater solvensrisken med sin trafikljusmodell. Alectas riskkapital
visar med marginal sa kallat gront ljus. Alecta genomfér dessutom dagligen
ett eget stresstest som fangar de vésentliga finansiella riskerna och utgar fran
ndgot strangare negativa marknadsscenarier an de som foreskrivs i trafikljus-
modellen. Stresstestet mater riskexponeringen och skulle ett gransvarde nds
vidtas dtgdrder for att sakerstalla Alectas solvens.

Kénslighetsanalys

Paverkan pa

Solvensgraden (%-enheter) Arets resultat/Eget kapital

Koncernen 2012 2011 2012 2011
Rantenedgdng 1 %-enhet -18,9 -15,5 -54 032 -53056
Aktiekursnedgang 10 % -47 -36 -17911 -13939
Fastighetsvardeminskning 10 % -1,0 -0,9 -3776 -3 560
Valutakursnedgéng 10 % -1,4 -0,6 -5138 -2 655

Tabellen visar hur solvensgraden och drets resultat skulle paverkas av
nedgdngar i vardet pa aktier, fastigheter och valutor samt av en sankning av
marknadsrantan, oavsett |6ptid och marknad. Sankning av marknadsréantan
Okar vérdet pa bade dtagandena och de rantebdrande placeringarna.

Ovriga risker

Forutom finansiella risker och forsékringsrisker har Alecta andra risker att
hantera, exempelvis regelefterlevnadsrisker, informationssakerhetsrisker och
operativa risker. Med hjdlp av en féretagsgemensam sjalvutvarderingsmetod
identifierar och bedomer Alectas olika enheter drligen sina risker. Forbatt-
ringsomraden identifieras och beslut fattas om vilka riskreducerande och
ekonomiskt, eller av andra skal, motiverade dtgdrder som ska vidtas. Arbetet
med standiga forbattringar i den dagliga verksamheten bidrar ocks3 till att
reducera riskerna.

Trots det forebyggande arbetet med att identifiera och reducera risker kan
incidenter intraffa. Dessa maste naturligtvis omgdende tas om hand for att
begransa eventuell skada och forlust. Minst lika viktigt &r det att lara av det
intraffade och vidta dtgarder for att forsoka undvika att det hander igen. Dar-
for diskuteras och rapporteras incidenter regelbundet pa alla nivaer i Alecta.
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NOT S  Premieinkomst NOT 7  Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Koncernen och moderbolaget 2012 2011 Koncernen Moderbolaget
Lépande premier 20686 18 407 2012 20m 2012 2om
Engangspremier 4640 3784 Byggnader och mark 408 1220 - 698
Premieskatt » 132 147 Aktier och andelar 22791 - 22791 -
Fakturerade premier 25194 22044 \%Egi;‘gg:; ochandrarantebarande 8971 7590 8971 7550
Ldn med sakerhet i fast egendom 1 1 1 1
Fribrevsupprékning 9 2313 31471 YL 31063 8289
Premiereduktion 14 1206
Tilldelad aterbéring 23 3519
Total premieinkomst 25217 25563
D Beskattningsunderlaget utgor 95 (95) procent av mottagen premie for TGL.
Skatten uppgar till 45 (45) procent av beskattningsunderlaget.
NOT 6  Kapitalavkastning, intdkter NOT 8  Utbetalda forsidkringsersittningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen och moderbolaget 2012 2011
2012 20m 2012 2om Utbetalda grundbelopp fére vardesakring -13965 -13.041
Hyresintéakter fran byggnader och mark 2127 2006 943 974 Erlagd premiebefrielse 1328 1234
Erhdlina utdelningar 6823 7120 7409 8438 Annullationer och &terkép 854 736
varav koncernforetag : : 45 1318 Driftskostnader vid skadereglering -134 -124
Rénteintakter mm 12954 11653 13144 11782 16 281 15135
obligationer och andra réntebarande
vérdepapper 12 501 171599 12 501 11167 V| posten ingdr utflyttat kapital om 832 (699) miljoner kronor.
I&n med séakerhet i fast egendom 23 54 - -
ovriga ranteintakter 430 - 430 432
Ovriga rdnteintékter, koncernféretag - - 213 183
Valutakursvinster, netto 770 467 769 467
Realisationsvinster, netto 4061 1303 4061 1080
byggnader och mark - - - 4
aktier och andelar 2058 2058 -
obligationer och andra rdntebdrande
vdrdepapper 2003 1303 2003 1076
Ovrigt 46 43 - -
26 781 22592 26 326 22741
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NOT9  Driftskostnader NOT 11 Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 201 2012 201 2012 2011
Administrationskostnader -547 -627 -547 -627 Byggnader och mark = - -176 -
Summa driftskostnader i Aktier och andelar - 38238 - -38238
forsakringsrorelsen -547 -627 -547 -627 Ovriga l&n -7 37 - _37
-7 -38275 -183 -38275
Skadereglering " -134 -124 -134 -124
Kapitalférvaltning 2 -149 -138 -134 -124
Fastighetsforvaltning -83 -107 -51 -73
Totala driftskostnader -913 -996 -866 -948

Specifikation av totala driftskostnader

Personalkostnader -395 -434 -383 -420 NOT 12 Avkastningsskatt
Lokalkostnader -27 -25 -27 -25 &
Avskrivningar -38 -36 -38 -36

Koncernen 2012 2011
Utrangering = =22 = =22 -

Avkastningsskatt -1187 -1391
IT-kostnader -204 -199 -203 -199 - o - .

. N : Justering av skatt hanforlig till tidigare ar il 26

Fastighetsforvaltningskostnader -83 -107 =51 -73 .

Summa avkastningsskatt -1176 -1365
Valcentralskostnader -129 -134 -129 -134
Ovriga kostnader © -91 -94 -89 -94 : .

Srvalt o o o 4 . ) Avkastningsskatt 2012 20Mm
FOWT tZ'”fgsekrsam'ggar Underlag 488 409 496 386
T i -91 - = -94

otala driftskostnacer o1 296 866 48 apitalunderlag ® 457542 464170

. o
" Redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar i resultatrakningen, se not 8 Skattepliktigt underlag 782 12811
2 Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen, se not 10. Berédknad avkastningsskatt * -1764 -1921
Redovisas under Kap\ta\avkastnimg, kostqader\ resultatrakningen (ingar i posten Avrakning fér erlagd kupongskatt foregéende &r 305 282
driftskostnader fér byggnader och mark i not 10). B . : :
9 Ovriga kostnader bestar till stor del av kostnader for information och konsulter. Avrékning for erlagd inkomstskatt och fastighetsskatt
utlandska direktégda fastigheter féregdende &r 38 36
Avrakning for erlagd inkomstskatt och fastighetsskatt
utlandska indirekt dgda fastigheter féregdende ar 234 212
Avkastningsskatt -1187 -1391
Kénslighetsanalys Paverkan pa avkastningsskatten
. . Koncernen 2012 2011
NOT 10 Kapitalavkastning, kostnader .
Kapitalunderlag +/- 10% -/+ 176 -/+192
. ) aos. N N
Koncernen Moderbolaget Fordelmngs;l)rocent| +/- 1%-enhet /+ 19 [+ 21
Genomsnittlig statslaneranta
2012 2011 2012 20m 4= 1%-enhet -/+ 686 -/+ 696
Driftskostnader for byggnader och mark -801 -876 -331 -398
Kapitalférvaltningskostnader -149 -138 -134 -124 4 Underlag for avkastningsskatt utgors av vardet av tillgéngarna vid ingdngen av
Rintekostnader m m ~1301 710 -131 719 beskattningsaret efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget
fastiohets)s 0 0 0 0 justeras dérefter for évervarden pd utlandska och svenska indirekt dgda fastigheter.
astighetsian Av underlaget utgor 2 527 (859) miljoner kronor évervarden.

obligationer och andra rantebdrande ®  Kapitalunderlag ar den del av underlaget som avser pensionsprodukterna och familjeskydd,

védrdepapper -1003 =371 -1003 -370 vilket motsvarar 93,68 (93,51) procent. Andelen &r framraknad utifran eget kapital,

Svriga réntekostnader 08 2339 _o0g 2339 obeskattade reserver och f:o'rséknngstekmska avsattningar. ‘

o - ©  Skattepliktigt underlag berdknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den

dvriga rdntekostnader, koncernforetag - - -10 -10 genomsnittliga statslanerdntan under kalenderaret narmast fore ingangen av beskattnings-

Depébankskostnader 1 217 1N 17 aret. Genomsnittlig statsldneranta: 2,57 (2,76) procent.
9 Skattesats: 15 (15 t.
Av- och nedskrivningar - - - -1199 attesats: 15 (15) procen

aktier i koncernféretag - - - -1199
Realisationsforluster, netto -104  -2220 -172 -2096

byggnader och mark -104 - -172 -

aktier och andelar - -2220 - -20%

Ovrigt -19 -2 -

-2 385 -3963 -1959 -4553

" Forutom dessa kostnader har dven externa arvoden om cirka 44 (38) miljoner kronor
erlagts for investeringar i onoterade private equity/fastighetsfonder. Dessa arvoden har
redovisats som negativ vardeforandring pé innehavet och ingér darmed i nettobeloppet
for orealiserade vinster pa aktier och andelar under not 7.
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NOT 13 Inkomstskatt
Koncernen 2012 2011 Avstamning mellan redovisad skatt och skatt
Inkomstskatt baserad pé gillande svensk skattesats 2012 2011
Resultat fére skatt enligt
ktuell sk - -801
varavaktueliskatt 876 % resultatrakning 69 438 -91782
varav uppskjuten skatt -509 556
Summa inkomstskatt _1385 _245 Skatt enligt géllande skattesats -18262 -26,3% 24139 -26,3%
Avgdr skatt pd resultat i avkastnings-
beskattad verksamhet 17 347 250% -24089 26,2 %
Aktuell skatt }
A _ - 9, _ 9
Skatt pé Arets resultat a5 359 Skillnad i skattesats 78 0,1% 73 0,1%
Justering av skatt hanforlig till tidigare dr =B -142 Ej avdragsgilla kostnader =08 -0A%s 195 0.2%
= _ Ej skattepliktiga intakter 78 0,1% -15 0,0 %
Kupongskatt 289 247 ) pliktig
Inkomstskatt avseende utlidndska direkt- och Tilldelad premiereduktion 4 0,0% 317 -03%
indirekt dgda fastigheter -153 -53 Schablonrénta periodiseringsfond -5 0,0% -8 0,0 %
Summa aktuell skatt -876 -801 Bvrigt 6 00% 21 00%
. Kupongskatt -289 -0,4 % -247 0,3%
Uppsk!uten skatt Inkomstskatt avseende utldndska
Uppskjuten skattekostnad, brutto: direkt- och indirekt dgda fastigheter -42 -01% -53 0,0%
Koncernmassiga dvervérden pd svenska fastigheter -57 -14 Justering av skatt hanférlig il
Koncernmassiga overvarden pd utlandska fastigheter -203 -201 tidigare ar -85 -0,1% -42 0,1%
Koncernmassiga undervarden pd utlandska fastigheter -12 - Outnyttjade skatteavdrag 20 0,0% - -
Orealiserad vardeférandring finansiella instrument -514 - Effekt av forandring i den svenska
Ovriga tempordra skillnader -8 -2 skattesatsen 237 03% - -
Periodiseringsfond 135 73 Redovisad inkomstskatt -1385 -2,0% -245 0,3%
Justering av skatt hanforlig till tidigare dr -78 -
-1007 -290 # Avser USA och Frankrike som har 35,0 (35,0) respektive 33,3 (33,3) procent i skattesats.
Uppskjuten skatteintdkt, brutto:
Orealiserad vardeférandring finansiella instrument - 545
Ovriga temporéra skillnader 14 -
Underskottsavdrag 1 100
Andra outnyttjade skatteavdrag ? 20 -
Avrakningsbar inkomstskatt utlandska fastigheter 216 201
Effekt av forandring i den svenska skattesatsen 237 -
498 846
Summa uppskjuten skatt, netto -509 556

" Den skattepliktiga delen utgérs av sjukpension, premiebefrielse och TGL.
#  Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt dverstigande
sparrbeloppet. Overskjutande belopp fé&r avriknas senast det femte beskattningsaret

efter aktuellt beskattningsar.

Bolagsskattesatsen sanks fran 26,3% till 22 % frdn och med den 1 januari 2013.
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NOT 14 Skatt

Moderbolaget 2012 2011 Avstamning mellan redovisad skatt och skatt
Avkastningsskatt 1176 1365 baserad pé gillande svensk skattesats 2012 2011
inkomstskatt o ! f:ﬁi?:féiﬁﬁf“ e 69 496 ~91 641
varav aktuell skatt -774 -666
varav uppskjuten skatt 367 635 Skatt enligt gdllande skattesats -18277 -26,3% 24101 -26,3%
Summa skatt 2317 139 Avgdr skatt pd resultat i avkastnings-
beskattad verksamhet 17347  250% -24089  263%
Avkastningsskatt Ej inkomstskattepliktig intdkt 13 0,0% - -
Avkastningsskatt » 1187 1397 Ej avdragsgilla kostnader -3 0,0% -5 0,0 %
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 26 ;\Hdiaf p':Tide;k:O(: § S Yo 317 -03%
Summa avkastningsskatt -1176 -1365 b:Eatataadne Eolljagan ska gelagar _ 00% o 00%
Aktuell skatt 2 Schablonranta periodiseringsfond ) 0,0% -8 0,0%
Skatt pa arets resultat -425 -219 Kupongskatt 2 -ORs 247 0,3%
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -19 -147 ‘dni‘:sg—sésckha\t;;vrseiigzz:?E;?;:Zmr 4 -01% 53 00%
Kupongskatt ~289 247 Justering av inkomstskatt hanforlig
Inkomstskatt avseende utldndska direkt- och till tidigare &r -19 -00% _47 0,0%
indirekt dgda fastigheter -42 -53 Outnyttjade skatteavdrag 20 00% ) .
Summa aktuell skatt E 666 Effekt av forandring i den svenska
skattesatsen 118 0,2% - -
Uppskjuten skatt Inkomstskatt enligt redovisningen -1141 -1,6 % -31 0,7 %
Uppskjuten skattekostnad, brutto: Tillkommer avkastningsskatt -1187 -17% 1391 1,5%
Koncernmdssiga dvervarden pd svenska fastigheter - -10 Tillkommer avkastningsskatt tidigare &r 1 0,0% 26 0,0%
Orealiserad vardeférandring finansiella instrument -514 - Redovisad skatt 2317 -33% 1396 1,5%
Ovriga tempordra skillnader 0 0
-514 -10
Uppskjuten skatteintdkt, brutto:
Koncernmassiga vervarden pd svenska fastigheter 9 -
Orealiserad vardeférandring finansiella instrument - 545
Underskottsavdrag - 100
Andra outnyttjade skatteavdrag ¥ 20 -
Effekt av forandring i den svenska skattesatsen 18 -
147 645
Summa uppskjuten skatt, netto -367 635
" Avkastningsskatt 2012 2011
Underlag ® 488 409 496 386
Kapitalunderlag ® 457 542 464170
Skattepliktigt underlag © 11759 12811
Beraknad avkastningsskatt » -1764 -1921
Avrakning for erlagd kupongskatt foregdende ar 305 282
Avrakning for erlagd inkomstskatt och fastighetsskatt
utlandska direktdgda fastigheter féregdende ar 38 36
Avrakning for erlagd inkomstskatt och fastighetsskatt
utlandska indirekt dgda fastigheter féregdende ar 234 212
Avkastningsskatt -1187 -1391

Z

Underlag for avkastningskatt utgors av vardet av tillgdngarna vid ingdngen av beskattnings-
aret efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras darefter
for dvervarden pa utldndska och svenska indirekt dgda fastigheter. Av underlaget utgor
2527 (859) miljoner kronor 6vervarden.

®  Kapitalunderlag ar den del av underlaget som avser pensionsprodukterna och familjeskydd,
vilket motsvarar 93,68 (93,51) procent. Andelen ar framraknad utifran eget kapital,
obeskattade reserver och férsékringstekniska avsattningar.

Skattepliktigt underlag berdknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den
genomsnittliga statslanerantan under kalenderdret ndrmast fore ingdngen av beskattnings-
dret. Genomsnittlig statsldneranta: 2,57 (2,76) procent.

Skattesats: 15 (15) procent.

o

D)

2 Den skattepliktiga delen utgdrs av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

?  Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt dverstigande
sparrbeloppet. Overskjutande belopp f&r avraknas senast det femte beskattningsret efter
aktuellt beskattningsar.

% Bolagsskattesatsen sanks fran 26,3% till 22 % fran och med den 1 januari 2013.
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NOT 15 Immateriella anliggningstillgangar

2012 2011
Immateriella tillgdngar Fardigstalld Immateriella tillgdngar Fardigstalld

Koncernen och moderbolaget under utveckling utveckling Summa under utveckling utveckling Summa
Anskaffningsvdrde

Ingdende balans 10 676 686 1 676 677
Arets investeringar 3 - 3 9 - 9
Arets omklassificeringar -12 12 - - - -
Utgdende balans 1 688 689 10 676 686
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans - -149 -149 - -113 -113
Arets avskrivningar - -38 -38 -36 -36
Utgdende balans avskrivningar - -187 -187 - -149 -149
Ingdende balans - -114 -114 -114 -114
Utgdende balans nedskrivningar - -114 -114 - -114 -114
Bokfort varde immateriella anldggningstillgdngar 1 387 388 10 413 423

Immateriella tillgdngar utgors av utgifter for utveckling av programvaror, framst utveckling av férsékringssystemet som togs i bruk i april 2008, och svarar for
678 (675) miljoner kronor av totalt anskaffningsvarde.

NOT 16 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 55 161 30 141
Arets anskaffningar 6 5 5 -
Arets utrangeringar " =1 -1 -1
Utgdende balans 60 55 35 30
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -33 -122 -29 -118
Arets avskrivningar -1 -2 -1 -2
Arets nedskrivningar - -1 - -1
Arets utrangeringar " 1 102 = 102
Utgaende balans -33 -33 -30 -29
Bokfort varde materiella
anldggningstillgdngar 27 22 5 1

V' Engenomgdng 6ver de materiella anlaggningstillgdngarna under 2011 foranledde
nedskrivningar pa 11 miljoner kronor och utrangeringar pa 9 miljoner kronor. 2011 ars

siffror har justerats i enlighet med detta.
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NOT 17 Byggnader och mark/férvaltningsfastigheter

2012 2011 Koncernen
Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff- Loptider for hyreskontrakt Kontrakterad
Koncernen virde ningsvérde virde  ningsvérde per 2012-12-31 arshyra Andel
Svenska fastigheter 15 347 14743 15192 14961 Forfallotidpunkter:
Utlandska fastigheter 13211 12177 12 040 10575 Inom ett ar 242733 1%
28558 26 920 27 232 25536 Senare an ett & men inom fem &r 917 157 44 %
Moderbolaget Senare an fem ar 726 406 35%
Svenska fastigheter 9560 8019 9672 8113 Bostader, garage/parkering m m 204769 10 %
Utldndska fastigheter 4365 4557 4494 4384 2091065 100 %
13925 12576 14166 12 497
Samtliga hyreskontrakt klassificeras som operationella leasingavtal, se dven
not 56 pa sidan 73.
Koncernen Moderbolaget
Geografisk férdelning, verkligt vérde 2012 2011 2012 201
Sverige 15 347 15192 9560 9672
USA 9430 8081 1022 1018
Storbritannien 3171 3268 3171 3268
Nederlanderna 172 208 172 208
Frankrike 438 483 - -
858z B M6 NOT 18  Rérelsefastigheter
Koncernen Moderbolaget Koncernen 2012 2011
Férandring verkligt vérde 2012 20M 2012 20M Anskaffningsvarde
Ingéende balans 27232 24737 14166 13 631 Ingéende balans 960 915
Svenska fastigheter 157192 14203 9672 8765 Arets anskaffningar 7 45
Utldndska fastigheter 12 040 10534 4494 4866 Utgdende balans 967 960
Anskaffningar 2402 3100 715 632
Svenska fastigheter 989 1174 576 360 Ackumulerade avskrivningar
Utldndska fastigheter 1413 1926 139 272 Ingdende balans -48 -31
Avyttringar -856 -2264 -538 -817 Arets avskrivningar -18 -17
Svenska fastigheter -838 -947 -520 -2 Periodens férandring -18 -17
Utldndska fastigheter -18 -1317 -18 -815 Utgdende balans -66 -48
Vardeférandring -220 1659 -418 720 Bokfért vdrde rorelsefastigheter 901 912
Svenska fastigheter 4 762 -168 549
Utldndska fastigheter -224 897 -250 71
Utgaende balans 28558 27232 13925 14166
Svenska fastigheter 15347 15192 9560 9672
Utldndska fastigheter 13211 12040 4365 4494
Koncernen
Vakansgrad baserad pa hyra, % 2012 2011
Sverige 4,3 5,2
USA 7,4 9,8
Storbritannien 9,5 52
Nederldnderna 11,0 6,3
Frankrike 20,8 18,7
6,2 6,8
Koncernen
Fordelning uthyrningsbar yta, kvm 2012 2011
Sverige 689 001 765 284
USA 457 444 436 042
Storbritannien 161 346 162 767
Nederlanderna 32986 41521
Frankrike 43888 43 888
1384665 1449502
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NOT 19 Aktier och andelar i koncernféretag ¥

Antal Kapital- Bokfért virde Bokfort virde
Moderbolaget Organisationsnr Site aktier/andelar andel 2012 2011
Svenska f6retag
Alecta AB 556597-9266 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alecta Platen Vastra AB 556883-5424 Stockholm 500 100 % 0 -
Alecta Platen Ostra AB 556883-5432 Stockholm 500 100 % 0 -
Alecta Retail Holding AB 556660-2594 Stockholm 1000 100 % 30 30
Alfab Bords 1 AB 556708-2002 Stockholm 100 000 100 % - -
Alfab Jarfélla 1 AB 556664-7599 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab J6nképing 1 AB 556692-9385 Stockholm 890 89 % - -
- Alfab Jonképing 2 AB 556692-9625 Stockholm 1000 100 % - -
- Alfab Vésterds 1 AB 556606-3656 Stockholm 100 100 % = -
Alfab J6nképing 4 AB 556188-6127 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab J6nkoping 5 AB 556658-9783 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighet Adel AB 556604-9275 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighetsaktiebolaget Bords Filtret 556790-5525 Stockholm 1000 100 % - -
Fastighetsaktiebolaget Akersberga Oster8ker
Runé 556785-6389 Stockholm 1000 100 % = -
Fyrfast AB 556604-5513 Stockholm 1000 100 % - -
Alecta Tjdnstepensioner AB 556713-7160 Stockholm 1000 100 % 0 0
Kabelverket Holding AB 556587-1075 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alfab Géteborg 3 AB 556913-5717 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Karlstad 1 AB 556651-2918 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Karlstad 2 AB 556340-8813 Stockholm 200 100 % = -
Alfab Karlstad 3 AB 556666-7175 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Karlstad 4 AB 556695-0845 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Malmé 1 AB 556655-4266 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Nykoping 1T AB 556740-0717 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Stockholm 1 AB 556660-5530 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighets AB Kablaget 556577-4642 Stockholm 1000 100 % - -
- Fastighets AB Kabelverket 556577-4568 Stockholm 1000 100 % = -
- Alecta Fastighetsutveckling AB 556577-4618 Stockholm 1000 100 % = -
Vasaterminalen AB 556118-8722 Stockholm 2022 000 100 % - -
- WTC Parkering AB 556424-3920 Stockholm 1000 100 % = -
- World Trade Center Stockholm AB 556273-0803 Stockholm 1000 100 % = -
Naraden Adolf KB 969651-2038 Stockholm 99 99 % - 65
Naraden Boglundsdngen KB 969651-4117 Stockholm 99 99 % 15 16
Naraden Géteborg 1 KB 969697-7892 Stockholm 99 99 % 260 246
Naraden Hand KB 2 969651-2996 Stockholm 99 99 % - n
Naraden Vattnet KB ? 969651-2988 Stockholm 99 99 % - 33
Naraden Aby KB 2 969651-3127 Stockholm 99 99 % - 23
Tuna Park Képcentrum KB 969680-6398 Stockholm 999 99,9 % 501 501
Summa Sverige 806 925

D Samtliga aktier & onoterade varfor marknadsvarde inte anges. Bokférda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.
?  Bolaget ar sélt under 2011
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NOT 19 Aktier och andelar i koncernféretag?, forts

Antal Kapital- Bokfért virde Bokfort virde
Moderbolaget Organisationsnr Séte aktier/andelar andel 2012 2011
Utldndska foretag
Frankrike
Alecta Real Estate France EURL 499638864 Paris 1000 100 % 0 0
Alecta Eintzheim SCI 2 499654028 Paris 9999 99,9 % = 0
Alecta Floirac SCI 501701635 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Fontaine SCI 501701478 Paris 9999 99,9 % = 0
Alecta Hoerdt SCI 499653756 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Merignac SCI 499686079 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Meyzieu SCI 499686152 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Schiltigheim SCI ? 499652576 Paris 9999 99,9 % - 0
Alecta Toulouse SCI 507410587 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Vouillands SCI 501701502 Paris 9999 99,9 % 0 0
Alecta Woodstock | SCI 499654077 Paris 9999 99,9 % - 0
Alecta Woodstock Il SCI 499686111 Paris 9999 99,9 % 0 0
Summa Frankrike 0
USA
Alecta Real Estate USA, LLC DE ID 4078782 San Francisco - 100 % 7448 6072
717 North Michigan, LLC ILID 00194816 San Francisco - 100 % - -
Alecta Denver, LLC DE ID 4382120 San Francisco - 100 % - -
Alecta Houston, LLC DE ID 4256956 San Francisco - 100 % = -
Alecta Minnetonka, LLC 2 DE ID 4078789 San Francisco - 100 % - -
Alecta Portland, LLC DE ID 4836467 San Francisco - 100 % = -
Alecta Real Estate Investment, LLC DE ID 4223706 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Atlanta, LLC DE ID 3896694 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate California, LLC DE ID 3601049 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Doral Plaza, LLC DE ID 3601054 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Kent Valley, LLC DE ID 3601062 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Winsted, LLC DE ID 3601057 San Francisco - 100 % - -
Alecta Timberland, LLC DE ID 4130208 San Francisco - 100 % - -
- Springboard - OP CO, LLC DEID 4834515 San Francisco - 100 % - -
- Springboard - Wallace Falls, LLC DE ID 4830432 San Francisco - 100 % - -
Alecta Los Angeles, LLC DE ID 4784460 San Francisco - 100 % - -
Birch Commercial Mortgage, LLC DE ID 4641524 San Francisco - 100 % = -
Columbia & Eighth, LLC DE ID 5003417 San Francisco - 100 % - -
Cupertino - Tantau, LLC DE ID 4895201 San Francisco - 100 % - -
First Hill Northwest, LLC DE ID 4905415 San Francisco - 100 % - -
Hillsboro Club, LLC DE ID 4951762 San Francisco - 100 % - -
Hillsboro Terrace, LLC DE ID 4951765 San Francisco - 100 % = -
MMM Northwest 37, LLC DE ID 4905419 San Francisco - 100 % - -
Middlefield Circle, LLC DE ID 5071351 San Francisco - 100 % - -
SRP Valley, LLC DE ID 5125176 San Francisco - 100 % - -
Townsend East, LLC DE ID 5225419 San Francisco - 100 % = -
Walnut & Fifteenth, LLC DE ID 5235952 San Francisco - 100 % - -
Sky Garden NW, LLC DE ID 4906542 San Francisco - 100 % - -
SSF Industrial, LLC DE ID 5036326 San Francisco - 100 % - -
Summa USA 7 448 6072
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 8254 6997

V' Samtliga aktier & onoterade varfor marknadsvarde inte anges. Bokférda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.
2 Bolaget har likviderats under 2012.
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NOT 19 Aktier och andelar i koncernféretag, forts

Bokfort varde Bokfort varde

Moderbolaget 2012 2011
Anskaffningsvdrde

Ingdende balans 9873 7899
Arets anskaffningar 0 1564
Arets avyttringar -139 -25
Arets aktieagartillskott 1376 30
Arets likvidationer 0 -
Arets resultatandelar 20 405
Utgaende balans 11130 9873

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -2876 -1677
Arets nedskrivningar 5 -1199
Arets terférda nedskrivningar 0 -
Utgaende balans -2876 -2876
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 8254 6997
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NOT 20 Rintebdrande virdepapper emitterade av,
och lan till, koncernforetag

Bokfort varde Bokfért varde

Moderbolaget 2012 2011
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 5612 5877
Arets férandring 27 -265
Totalt rantebarande vardepapper emitterade av,

och Ian till, koncernféretag 5639 5612

Posten utgors i sin helhet av lan till fastighetsdgande dotterbolag.
Bokfort varde bedéms dverensstamma med verkligt varde.
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NOT 21 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen 2012-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till
verkligt vérde via

L&nefordringar och

verkligt vérde via resultat- resultatrakningen kundfordringar/évriga Summa

Finansiella tillgdngar rakningen via identifiering via handel finansiella skulder  redovisat varde Verkligt varde
Aktier och andelar 184 033 - - 184 033 184033
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 321914 - - 321914 321914
Ldn med sakerhet i fast egendom 20 - 241 261 261
Ovriga I&n 720 - 1614 2334 2334
Derivat - 8279 - 8279 8279
Ovriga finansiella placeringstillg&ngar - - - - -
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1479 1479 1479
Ovriga fordringar - - 1372 1372 1372
Kassa och bank - - 726 726 726
Upplupna rdnte- och hyresintakter - - 8302 8302 8302
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - = -
Summa 506 687 8279 13734 528 700 528700
Finansiella skulder

Skulder avseende direkt férsakring - - 39 39 39
Derivat - 3652 - 3652 3652
Ovriga skulder 5428 - 236 5664 5664
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 1446 1446 1446
Summa 5428 3652 1721 10 801 10 801

Finansiella tillgangar/
Koncernen 2011-12-31 Finansiella tillgdngar/ skulder varderade till
skulder vérderade till verkligt vdrde via Lénefordringar och
verkligt vdrde via resultat- resultatrakningen kundfordringar/évriga Summa

Finansiella tillgangar rakningen via identifiering via handel finansiella skulder  redovisat vérde Verkligt varde
Aktier och andelar 178 820 - - 178 820 178 820
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 268728 - - 268728 268728
Lan med sakerhet i fast egendom 16 - 359 375 375
Ovriga 1&n » 615 - 1296 191 191
Derivat - 4887 - 4887 4887
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 2127 - - 2127 2127
Fordringar avseende direkt férsakring - - 1690 1690 1690
Ovriga fordringar - - 2775 2775 2775
Kassa och bank - - 3004 3004 3004
Upplupna rédnte- och hyresintakter - - 5919 5919 5919
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter - - 86 86 86
Summa 450306 43887 15129 470322 470322
Finansiella skulder

Skulder avseende direkt forsakring - - 41 41 41
Derivat - 3864 - 3864 3864
Ovriga skulder 4793 - 290 5083 5083
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 576 576 576
Summa 4793 3864 907 9564 9564

" Omklassificering av 1an fran kategori Lanefordringar till Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde uppgar till 595.
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NOT 21 Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts

Moderbolaget 2012-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till
verkligt vérde via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar/
skulder varderade till
verkligt vérde via
resultatrakningen

Lénefordringar och
kundfordringar/évriga

Summa

Finansiella tillgdngar via identifiering via handel finansiella skulder  redovisat varde Verkligt virde
Rantebarande vardepapper emitterade av, och ldn
till, koncernféretag - - 5639 5639 5639
Aktier och andelar 183919 - - 183919 183919
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper 321914 - - 321914 321914
Lan med sakerhet i fast egendom 20 - - 20 20
Ovriga 18n 720 - 1614 2334 2334
Derivat - 8279 - 8279 8279
Ovriga finansiella placeringstilligéngar - - - - -
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1479 1479 1479
Ovriga fordringar - - 1329 1329 1329
Kassa och bank - - 583 583 583
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 8510 8510 8510
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - > -
Summa 506 573 8279 19 154 534006 534006
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forséakring - - 39 39 39
Derivat - 3652 - 3652 3652
Ovriga skulder 5428 - 184 5612 5612
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 1432 1432 1432
Summa 5428 3652 1655 10735 10735
Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/

Moderbolaget 2011-12-31 skulder vérderade till skulder vérderade till

verkligt vérde via verkligt vérde via Lénefordringar och

resultatrakningen resultatrakningen kundfordringar/évriga Summa

Finansiella tillgdngar via identifiering via handel finansiella skulder  redovisat varde Verkligt virde
Rantebarande vardepapper emitterade av, och lan

till, koncernféretag - 5612 5612 5612
Aktier och andelar 178 802 - - 178 802 178 802
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 268728 - - 268728 268728
Ldn med sakerhet i fast egendom 16 - - 16 16
Ovrigalan » 615 - 1296 191 191
Derivat - 4887 - 4887 4887
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 2127 - - 2127 2127
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1690 1690 1690
Ovriga fordringar - - 2745 2745 2745
Kassa och bank - - 2752 2752 2752
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 6093 6093 6093
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 4 4 4
Summa 450 288 4887 20192 475 367 475 367
Finansiella skulder

Skulder avseende direkt forsakring - - 41 41 41
Derivat - 3864 - 3864 3864
Ovriga skulder 4793 - 207 5000 5000
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 555 555 555
Summa 4793 3864 803 9460 9460

0
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Omklassificering av 1an fran kategori Lanefordringar till Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde med 595.
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NOT 22 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgingar och skulder

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver resultatrékningen
aktier och andelar 30889 -27 671 30889 -27 671
rantebdrande vardepapper 15334 19 417 15334 19 417
18n =3 24 =3 -24
Finansiella tillgdngar och skulder innehav for handel
derivat 8067 -5185 8 067 -5185
Lénefordringar och kundfordringar 452 467 642 595
Ovriga skulder -278 -320 -288 -329
Summa nettoresultat 54461 -13 316 54 641 -13197
Byggnader och mark, netto 1362 2525 749 1520
Kapitalférvaltnings- och depabankskostnader -160 -155 -145 -141
Ovrigt, netto 197 111 2 20
Summa kapitalavkastning enligt resultatrakningar 55 860 -10 835 55247 -11798

" Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade vardeforandringar samt rantor, utdelningar och valutakursresultat.

NOT 23 Loptidsanalys for finansiella skulder

Tid till forfall

Koncernen 2012-12-31 <3 mén 3man<1ar 1-58r >548r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -199 - - - -199
Skuld for erhélina kontantsakerheter for derivat -5229 - - - -5229
Derivat brutto - utfléde » -103 861 -22910 -33 946 -18772 -179 489
Derivat brutto - inflode 104 368 24 565 41382 23768 194 083
Ovriga skulder -275 - - - -275
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -36 - - - -36
Summa kassafléde -5232 1655 7 436 4996 8855
Tid till forfall

Koncernen 2011-12-31 <3 man 3man<1ar 1-54ar >54ar Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -2212 - - - -2212
Akta &terkdpstransaktioner -2 140 - - - -2 140
Skuld for erhalina kontantsakerheter for derivat -452 - - - -452
Derivat brutto - utfléde -121 201 -14 680 -34716 -17 849 -188 446
Derivat brutto - inflode 123172 15223 38288 20291 196 974
Ovriga skulder -320 - - - -320
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -138 - - - -138
Summa kassafléde -3291 543 3572 2442 3266

Kassaflodena i tabellerna avser avtalsenliga odiskonterade floden. For beskrivning av likviditetsrisk se not 4 Risker och riskhantering.

V' Nér det géller derivat redovisas kassaflédena brutto det vill sdga bade utfléden och infldden i syfte att f8 en battre férstaelse for flodena.
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NOT 24 virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt virde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 7 ska finansiella instrument varderade
till verkligt varde kategoriseras i tre nivaer utifran den underliggande varde-
ringsteknik som anvants. De tre nivaerna dr:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar

och skulder
Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad betrak-
tas som aktiv om noterade priser fradn en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns ldtt och regelbundet
tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundet férekom-
mande marknadstransaktioner pa en armlangds avstand. Det marknadspris
som anvands for Alectas finansiella tillgdngar ar den aktuella kdpkursen.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangar eller skulder dn noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt som prisnoteringar
eller indirekt (hdrledda prisnoteringar)

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-

nadsplats faststalls med hjalp av vdrderingstekniker. Marknadsinformation

anvands i sd stor utstrackning som majligt dd denna finns tillganglig. Fore-
tagsspecifik information anvands i sd liten utstrackning som méjligt. Féljande
specifika varderingstekniker anvands for att vdrdera finansiella instrument i
niva 2 till verkligt varde:
= harleds med referens till likartade finansiella instrument ddr

observerbara data finns.
= baseras pa nyligen genomférda transaktioner i samma instrument.
= berdknas som nuvardet av avtalsenliga framtida kassafloden baserat

pa observerbara avkastningskurvor som diskonterats till nuvérde.

Niva 3: Data for tillgdngar som inte baseras pa observerbara
marknadsdata

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte baseras p& observerbara

marknadsdata, aterfinns i niva 3. Foljande specifika varderingstekniker

anvands for att vardera finansiella instrument i niva 3 till verkligt vérde:

m aktier och andelar faststélls med hjdlp av olika varderingstekniker sdsom
EVCA:s princip. Varderingarna erhdlls fran externa motparter.

= obligationer och andra réntebarande vardepapper samt 1an varderas enligt
varderingar som erhdllits fran externa motparter.

Verkligt vérde for finansiella instrument 2012-12-31

Publicerade
prisnoteringar pé en

Viérderingstekniker
baserade pé observerbara

Vérderingstekniker baserade
pa icke observerbara

aktiv marknad marknadsdata marknadsdata Redovisat varde
Koncernen Niva 1 Niva 2 Nivéd 3 2012-12-31
Tillgangar
Aktier och andelar 179 227 4806 184 033
Obligationer och andra réntebérande vardepapper » 186 043 133801 2070 321914
Ldn med sakerhet i fast egendom - 20 - 20
Ovriga I&n - - 720 720
Derivat - 8279 - 8279
Summa tillgangar 365270 142 100 7596 514 966
Skulder
Derivat - 3652 - 3652
Summa skulder - 3652 - 3652
Moderbolaget
Tillgangar
Aktier och andelar 179 227 - 4692 183919
Obligationer och andra réntebérande vardepapper » 186 043 133801 2070 321914
Ldn med sakerhet i fast egendom - 20 - 20
Ovriga I&n - - 720 720
Derivat - 8279 - 8279
Summa tillgdngar 365 270 142100 7482 514 852
Skulder
Derivat - 3652 - 3652
Summa skulder - 3652 - 3652

D Under 2012 har ett antal obligationer flyttats frén niva 3 till nivé 2 till foljd av att dessa numera véarderas genom prisnoteringar frén extern prissattningstjanst som genomgaende anvander
vérderingstekniker i nivd 2. Det har aven skett en flytt av ett obligationsinnehav fran niva 2 till 3 pa grund av att vardering endast erhdlls frdn extern motpart. Vardet av det som flyttats till

respektive fran niva 3 framgar av not 25.
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NOT 24 Virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt virde, forts

Verkligt vérde for finansiella instrument 2011-12-31

Publicerade Viérderingstekniker  Vérderingstekniker baserade
prisnoteringar pé en baserade pd observerbara paicke observerbara

aktiv marknad marknadsdata marknadsdata Redovisat vérde
Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 2011-12-31
Tillgangar
Aktier och andelar 174 505 - 4315 178 820
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 173898 69 183 25 647 268728
Lan med sakerhet i fast egendom - 16 - 16
Ovriga I&n - - 635 635
Derivat - 4887 - 4887
Ovriga finansiella placeringstillgdngar » - 2127 - 2127
Summa tillgdngar 348403 76 213 30597 455 213
Skulder
Derivat - 3864 - 3864
Ovriga skulder - 2127 - 2127
Summa skulder - 5991 - 5991
Moderbolaget
Tillgangar
Aktier och andelar 174 505 - 4297 178 802
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 173898 69 183 25 647 268728
Lan med sakerhet i fast egendom - 16 - 16
Ovriga I&n - - 635 635
Derivat - 4887 - 4887
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 2 - 2127 - 2127
Summa tillgdngar 348403 76 213 30579 455 195
Skulder
Derivat - 3864 - 3864
Ovriga skulder - 2127 - 2127
Summa skulder - 5991 - 5991
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NOT 25 Upplysningar om finansiella instrument virderade till verkligt virde baserade pé niva 3%

Verkligt virde vid utgéngen av 2012

Obligationer och andra rantebérande

Koncernen Aktier och andelar védrdepapper Ovriga lan Summa
Ing3ende balans 2012 4315 25647 635 30597
Vinst/forlust i resultatrakningen 87 -54 -13 20
Kop 602 - 143 745
Saljfforfall -198 -4267 -45 -4510
Flytt fran nivd 32 - -20810 - -20810
Flytt till niva 3 - 1554 - 1554
Utgdende balans 2012 4806 2070 720 7 596
Summa vinster och forluster redovisade i resultatrakningen for

finansiella instrument som innehas vid utgdngen av perioden 94 1 -13 92
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen som kapitalavkastning under perioden

Summa vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 20
Moderbolaget

Ingdende balans 2012 4297 25647 635 30579
Vinst/forlust i resultatrakningen 94 -54 -13 27
Kop 499 - 143 642
Saljfforfall -198 -4267 -45 -4510
Flytt frén niva 32 - -20810 - -20810
Flytt till nivé 32 - 1554 - 1554
Utgdende balans 2012 4692 2070 720 7 482
Summa vinster och forluster redovisade i resultatrakningen for

finansiella instrument som innehas vid utgdngen av perioden 94 n -13 92
Vinster och férluster redovisade i resultatrakningen som kapitalavkastning under perioden

Summa vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 27

V' Definition av niva 3 framgar av not 24 Vérderingskategorier.

?Under 2012 har ett antal obligationer flyttats fran nivé 3 till niva 2 till foljd av att dessa numera varderas genom prisnoteringar

frén extern prissattningstjanst som genomgaende anvander varderingstekniker i niva 2.

ARSRED

Ett obligationsinnehav har flyttats fran niva 2 till 3 p& grund av att vardering endast erhdlls fran extern motpart.
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NOT 25 Upplysningar om finansiella instrument virderade till verkligt virde baserade pé nivéd 3, forts

Verkligt virde vid utgéngen av 2011

Obligationer och andra

Koncernen Aktier och andelar réntebdrande vardepapper Ovriga l&n Summa
Ingdende balans 2011 3595 4156 357 8108
Vinst/férlust i resultatrakningen 200 376 8 584
Kop 863 22672 308 23843
Saljfforfall -343 -2063 -38 -2 444
Flytt till/frdn niva 3 - 506 - 506
Utgdende balans 2011 4315 25 647 635 30597

Summa vinster och forluster redovisade i resultatrakningen for
finansiella instrument som innehas vid utgangen av perioden 198 298 8 504

Vinster och férluster redovisade i resultatrédkningen som kapitalavkastning under perioden

Summa vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 584

Moderbolaget

Ingdende balans 2011 3595 4156 357 8108
Vinst/forlust i resultatrakningen 199 376 8 583
Kop 846 22672 308 23826
Saljfforfall -343 -2063 -38 -2 444
Flytt till/frdn niva 3 - 506 - 506
Utgdende balans 2011 4297 25 647 635 30579

Summa vinster och forluster redovisade i resultatrakningen for
finansiella instrument som innehas vid utgangen av perioden 198 298 8 504

Vinster och férluster redovisade i resultatrédkningen som kapitalavkastning under perioden

Summa vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 583

D Definition av niva 3 framgdr av not 24 Véarderingskategorier.
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NOT 26 Aktier och andelar NOT 28 Lén med sikerhet i fast egendom
2012 2011 2012 2011
Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff-
Koncernen virde  ningsvdrde vdarde  ningsvdrde Koncernen virde ningsvarde vdrde  ningsvdrde
Svenska aktier 95 448 76 979 94 370 86 846 L&n med sakerhet i
Utlindska aktier 88585 83796 84450 91503  |2stegendom 261 265 375 387
261 265 375 387
184033 160 775 178 820 178 349
Moderbolaget
Moderbolaget Lan med sékerhet i
Svenska aktier 95 448 76 979 94370 86846  fastegendom 20 20 16 v
Utlindska aktier 88471 83678 84432 91485 29 2y 16 7
183919 160 657 178 802 178 331
NOT 27 Obligationer och andra NOT 29 Ovrigalan
riantebdrande virdepapper
2012 2011
2012 2011 Redovisat Anskaff- Redovisat Anskaff-
Upplupet Upplupet Iﬁoncernen och moderbolaget virde ningsvirde virde  ningsvdrde
Verkligt anskaff- Verkligt anskaff- Ovriga lan 2334 2305 1911 1876
Koncernen och moderbolaget vérde ningsvdrde vérde  ningsvdrde
2334 2305 191 1876
Svenska staten 53279 47 694 49 086 41389
Svenska bostadsinstitut 94789 93031 76309 74910 Avser framst fastighetsrelaterade Ian varav 1 614 (1 276) redovisas till
Ovriga svenska emittenter 39486 38142 41994 41463 upplupet anskaffningsvarde och 720 (635) redovisas till verkligt varde.
Utldndska stater 79774 73196 58 669 56 309
Ovriga utlandska emittenter 54586 52873 42 670 42908
321914 304936 268728 256 979

Verkligt varde for rantebdrande vardepapper overstiger respektive under-
stiger det belopp som ska infrias pa forfallodagen med 23 642 (20 604)
respektive 803 (2 776) miljoner kronor.

Réntebindningstider 2012 Koncernen och moderbolaget

0-1ar 98513
>1-5 ar 114 568
>5-10ar 80 807
>103r 28 026

321914
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NOT 30 Derivat NOT 32 Fordringar avseende direkt frsékring
2012 2011 Koncernen och moderbolaget 2012 2011
Verkligt virde/ Verkligt virde/ Fordringar hos férsakringstagare 1479 1690
bokfort varde bokfért varde
Koncernen och Nominellt Nominellt ez 1690
moderbolaget W TiEhe St vérde Tillgingar  Skulder  ayser huyudsakligen fordran p& Collectum som hanterar Alectas kundford-
Aktierelaterade ringar mot férsakringskunder i den férmansbestamda planen.
instrument - - - -35944 - -
Terminer = = - 35944 - -
Rénterelaterade
instrument 103 647 5842 2552 42271 2204 1980
Swappar 133270 5842 2539 75221 2204 1980
FRA/terminer -28 508 = - -32950 - - NOT 33 Ovriga fordringar
Ccbs -1115 = 13 - - -
yalumrelaterade Koncernen 2012 2011
instrument 138 443 2437 1100 151775 2683 1884
) Likvidfordringar vid forsaljning
Terminer/ av placeringstillgédngar 1024 2431
swappar 138443 2437 1100 151775 2683 1884
- Skatt i utlandet 372 175
Summa derivat 242 090 8279 3652 158102 4887 3864
Avkastningsskatt 34 51
Hantering av sakerheter for derivat som inte clearas (s.k OTC-derivat) Forfallen ej erhdllen aktieutdelning 7 43
regleras i enlighet med villkoren i s.k CSA-avtal (Credit Support Annex). Hyresfordran 19 16
For de motparter som Alecta har ingédtt CSA-avtal med marknadsvarderas B
dagli A ) . . . s s Mervardesskatt 4 16
agligen utestdende derivatkontrakt och i de fall vardet ar positivt erhdller - -
Alecta motsvarande vérde s&som sédkerhet fran motparter och i de fall vardet Fordran PRI Pensionsgaranti 153 141
ar negativt sd stéller Alecta motsvarande varde sdsom sakerhet till motparter. Ovrigt 169 144
I'enlighet med dessa CSA-avtal har Alecta erhallit sakerheter till ett vérde 1782 3017

om 5 895 miljoner kronor varav 666 miljoner kronor avser rantebarande
vardepapper och 5 229 miljoner avser kontanta sakerheter. | balansrékningen
ingdr erhdllna kontanta sékerheter bland placeringstillgdngarna men aterfinns
dven pd skuldsidan under posten dvriga skulder dd dessa sakerheter I6pande
ska dterbetalas till motparten i takt med att derivatkontrakten realiseras eller
om vardet pa utestdende kontrakt minskar i varde. Pd motsvarande satt har
Alecta stallt sakerheter i form av rantebarande vardepapper till ett varde upp-
gdende till 406 miljoner kronor. Dessa stallda sakerheter ingdr i posten évriga
stéllda panter och darmed jamforliga sakerheter, not 48.

NOT 31 Ovriga finansiella placeringstillgingar

2012 201
Verkligt Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings-
Koncernen och moderbolaget vérde vérde vérde vérde
Fordringar pa dverférande
part vid repatransaktion - - 2127 2129
o = 2127 2129

Moderbolaget

Likvidfordringar vid forsaljning

av placeringstillgdngar 1024 2431
Aktuell skatt i Sverige 97 177
Skatt i utlandet 372 175
Forfallen ej erhdllen aktieutdelning 7 43
Mervérdesskatt 0 2
Fordran PRI Pensionsgaranti 153 41
Ovrigt 146 129

1799 3098

VI moderbolaget ingdr ett nettobelopp av inkomstskatt och avkastningsskatt.
I' koncernen ingdr inte avkastningsskatt da den inte klassificeras som en aktuell
skatt enligt IFRS. Den redovisas istéllet som en egen post i Ovriga fordringar.

NOT 34 Upplupna rénte- och hyresintéikter

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Upplupna ranteintakter dotterbolag - - 208 176
Upplupna rdnteintdkter 8302 5919 8302 5917
8302 5919 8510 6093
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NOT 35 Eget kapital exklusive garantifond

Balanserade

vinstmedel
Omraknings- Diskretiondra Sérskilda vérde- inklusive arets

Koncernen reserv delar? sékringsmedel? resultat Totalt
Ingdende balans 2011 -979 33830 15720 149 345 197916
Arets resultat -92 027 -92 027
Fordelad aterbaring - 5150 -4.800 -350 -
Tilldelad dterbaring

Pensionstilldgg - -2522 - - -2522

Fribrevsupprékning - -2 200 - =113 -2 313

Premiereduktion - -1100 - -106 -1206
Avkastning pé garantifonden » - - - -174 -174
Avgifter - - 82 -82 -
Réanta - 594 260 -854 -
Kollektiv riskpremie - - -237 - -237
Bestandsoverldtelse Unilever - 73 49 - 122
Foréndring for Alecta Optimal Pension - -1390 - 1390 -
Effekt av forandring i marknadsranta - 2090 - -2 090 -
Effekt av forandring i dodlighetsantagande - -256 - 256 -
Periodens valutakursférandring 252 - - - 252
Ovriga férandringar - -151 -35 46 -140
Utgdende balans 2011 -727 34118 11039 55241 99671
Ingdende balans 2012 =727 34118 11039 55241 99671
Arets resultat 68 053 68053
Fordelad aterbaring - 801 - -801 -
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg - -2 769 - - -2 769

Fribrevsupprékning - - - -9 -9

Premiereduktion - - - -14 -14
Avkastning pa garantifonden ? - - - 46 46
Avgifter - - 56 -56 -
Réanta - 486 108 -594 =
Kollektiv riskpremie ® - - -239 - -239
Forandring for Alecta Optimal Pension - 4638 - -4 638 -
Effekt av forandring i marknadsréanta - -223 - 223 -
Periodens valutakursforandring -435 - - - -435
Ovriga férandringar® -79 23 -2 59 1
Utgdende balans 2012 -1241 37074 10962 117 510 164 305

D Medel som beroende pd olika beslut fordelats pa Alectas forsékrade och forsakringstagare. De ar en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade forran de tilldelas.
Formellt sett kan Alecta dterta medlen. Av 37 074 (34 118) miljoner kronor ar 1468 (1 468) miljoner kronor medel avsedda for kostnadstackning av &tgarder inom ITP-planen,
dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, férutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar i
enlighet med Alectas intressen som forsékringsbolag.

2 Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna ver. Medlen ska anvandas till vardesékring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamal efter beslut av
kollektivavtalsparterna.

9 Senot 36 pd sidan 65

9 Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av att arbetsgivarna forvantas f& en hégre kostnad med anledning av de nya reglerna for
samordning och berakning av pensionsmedftrande 16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008.

) Posten bestdr av forrantning, arvsvinster och bestandsférandringar.
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NOT 35 Konsolideringsfond

Diskretiondra delar

Andra reserver

Fordelad aterbiring till férsékrade

Sérskilda vérde-

Moderbolaget Kollektiv konsolidering och férsakringstagare” sékringsmedel? Totalt
Ingdende balans 2011 113 674 33830 15720 163 224
Foregdende ars vinstdisposition 32300 - - 32300
Fordelad terbaring -350 5150 -4 800 -
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg - -2522 - -2522

Fribrevsupprakning -113 -2 200 - -2 313

Premiereduktion -106 -1100 - -1206
Avkastning pa garantifonden ® =174 - - -174
Avgifter -82 - 82 -
Rénta -854 594 260 -
Kollektiv riskpremie ¥ - - -237 -237
Bestandsoverlatelse Unilever - 73 49 122
Forandring for Alecta Optimal Pension 1390 -1390 - -
Effekt av forandring i marknadsranta -2 090 2090 - -
Effekt av forandring i dodlighetsantagande 256 -256 - -
Ovriga féréndringar * 154 -151 -35 -32
Utgdende balans 2011 144005 34118 11039 189 162
Ingdende balans 2012 144005 34118 11039 189 162
Foregdende drs vinstdisposition -93 037 - - -93037
Fordelad terbdring -801 801 - -
Tilldelad aterbaring

Pensionstilldgg - -2 769 - -2 769

Fribrevsupprakning -9 - - -9

Premiereduktion -14 - - -14
Avkastning pa garantifonden® 46 - - 46
Avgifter -56 - 56 -
Rénta -594 486 108 =
Kollektiv riskpremie - - -239 -239
Forandring for Alecta Optimal Pension -4 638 4638 - -
Effekt av fordandring i marknadsranta 223 -223 - -
Ovriga féréndringar -21 23 -2 -
Utgdende balans 2012 45104 37074 10962 93140

V" Medel som beroende pa olika beslut fordelats pa Alectas forsakrade och forsakringstagare. De ar en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade férran de tilldelas. Formellt sett kan
Alecta dterta medlen. Av 37 074(34 118) miljoner kronor dr 1 468 (1 468) miljoner kronor medel avsedda for kostnadstackning av atgérder inom ITP-planen, dr kollektivavtalsparterna givits
ratt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas intressen som

forsakringsbolag.

?  Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna Gver. Medlen ska anvandas till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamal efter beslut av kollektivavtalsparterna.

»  Senot 36 pd sidan 65.

4 Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till foljd av att arbetsgivarna forvantas f& en hogre kostnad med anledning av de nya reglerna for samordning och

berakning av pensionsmedfrande 16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008.

% Posten bestdr av forrantning, arvsvinster och bestdndsférandringar.

NOT 36 Garantifond ?

NOT 37 Obeskattade reserver

Koncernen och moderbolaget 2012 2011 Moderbolaget 2012 2011
Ingdende balans 1859 1779 Ingdende balans 1762 1484
Avkastning for foregéende ar ? -46 174 Arets avsittning 538 278
Informationsmedel -84 -76 Forandring av tidigare drs avsattning -15 -
Kollektivavtalsgarantin -68 -18 Utgdende balans 2285 1762
Utgdende balans 1661 1859

En avséttning till periodiseringsfond har gjorts for rakenskapsaret 2012.

" Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna éver. Medlen ska anvandas till kollektiv-
avtalsgarantin samt till information och utbildning om ITP och TGL. Se not 1 pd sid 41.

2 Avkastning efter avdrag fér faktisk kapitalférvaltningskostnad och skatt. Overféringen av
avkastning mellan konsolideringsfonden och garantifonden gérs pafoljande ar efter beslut

i Gverstyrelsen. Se not 1 pd sidan 41.
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NOT 38 Livforsikringsavsittning

NOT 39 Avsittning for oreglerade skador

Koncernen och moderbolaget 2012 2011
Ingdende balans 375294 285088
Arets férandring 15198 17 493
Premier 22698 22499
Utbetalningar -13694 -12287
Rénteinkomst 9257 10 876
Frigjorda driftskostnader -795 -851
Avkastningsskatt -1 669 -2222
Nettoeffekt pd avsattningen p g a forséakringsfall -84 -60
Bestandsflytt och dterkép - 0
Ovrig féréndring -515 -463
Forandrad berdkningsmetod och antaganden,
formansbestamd pension -13525 -
Andrat dédlighetsantagande, férmansbestdmd pension - 1200
Andrat flyttrisk- och dédlighetsantagande,
Alecta Optimal Pension - 1165
Andrat antagande fér omtarifferingsavdrag - -4876
Effekt av andrat premieantagande for
férmansbestamd forsakring -1658 -
Andrat ranteantagande 531395 80 196
Differens mellan premie- och avséttningsantaganden -2 305 -4972
Utg3ende balans 369 609 375294

Foljande berdkningsantaganden har anvénts vid berékning av

livférsakringsavséttning:

= Den genomsnittliga rantefoten dr 2,67 (2,58) procent per 31 december
2012. Hur rédntan faststalls beskrivs i not 4.

u Dodlighetsantagande: Det antas att en 65-arig man lever i ytterligare 21 ar
och att en 65-drig kvinna lever i ytterligare 22,5 ar.

= Familjepensionsantagande: Konsberoende antaganden om familjesamman-
sattning tillimpas.

= Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar for merparten av for-
sdkringarna beaktade som nuvdrdet av framtida forvantade kostnader. For
en del av forsékringarna beaktas istallet framtida driftskostnader genom
ett avdrag pd ranteantagandet. Driftskostnadsuttag kan dven ske i samband
med premieinbetalning.

= Avdrag for avkastningsskatt: Framtida avkastningsskatt ar for merparten
av forsakringarna beaktade som nuvardet av den avkastningsskatt som
Alecta forvantas betala pa tillgdngar motsvarande nuvardet av garanterade
dtaganden. For en del av forsakringarna beaktas istéllet framtida avkast-
ningsskatt genom ett avdrag pa ranteantagandet.

Rantekdnslighet

u En sdnkning av ranteantagandet med 1%-enhet medfér en Okning av
livforsakringsavsattningarna med 70 246 miljoner kronor.

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
ALDERSPENSION, FAMILJEPENSION OCH URSPRUNGLIG ITPK

Miljoner kronor
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Koncernen och moderbolaget 2012 2011
Ingdende balans 10842 11651
Arets forandring -109 -281
Utbetalningar -1941 -1728
Rénteinkomst 224 378
Frigjorda driftskostnader -68 =71
Nettoeffekt pd avsattningen p g a forsakringsfall 1812 1039
Ovrig féréndring -136 101
Under dret dndrat ranteantagande -37 980
Andrat sjuklighetsantagande -760 -850
Andrat antagande for intraffade men dnnu ej
rapporterade sjukfall - -658
Overgang till att berdkna avsattningen med réntekurva 208 -
Utgdende balans 10 144 10842

Féljande berédkningsantaganden har anvénts vid berdkning av avséttning

avseende pagdende erséttningsfall med sjukpension och premiebefrielse, vilka

utgdér den dominerande delen av avséttningen:

m Den genomsnittliga rantefoten ar 2,08 (2,58) procent per 31 december
2012. Hur rantan faststalls beskrivs i not 4.

m Sjuklighetsantagande: Antagande om sannolikheten att kvarstd som sjuk
och om forandringar i férmansnivaer.

u Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade genom ett
tillagg pa forvantade pensionsutbetalningar. Driftskostnadsuttag sker dven i
samband med premieinbetalning.

Réntekanslighet
= En sdnkning av ranteantagandet med 1%-enhet medf6r en 6kning av
avsdttningarna for oreglerade skador med 616 miljoner kronor.

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
SJUK- OCH PREMIEBEFRIELSEFORSAKRINGAR
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NOT 40 Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser
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Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 2011
Avsattning for pensioner 39 53 39 52
39 53 39 52

Avsattningen ar till storsta delen hanforlig till medarbetare som &r fodda 1955
eller tidigare, vilka enligt FTP-avtalet har mojlighet att gd i pension pa eget ini-
tiativ frdn och med 62 ars dlder. Se not 1 pa sidan 41 och not 54 pd sidan 72.
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NOT 41 Ovriga avséttningar NOT 43 Skatter
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2012 2011
2012 2011 2012 2011 Inkomstskatt 483 17
Vardesakring for pensioner for varav uppskjuten skatt 483 17
tidigare anstéllda 14 25 14 25 483 17
Avsittning for forlustkontrakt : R
Uppskjuten skatt, specificering:
for byggnader och mark 0 3 0 3 PP ] 5P &
x " . Uppskjuten skatteskuld, brutto
Avsittning for omstallningskostnader 0 5 0 5 ; L
Vardeférandring byggnader och mark -25 -39
14 33 14 33
Vérdeférandring finansiella instrument -578 -178
-603 -217
Uppskjuten skattefordran, brutto
Underskottsavdrag 100 100
Andra outnyttjade skatteavdrag 20 -
Ovriga tempordra skillnader 0 0
. 120 100
NOT 42 Uppskjuten skatt ,
Summa uppskjuten skatt, netto -483 -117
Uppskjuten skatt 2012 20m " Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt Gverstigande
Skatte- Skatte- Skatte- Skatte- sparrbeloppet. Overskjutande belopp f&r avraknas senast de femte beskattningsaret efter
Koncernen fordran skuld  fordran skuld aktuellt beskattningsar.

Uppskjuten skatt i utlandet:
Koncernmassiga 6vervarden pa

utlandska fastigheter - -866 -692
Summa uppskjuten skatt i utlandet - -866 - -692
NOT 44 Skulder avseende direkt forsikring
Uppskjuten skatt i Sverige:
Avrdkningsbar utldndsk inkomstskatt att
K h moderbol 2012 2011
avréknas mot svensk avkastningsskatt 866 - 692 - oncerneh o?_ njo _er olaget
Underskottsavdrag 120 ) . 3 Skulder till forsakringstagare 39 4
Andra outnyttjade skatteavdrag ? 20 R ~ Prelimindrskatt pensioner 583 543
Koncernméssiga évervarden p& Ovrigt 0 15
svenska fastigheter - -146 -135 622 599
Vardeférandring finansiella instrument - -578 -178
Ovriga tempordra skillnader - -114 - -44
Periodiseringsfond - -516 -464
Nettning av uppskjuten skattefordran SN
mot uppskjuten skatteskuld -1006 1006 - NOT 45 Ovrlga skulder
Summa uppskjuten skatt i Sverige - -348 692 -708
Koncernen 2012 2011
. X Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 199 2212
Redovisad uppskjuten skatt - -1214 -692  -1400 R R . )
Erhdlina sékerheter for derivat » 5229 452
o Akta &terkdpstransaktioner - 2127
varav férvantas regleras efter mer L Srsskuld = 298
dn 12 mdnader, belopp fére nettning 866  -2220 692 -1400 everantorsskulder
Fastighetsskatt 105 121
Mervardesskatt 25 11
V' Beraknad med 35,0 (35,0) procent enligt amerikanskskattesats och 33,3 (33,3) procent Bvriat 38 34
enligt fransk skattesats. Ovriga uppskjutna skatter 4r berdknade med 22 (26,3) procent. g a5 =735

&

Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utldndsk skatt 6verstigande

sparrbeloppet. Overskjutande belopp f&r avraknas senast de femte beskattningsaret Samtliga skulder forfaller till betalning tidigare &n fem &r efter balansdagen.
efter aktuellt beskattningsar.

Moderbolaget 2012 2011

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under dret har Skulder till dotterbolag 711 247

redov:sa;s i resultatraknmgep med undantag for valutakursdifferenser, vilka Likvidskuld vid kp av placeringstillgangar 199 5912
uppgar till 42 (-20) respektive 42 (20). L

Akta dterkdpstransaktioner - 2127

Erhdlina sékerheter for derivat » 5229 452

Leverantorsskulder 175 160

Fastighetsskatt 51 50

Mervardesskatt 21 9

Ovrigt 27 70

6413 5927

" Se dven not 30.
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NOT 46 Ovriga upplupna kostnader och

NOT 49 Overféringar av

forutbetalda intdkter finansiella tillgdngar
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011 Koncernen och moderbolaget 2012

Upplupna réntekostnader dotterbolag - - 9 10 Utldnade rdntebérande vérdepapper 7297
Upplupna réntekostnader 1417 440 1412 440 Erhdlina sékerheter for utldnade vardepapper 7297
Upplupna fastighetskostnader 3 453 01 273 Utlgnade rintebirande virdepapper bestér av svenska statsobligationer och
Upplupna personalkostnader 106 103 95 94 redovisas enligt géllande redovisningsprinciper i balansrakningen till verkligt
Férutbetalda hyresintakter 247 174 144 99 varde. Erhdlina sékerheter for utldnade rantebdrande vardepapper bestér
Ovrigt 29 33 1 11 av svenska statsobligationer och redovisas salunda inte i balansrakningen.

2118 1203 1872 927 Ersattning for utldnade rantebarande vardepapper redovisas som en rante-

NOT 47 Panter och ddrmed jaimforliga sikerheter
stdllda for egna skulder och f6r sdsom
avsdttningar redovisade forpliktelser

Koncernen och moderbolaget 2012 2011
For forsakringstagarnas rakning registerforda
tillgdngar 535577 475147
utéver erforderlig pantsattning 155824 89011
535577 475147
Byggnader och mark 20574 19 541
Aktier och andelar 183919 178 802
Obligationer och andra rantebarande vdrdepapper 322309 270870
Ldn med sakerhet i fast egendom 261 377
Ovriga 1&n 2353 1892
Derivat 5578 1023
Kassa och bank 583 2642
535577 475147

Tabellen visar tillgdngar vérderade till verkligt varde, intagna i skuldtdcknings-
registret som upprattas i enlighet med Fl:s foreskrift FFFS 2011:20.

NOT 48 Ovriga stillda panter och
ddrmed jimforliga sikerheter

intakt i posten Kapitalavkastning, intakter, se not 6.

NOT 50 Ansvarsforbindelser

Moderbolaget 2012 201
Skulder i kommanditbolag 7 20
7 20
NOT 51 Ataganden
Koncernen 2012 2011
Aterst8ende belopp att investera i placeringstillgéngar 1349 1598
1349 1598
Moderbolaget
Aterstdende belopp att investera i placeringstillgéngar 1142 1273
1142 1273

NOT 52 Eventualforpliktelser

Alecta ar inom ramen for den normala affarsverksamheten, part i ett antal
tvister varav de flesta avser mindre belopp. Alectas beddmning &r att dessa
tvister inte forvantas f& ndgon betydande negativ effekt pa koncernens
finansiella stallning.

NOT 53 Avstimning av totalavkastningstabell mot

Koncernen och moderbolaget 2012 2011 ﬁnanSieHa rapporter
Stédllda sékerheter till clearinghus avseende
derivathandel Koncernen 2012 2011
Obligationer och andra rantebérande virdepapper 487 492 Marknadsvérde enligt totalavkastningstabell ¥ 545973 487 170
Kassa och bank 277 2904 Tillgdngar som inte klassificeras som placeringar 1959 3153
Stillda sikerheter avseende derivathandel Poster fran skuldsidan i balansrakningen som ar avdragna i
i enlighet med CSA-avtal totalavkastningstabellen 11365 10041
Obligationer och andra rintebarande virdepapper 406 300 Varderingsskillnader -104 -331
1120 3606  Ovrigt - 26
Summa tillgangar enligt balansrékning 559 192 500059
Totalavkastning enligt totalavkastningstabell 55600 -10586
Poster fran resultatrakning (not 6, 7, 10, 11)
som inte dr med i totalavkastningstabellen -385 -324
Valutaeffekter i utlandska dotterbolag, bokférda
mot eget kapital i redovisningen 442 -170
Varderingsskillnader utg&ende balans -104 -331
Varderingsskillnader ingdende balans 331 618
Ovrigt -24 -42
Totalavkastning enligt resultatrékning ? 55 860 -10 835
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D Sesidan 15.
2 Not 6,7, 10 och 11 i resultatrakningen
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NOT 54 Medelantal anstéllda samt 16ner och ersittningar

2012 20M 2012 2011
Antal Varav Antal Varav Férdelning kvinnor och

Medelantal anstéllda” anstillda man  anstillda man mén i ledande positioner Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolag Moderbolag
Sverige 392 40 % 413 1% Styrelse 3 10 3 10
Storbritannien 4 25% 3 33% Verkstallande direktor - 1 - 1
Totalt moderbolag 396 40 % 416 41% Andra ledande befattningshavare 3 6 4 6

Totalt moderbolag 6 17 7 17
Dotterbolag
Sverige 26 31% 27 37% Dotterbolag
USA 11 27% 11 27% Styrelse - 5 - 5
Totalt dotterbolag 37 30% 38 34% Andra ledande befattningshavare 1 1 1 1
Totalt koncernen 433 39% 454 40% Totalt dotterbolag 1 6 1 6

Totalt koncernen 7 23 8 23

Loner, erséattningar och arvoden till verkstéllande direktdr, ledande befattningshavare, styrelse och dvriga anstillda 2

2012 2011
Léner, arvoden Léner, arvoden
ochandra Sociala Pensions- ochandra Sociala Pensions-
Tusen kronor ersdttningar kostnader kostnader Totalt ersdttningar kostnader kostnader Totalt
Moderbolag
Verkstéllande direktér och ledande befattningshavare 21348 7 947 6413 35708 20968 7973 6221 35162
Styrelse 2155 614 - 2769 2155 647 - 2802
Ovriga anstillda 220153 40 485 66 397 327 035 244 652 61764 56772 363188
Totalt moderbolag 243 656 49 046 72810 365512 267 775 70384 62993 401152
Dotterbolag
Sverige
Ovriga anstillda 9631 2570 687 12888 9634 2564 373 12571
USA
Ledande befattningshavare 11979 273 957 13209 12132 266 885 13283
Ovriga anstillda 13490 568 1117 15175 12350 528 795 13673
Totalt dotterbolag 35100 341 2761 41272 34116 3358 2053 39527
Totalt koncernen 278756 52 457 75571 406 784 301891 73742 65046 440679

" Avser medelantal anstallda oavsett tjanstgoringsgrad.

2 Noten speglar kostnadsforda I6ner, erséttningar och arvoden hanforliga till respektive verksamhetsar.

? Utgors av foretagsledningen 2012, For foretagsledningens nuvarande sammansattning, se sidan 84-85.

9 Till styrelsen utgdr endast styrelsearvode och utskottsarvode, vilka faststalls av verstyrelsen. Ingen annan typ av ersattning eller férman har kostnadsférts under &ret.
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NOT 54 Medelantal anstéllda samt 16ner och ersittningar, forts

Loner, ersattningar, arvoden och férméner
till ledande befattningshavare och styrelse

2012
Loner, arvoden
och andra Rorlig Sociala Pensions-
Tusen kronor erséttningar ¥ ersattning 9 Férmaner » kostnader kostnad Totalt
Moderbolag
Verkstdllande direktor
Staffan Grefback 5267 - 57 2107 1789 9220
Vice verkstéllande direktsr ®
Per Frennberg 2950 570 17 1470 1041 6048
Katarina Thorslund 1828 - 18 685 431 2962
Ledande befattningshavare
Ledandebefattningshavare 10 464 - 177 3685 3152 17 478
Totalt verkstallande direktdr och
ledande befattningshavare 20509 570 269 7947 6413 35708
Styrelseordférande
Erik Asbrink 510 - - 160 - 670
Ovriga styrelseledaméter
(exkl vd)
Gunilla Dahmm 155 - - 49 - 204
Cecilia Fahlberg 190 - - 60 - 250
Per Hedelin 155 - - 49 - 204
Jonas Milton 180 - - 57 - 237
Richard Malmborg 155 - - 49 - 204
Lars Wedenborn 155 - - 49 - 204
Karl Olof Stengvist 155 - - 16 - 171
Kaj Thorén 155 - - 16 - 171
Magnus von Koch 155 - - 49 - 204
Christer Agren 190 - - 60 - 250
Totalt styrelse 2155 - - 614 - 2769
Totalt moderbolag 22 664 570 269 8561 6413 38477

D Loner, arvoden och andra erséttningar, rorlig ersattning samt avgangsvederlag summerat till totala loner, arvoden och andra erséttningar som kostnadsforts med avseende pé verksamhetsar
2012.

?  Med andra ledande befattningshavare avses 7 (8) befattningar som tillsammans med verkstallande direktoren och de vice verkstallande direktérerna har utgjort Alectas foretagsledning
2012. For foretagsledningens sammansattning se sidan 84-85. Kostnaden avser de personer som ndgon gang under dret varit ledande befattningshavare

9 Formaner som kan forekomma ar tjénstebil, boldneranta, hushéllstjanster och sjukvardsforsakring.

Y Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalforvaltningens incitamentsprogram 2012. En redogérelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig erséttning, enligt
Finansinspektionens allméanna rad om ersattningspolicy (FFFS 2011:2) berdknas bli publicerad pd Alectas hemsida under april 2013.

) De vice verkstéllande direktorerna har varit medlemmar av féretagsledningen under hela 2012. Bada tilltrédde sina befattningar som vice verkstéllande direktor
per 2011-03-11.

ARSRED
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NOT 54 Medelantal anstéllda samt 16ner och ersittningar, forts

Loner, erséttningar, arvoden och férmaner
till ledande befattningshavare och styrelse

2011
Léner, arvoden
och andra Rorlig Sociala Pensions-
Tusen kronor erséttningar V ersattning "9 Férméner kostnader kostnad Totalt
Moderbolag
Verkstéllande direktor
Staffan Grefback 5102 - 58 2046 1747 8953
Vice verkstéllande direktdr
Per Frennberg 2945 472 8 1369 1205 5999
Katarina Thorslund 1548 - 13 589 400 2550
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare 2 10638 - 184 3969 2869 17 660
Totalt verkstéllande direktdr och
ledande befattningshavare 20233 472 263 7973 6221 35162
Styrelseordférande
Erik Asbrink 510 - - 160 - 670
Ovriga styrelseledam&ter
(exkl vd)
Gunilla Dahmm 155 - - 49 - 204
Cecilia Fahlberg 190 - - 60 - 250
Per Hedelin 155 - - 49 - 204
Jonas Milton 180 - - 57 - 237
Richard Malmborg 155 - - 49 - 204
Sven Nyman 155 - - 49 - 204
Karl Olof Stenqgvist 155 - - 49 - 204
Kaj Thorén 155 - - 16 - 171
Magnus von Koch 155 - - 49 - 204
Christer Agren 190 - - 60 - 250
Totalt styrelse 2155 - - 647 - 2802
Totalt moderbolag 22388 472 263 8620 6221 37964

V' Léner, arvoden och andra ersattningar, rorlig ersattning samt avgangsvederlag summerat till totala I6ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsforts med avseende pa verksamhetsar
2011,

? Med andra ledande befattningshavare avses 8 (9) befattningar som tillsammans med verkstallande direktoren och de vice verkstallande direktorerna har utgjort Alectas féretagsledning
2011. Kostnaden avser de personer som nagon gang under dret varit ledande befattningshavare.

?  Formaner som kan férekomma ar tjanstebil, bolaneranta, hushallstjanster och sjukvardsforsékring.

9 Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalforvaltningens incitamentsprogram 2011. En redogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersattning, enligt
Finansinspektionens allmanna rad om ersattningspolicy (FFFS 2011:2) berdknas bli publicerad pa Alectas hemsida under april 2012.

) De vice verkstallande direktorerna har varit medlemmar av foretagsledningen under hela 2011. Bada tilltradde sina befattningar som vice verkstéllande direktor per 2011-03-11.
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NOT 54 Medelantal anstéllda samt 16ner och ersittningar, forts

Ersdttningar till styrelse, verkstdllande direkt&r

och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgatt arvode enligt Gversty-
relsens beslut. De av 6verstyrelsen beslutade arvodena avser tiden till ndsta
ordinarie dverstyrelsemate. Ersattningen under 2012 till verkstéllande direk-
toren och ledande befattningshavare utgjordes av grundlon, évriga formaner
sdsom tjanstebil, ranteférman, sjukvérdsforsakring, hushallstjanster och
pensionskostnader samt sociala kostnader. Vice verkstallande direktor Per
Frennberg ar den enda i foretagsledningen som, inom ramen for Kapitalfor-
valtningens incitamentsprogram, har rorlig ersattning.

Ersdttningen till verkstéllande direktoren faststélls av styrelsen och revi-
deras en gang per dr. Ersattning till ledande befattningshavare bestams av
verkstdllande direktoren och ska godkdnnas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses nio personer som tillsammans
med verkstéllande direktoren har utgjort Alectas foretagsledning 2012. For
féretagsledningens nuvarande sammansattning se sidan 84-85.

I enlighet med FFFS 2011:2 Finansinspektionens allmanna réd om ersatt-
ningspolicy i forsakringsforetag, borser, clearingorganisationer och institut
for utgivning av elektroniska pengar, berdknas kompletterande uppgifter om
ersattningar att presenteras pa Alectas hemsida, alecta.se, under april 2013.

Pensioner, avgangsvederlag och &vriga férmaner till
verkstillande direktor, vice verkstéllande direktorer

och 6vriga ledande befattningshavare

Verkstdllande direktoren har ett pensionsavtal innebarande att 35 procent av
ménadslonen manatligen ska avséttas till pensioner inklusive avsattningar till
FTP-planen. Pensionsalder for verkstallande direktéren @r 65 ar. Vid uppsag-
ning tilldmpas en tid av sex manader émsesidigt med avgangsvederlag om

12 manadsléner. Full avrékning av formaner i eventuell annan anstallning sker
under tid motsvarande avgangsvederlaget.

De vice verkstallande direktorerna omfattas av FTP-planen. For vice verk-
stéllande direktoren Per Frennberg tillimpas vid uppsagning fran bolagets
sida en uppsagningstid om sex manader, dartill tilkommer ett avgangsveder-
lag om 12 mdnadsléner. Full avrakning av formdner i annan anstalining sker
under tid motsvarande avgangsvederlaget. For vice verkstallande direktor
Katarina Thorslund galler enligt tidigare avtal en uppsagningstid om 18 ma-
nader med full avrakning av fdrmaner i eventuell annan anstéllning. Avtalen
kan av de vice verkstallande direktdrerna sdgas upp med iakttagande av en
uppsagningstid om sexmanader.

Ledande befattningshavare omfattas av FTP-planen. Vid uppsagning fran
bolagets sida tillimpas sex manaders uppsédgningstid med avgéngsvederlag
om 12 manadsléner. Full avrakning av formaner i eventuell annan anstalining
sker under tid motsvarande avgéngsvederlaget. Enligt avtal har en ledande
befattningshavare mellan 65-67 r en uppsagningstid pa tre manader.

Incitamentsprogram
Inom Alecta fanns under 2012 endast incitamentsprogram for investerings-
personal inom kapitalforvaltningen samt till anstallda i ett dotterbolag med
restaurang- och konferensverksamhet. | december 2012 fattade styrelsen
beslut om att frén och med 2013 infora ett generellt incitamentsprogram till
samtliga anstallda i Sverige férutom féretagsledning, medarbetare inom In-
ternrevision och Riskenheten samt de medarbetare inom kapitalférvaltningen
som redan omfattas av annat incitamentsprogram. Utfallet i det generella
incitamentsprogrammet styrs av maluppfyllelse kopplat till affarsplanen for
2013 och det maximala utfallet uppgar till 12 tkr per medarbetare i form av
en forstarkt tjdnstepensionspremie. Om samtliga mal uppfylls beréknas den
totala maximala kostnaden for 2013 uppga till 5 miljoner kronor inklusive
sociala kostnader.

Kapitalférvaltningens incitamentsprogram har en utvarderingsperiod pa
upp till tre & och omfattar 45 anstallda. Styrelsen har faststallt tak for mojligt
utfall och de mal som uppnadda prestationer ska sattas i relation till. Viktiga
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faktorer som styr utfallet av rorlig ersattning ar totalavkastningen pa place-
ringstillgdngarna, konkurrentrelativ avkastning samt avkastningen fran den
aktiva forvaltningen inom tillgangsslagen for aktier, rantebdrande instrument
och fastigheter. Utfallet per individ ar ocksd beroende av hur individuellt fast-
stéllda mal uppfylits. For intjanandedret 2012 berdknas 14,9 miljoner kronor
exklusive sociala kostnader utgd i rorlig ersattning varav 6,7 miljoner kronor
avser personalen vid Alectas dotterforetag i USA.

Incitamentsprogrammet i dotterbolaget med restaurang- och konfe-
rensverksamhet omfattar 25 anstallda och utfallet av rorlig ersattning for
intjdnandedret 2012 berdknas uppga till 0,1 miljoner kronor inklusive sociala
kostnader.

Pensionsplaner

Samtliga anstallda pd Alecta pensionsférsakring, dmsesidigt i Sverige omfat-
tas fran och med 2008 av en ny tjanstepensionsplan, FTPO8. Planen bestdr av
tvé delar, FTP 1 och FTP 2. Medarbetare som ar fodda 1972 och senare om-
fattas av FTP 1 med undantag av de medarbetare som ar fédda 1972-1978
som under perioden januari-mars 2008 hade valméjlighet att kvarsta i FTP
2, medan medarbetare som ar fodda 1971 och tidigare omfattas av FTP 2.
Medarbetare som dr fodda 1971 eller tidigare och har en 16n dverstigande 10
inkomstbasbelopp kan valja att tillhéra FTP 1. FTP 2 &r en formansbestamd
pensionsplan vilket innebar att medarbetaren garanteras en pension motsva-
rande en viss procentuell andel av slutlénen. FTP 2 omfattar alderspension,
familiepension, FTPK, sjukpension, familjeskydd, premiebefrielseforsakring
och sdrskild barnpension. FTP 1 omfattar premiebestamd dlderspension med
eller utan dterbetalningsskydd, familjeskydd, sjukpension och premiebefri-
elseforsakring. Premien for dlderspension dr 4,5 procent av bruttolonen pa
|6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa Idnedelar dver

7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststallda
forsakringspremier under anstdllningstiden. Enligt IAS 19 ska férmansbestam-
da pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare (s kallade multiemployer
plans) som huvudregel redovisas som formansbestamda pensionsplaner.

Om det saknas tillrdcklig information for att faststalla arbetsgivarens andel av
forpliktelserna och férvaltningstillgdngarna ska redovisningen istallet ske som
om pensionsplanen var premiebestamd. Alecta redovisar hela FTP-planen
som en premiebestamd plan eftersom férutsattningarna fér redovisning av
de fdrmdnsbestamda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS 19
inte ar uppfyllda. Detta innebar att kostnaden redovisas i samband med att
formanen intjdnas. Pensionskostnaden for perioden ingdr i resultatrakningen.

I FTP 2 finns en mojlighet fér de medarbetare som dr fodda 1955 eller
tidigare att gd i pension pa eget initiativ fran och med ménaden efter det att
de fyller 62 &r. Avsattningen redovisas under posten avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser, se not 40 pa sidan 66.

Inom dotterbolagen finns endast premiebestamda planer. Planerna tryg-
gas framst genom inbetalda forsakringspremier fran respektive koncernfore-
tag och i vissa fall dven av de anstéllda. Vissa koncernforetag tillhandahaller
aven olika typer av sjukvardsforsakringar.
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NOT 55 Upplysning om revisors arvode NOT 56 Leasing
Koncernen Mederbolaget Operationella leasingavtal (leasetagare)
2012 20m 2012 20m Operationell leasing dar Alecta dr leasetagare avser i huvudsak kostnader for
PwC bilar samt kontorsutrustning. Forfallotidpunkter for det sammanlagda belop-
Lagstadgad revision 2,9 31 2,9 31 pet av framtida minimileaseavgifter for icke uppsdgningsbara leasingavtal per
Revisionsverksamhet utéver 31 december 2012 fordelar sig enligt foljande:
lagstadgad revision 0,4 1,0 0,4 1,0
o Koncernen och moderbolaget 2012 2011
Skatterddgivning 1,3 1,3 1,3 1,3
o Inom ett ar 3 4
Ovriga tjanster 0,4 1,5 0,4 1,5 . o ) o
Senare an ett ar men inom fem ar 3 2
Totalt PwC 5,0 6,9 5,0 6,9 . .
Senare an fem dr > -
Totalt 6 6
Totala leasingavgifter under perioden 6 6
varav minimileaseavgifter 6 6
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NOT 57 Upplysningar om nérstaende

Syftet med denna not dr att upplysa om transaktioner mellan Alecta och
narstaende enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om ndrstdende. Alecta
betraktar foljande juridiska och fysiska personer som narstdende enligt denna
definition:

Samtliga bolag inom Alectakoncernen (se not 19 pd sidorna 52-54)
Styrelseledaméter och foretagsledning

Nara familjemedlemmar till styrelseledamoter och foretagsledning
Svenskt Naringsliv och PTK

Intressebolag och joint ventures

Valcentralerna Collectum AB och Fora AB (dar Collectum har Svenskt
Naringsliv och PTK som huvuddgare och Fora har Svenskt Naringsliv som
halftenagare).

Transaktioner med narstaende ska i likhet med &vriga transaktioner hanteras
pa affarsmdssiga villkor. Vid transaktionerna ska sarskilt beaktas av Alectas
styrelse faststallda riktlinjer for hantering av intressekonflikter och etikpolicy.

Verksamheten i Alecta bedrivs enligt dmsesidiga principer. Den vinst eller
forlust som uppkommer i bolaget ska aterforas till forsakringstagarna och de
forsakrade. Verksamheten drivs utan vinstsyfte och vinstutdelning. Dotter-
bolagen betraktas framférallt som kapitalplaceringar med syfte att ge basta
avkastning till dgarna.

Transaktioner mellan Alecta och dotterbolagen

De transaktioner som sker fran Alecta till dotterbolagen avser utldning eller
aktiedgartillskott i samband med att dotterbolagen gér investeringar. Trans-
aktioner fran dotterbolagen till Alecta avser framst dterbetalning av I&n och
rantebetalningar samt utdelningar eller koncernbidrag. Aktier och andelar i
koncernféretag framgdr av not 19 pd sidorna 52-54.

Transaktioner med styrelseledamd&ter, féretagsledning

och nidra familjemedlemmar till dessa

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledamoéter redovisas
inot 54 pa sidorna 69-72. Ersattningar till narstaendes familjekrets har inte
férekommit under 2012.

Transaktioner med Svenskt Ndringsliv och PTK

Svenskt Naringsliv och PTK &r som centralorganisationer pa den svenska
privata arbetsmarknaden inte representerade i ndgot av Alectas bolagsorgan.
Daremot ingdr organisationer som ar medlemmar i respektive centralorga-
nisation i de valkooperationer som for deldgarnas rakning utser ledamoter

i Alectas overstyrelse och darmed, indirekt dven i Alectas styrelse. De
transaktioner mellan Alecta och Svenskt Naringsliv och PTK som forekommit
under 2012 avser utbetalning av informationsmedel for ITP och TGL. Dessa
utbetalningar sker i enlighet med Alectas bolagsordning frén garantifonden,
vilken inréttades den 1 januari 2007, se not 36 pa sidan 65.

Transaktioner med intressebolag och joint ventures

Joint ventures definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt bestam-
mande inflytande tillsammans med &vriga samagare. Alecta dr samdgare i fem
gemensamt styrda fastighetsbolag Ancore AB, Hemfosa AB, Lonnbacken AB,
Alfa SSM kommanditbolag samt Convea AB. Transaktionerna mellan Alecta
och dessa joint ventures avser utldning, aktiedgartillskott och réntebetal-
ningar och framgdr av tabellen nedan. Fér ndrvarande finns inga investeringar
i intressebolag.
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Transaktioner med valcentralerna Collectum AB och Fora AB
Transaktionerna mellan Alecta och valcentralerna Collectum och Fora
grundar sig pa upprattade formedlingsavtal, enligt vilka valcentralerna utfér
en rad arbetsuppgifter inom ramen for ITP-planen respektive Avtalspension
SAF-LO. Collectum och Fora erhdller férmedlingsersattning fran Alecta for
det arbete man utfor i enlighet med férmedlingsavtalen. Transaktionerna
med valcentralerna framgadr av tabellen pa nasta sida. Férmedlingsersattning-
en har belastat drets driftskostnader och framgér av not 9 pé sidan 47.
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NOT 57 Upplysningar om nirstaende, forts

Koncernen Moderbolaget

Nirstdende Transaktioner Balanser 2012 20m 2012 20Mm
Svenska koncernbolag Ranteintakt = - 196 167
Réntekostnad = - 10 10

Utdelning - - 147 406

Léngfristiga fordringar - - 5113 5009

Upplupna ranteintakter - - 140 166

Skulder - - 71 841

Upplupna rantekostnader - - 4 10

Ansvarsférbindelse - - 6 20

Lamnat aktiedgartillskott - - 30

Utlandska koncernbolag Ranteintakt - - 17 16
Rantekostnad - - - -

Utdelning - - 439 912

Langfristiga fordringar - - 526 603

Upplupna rénteintakter - - 3 10

Skulder - - - -

Upplupna réntekostnader - - - 0

Lamnat aktiedgartillskott - - 1376 1331

Svenskt Ndringsliv och PTK Informationsmedel for ITP och TGL 84 76 84 76
Joint ventures Rénteintdkter 105 86 105 86
Lénefordringar 1604 1275 1604 1275

Upplupna rénteintakter 19 15 19 15

Valcentraler Premiebetalningar 23997 19432 23997 19432
Formedlingsersattning 129 134 129 134

Arsredovisningen for det rakenskapsér som slutar den 31 december 2012
har godkants for publicering av styrelsen den 14 mars 2013. Den kommer att
forelaggas dverstyrelsen for faststéllande den 11 april 2013.
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Styrelsens undertecknande

Vi forsdkrar hdrmed att, savitt vi kdnner till, &rsredovisningen dr uppréttad enligt god redovisningssed, ldmnade uppgifter
stdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av vésentlig betydelse 4r uteldmnat som skulle kunna paverka den
bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 14 mars 2013

Erik Asbrink

Ordforande

Cecilia Fahlberg Christer Agren Gunilla Dahmm
Forste vice ordforande Andpre vice ovdforande
Per Hedelin Magnus von Koch Richard Malmborg Jonas Milton
Karl Olof Stenqvist Kaj Thorén Lars Wedenborn
Britt-Marie Bryngelsson Mikael Persson
Staffan Grefbéck

Verksttllande divektor

Var revisionsberittelse har ldimnats den 15 mars 2013.

Catarina Ericsson Anna Hesselman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Org.nr 502014-6865

Till verstyrelsen i Alecta pensionsforsikring, omsesidigt

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Alecta pensionsférsdkring, dmsesidigt
for 4r 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 11-76.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rétt-
visande bild enligt lagen om arsredovisning i férsékrings-
foretag och en koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sasom de antagits av EU, och enligt lagen om drsredovis-
ning i forsakringsforetag, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer dr nddvén-
dig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller védsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vért ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vdsentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget uppriattar drsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr andamalsenliga med hénsyn

till omstdndigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdck-
liga och 4ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i férsdkringsforetag
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt lagen om arsredovisning i férsdkringsforetag,
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2012 och av dess
resultat och kassafloden enligt internationella redovis-
ningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och enligt lagen
om arsredovisning i forsdkringsforetag. Forvaltningsbe-
rdttelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att dverstyrelsen faststéller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Ralgport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi utfért en revision av férslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstéllande direkttrens forvaltning for Alecta
pensionsférsdkring, émsesidigt for ar 2012.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betrédffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen och férsdkrings-
rorelselagen.



Fortsiittning Revisionsberiittelse

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f6rlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget dr forenligt med forsdkrings-
rorelselagen.

Som underlag f&r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vésentliga beslut, atgdrder och férhallanden
ibolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren 4r ersdttningsskyldig mot

bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, férsgkringsrorelselagen, lagen
om érsredovisning i forsdkringsforetag eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att Sverstyrelsen disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2013

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor
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Anna Hesselman
Auktoriserad revisor



Granskningsrapport

Org.nr 502014-6865

Till Overstyrelsen i Alecta pensions-
forsakring, 0msesidigt

Vi har i egenskap av lekmannarevisorer granskat verksam-
heten i Alecta pensionsforsdkring, msesidigt, for ar 2012.

Granskningen har utforts i enlighet med forsakrings-
rorelselagen och god sed i Sverige. Det innebar att vi pla-
nerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsdkra oss om att bolagets verksamhet skots pé ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
sdtt samt att bolagets interna kontroll &r tillrdcklig,

Var granskning har inte féranlett ndgra anmarkningar.

Stockholm den 15 mars 2013

Niklas Hjert

Lars Jansson
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Styrelse

Erik Asbrink ">

f.1947

Ordférande

Ledamot sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Handelshogskolan i Stockholm (ordf),
Wallenstam AB, Svensk Hypotekspension
AB (ordf), LightLab Sweden AB (ordf),
Stiftelsen Cancercentrum Karolinska,
Bilspeditions Transportorforening.
Ovriga uppdrag:
Bemanningsforetagens
auktorisationsnamnd (ordf),
Goldman Sachs, Ernst & Young.

Per Hedelin 3

f 1965

Verkstdllande direktor Ledarna

Ledamot sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag:
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
Tidningen Chef, Djuré Hotel & Konferens,
Bliwa Livforsakring.
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Gunilla Dahmm*

f.1947

Forsakringsexpert Unionen

Ledamot sedan 1999.

Ovriga styrelseuppdrag:

Al Pension (vice ordf),

KP Pensionsstiftelse och verksamhets-
kommitté, Forsakringbolaget

PRI Pensionsgaranti.

Magnus von Koch *

f.1962

Chef Kapitalforvaltning Unionen
Ledamot sedan 2010.

Ovriga styrelseuppdrag:

Klara Norra Fastigheter AB (ordf),
Trygghetsradets Kapitalutskott.

Cecilia Fahlberg'

f 1960

Forste vice ordférande
Ordférande Unionen

Ledamot sedan 2007.

Ovriga styrelseuppdrag:

PTK (ordf), TCO, Fl-radet (Facken
inom Industrin) (ordf).

Richard Malmborg
f 1961

Forbundsdirektor Sveriges Ingenjorer

Ledamot sedan 2003.
Ovriga styrelseuppdrag:
PTK (vice ordf),

SACO (forste vice ordf),
SACO IT Service AB (ordf),
Collectum AB,
Akademikertjanst (ordf).

Staffan Grefbéck "?

f.1955

Verkstallande direktor Alecta
Ledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag:

Svensk Forsakring,
Forsakringsbranschens Arbetsgivare-
organisation (vice ordf), SIFR Institute
for Financial Research.

Jonas Milton 3

f.1953

Verkstallande direktor Aimega AB
Ledamot sedan 2006.

Ovriga styrelseuppdrag:

Al Pension (ordf),

TRR Trygghetsradet,
Trygghetsfonden TSL,

Svenskt Naringslivs forsakrings-
information (Finfo), Ratio.



Karl Olof Stenqvist 2

f.1946
Ledamot sedan 2009.

Britt-Marie Bryngelsson
f.1953

Forsakringstjansteman
Arbetstagarrepresentant for FTF
Ledamot sedan 200s5.

Kaj Thorén*

f.1944

Ledamot sedan 2005.

Ovriga styrelseuppdrag:

Billes Tryckeri AB, IFK Goteborg,
Gamla Ullevi AB, Stiftelsen
Richard C Malmstens minne.

Mikael Persson
f. 1962
Forsakringstjansteman

Arbetstagarrepresentant fér SACO

Ledamot sedan 2008.

U Ingér i styrelsepresidiet som dven fungerar som ersattningsutskott

2 Ingér i finansutskottet
2 Ingdr i revisionsutskottet

Lars Wedenborn *

f. 1958

Verkstallande direktor FAM
(Foundation Asset Management) AB.
Ledamot sedan 2012.

Ovriga styrelseuppdrag:

FAM (Foundation Asset Management) AB,
Nasdag OMX Nordic Ltd (ordf), Nasdag
OMX Group Inc, AB SKF, Elk Entertain-
ment AB, The Grand Group AB.

Ovriga uppdrag:

Hjart-Lungfonden.

Christer Agren’

f.1954

Andre vice ordf.

Vice verkstallande direktor
Svenskt Naringsliv.
Ledamot sedan 2009.
Ovriga styrelseuppdrag:
Svenskt Naringsliv Service AB,
TRR Trygghetsradet (ordf),
AFA Sjukforsékring,

AFA Trygghetsforsakring,
AFA Livforsakring.
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Styrelsens uppgifter
och arbetsformer

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Den faststiller Alectas
verksamhetsmal och strategier samt sikerstéller att bolagets
riskexponering 4r vl avvigd.

Vidare ska styrelsen sékerstélla att organisationen i fraga
om bokforingen och medelsforvaltningen innefattar en
tillfredsstdllande kontroll. Dérutdver ansvarar styrelsen for
att bolaget har en vil fungerande ledning, att bolaget har
en god intern kontroll och att det finns en tillfredsstdllande
kontroll av efterlevnaden av de lagar och andra regler som
giller for Alectas verksamhet. Styrelsen ansvarar darvid
for att nédviandiga riktlinjer och instruktioner f6r bolaget
och dess verksamhet faststills. Enligt lag ska styrelsen fatta
beslut om bland annat bolagets placeringspolicy, férsdk-
ringstekniska riktlinjer och riktlinjer fér hantering av intres-
sekonflikter. Vidare faststéller styrelsen arligen arbets-
ordning for styrelsen samt instruktion for verkstillande
direktoren. Verkstédllande direktdrens arbete utvédrderas
fortlépande och en géng per ar gérs en formell utvédrdering.
Styrelsens eget arbete utvirderas i normalfallet en gang per
ar genom en systematisk och strukturerad process. Under
hésten 2012 utférdes en begrinsad sddan utvdrdering och
resultatet delgavs overstyrelsens beredningsndmnd vid dess
sammantrdde, som savil styrelsens ordférande som de vice
ordférandena deltog i. Under 2012 hade styrelsen sju sam-
mantrdden, varav ett var forlagt i anslutning till ett styrelse-
seminarium under ett par dagar fér behandling av fragor av
strategisk betydelse for Alecta.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i
tre utskott: styrelsepresidiet, finansutskottet och revisions-
utskottet.

Styrelsepresidiet har fyra ledamoter: styrelsens ordfo-
rande, de bada vice ordférandena samt verkstillande direk-
toren. Presidiet har till sin huvudsakliga uppgift att hand-
lagga och fatta beslut i de d4renden som styrelsen delegerar
till presidiet och att i vrigt ldmna rad till verkstédllande
direktoren i anslutning till den 16pande forvaltningen samt
att bereda de drenden som véntas tas upp pa nistfoljande
styrelsesammantrdde. Presidiet fungerar dven som ersétt-
ningsutskott och sammantrdder pa initiativ av styrelsens
ordférande. Under 2012 hade styrelsepresidiet fem sam-
mantrdden.

Finansutskottet bestar av sex ledamoter. Utskottet fast-
stéller ndrmare riktlinjer f&r den 16pande placeringsverk-
samheten, foljer upp placeringsverksamheten, bereder de
drenden inom kapitalforvaltningsverksamheten som ska
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behandlas av styrelsen och beslutar i de placeringsdrenden
som inte ryms i verkstillande direktorens befogenheter.
Under 2012 hade finansutskottet sex sammantréden.

Revisionsutskottet bestar av fyra ledaméter. Utskottet
ska l6pande utvérdera och till styrelsen férmedla sin bild
av Alectas riskexponering och ledningens hantering av
riskerna. Vidare stodjer revisionsutskottet styrelsen bland
annat i 6vervakningen och utvirderingen av den interna
och externa revisionen samt svarar fér beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssékra Alectas finansiella
rapportering. Under 2012 hade revisionsutskottet fem sam-
mantridden.

Utdver normalt forekommande punkter

behandlade styrelsen och utskotten bland

annat foljande fragor under éret:

® Fortsatt turbulens inom euroomradet med kraftigt
pressade svenska langréntor har krédvt styrelsens fortsatta
fokus pa Alectas skuldsida och regelverket fér berdkning
av forsakringstekniska avsdttningar.

m Uppfdljning av dtgédrder for att aterstdlla Alectas risk-
marginaler och finansiella stdllning efter den finansiella
krisen hosten 2011 och varen 2012.

m Alectas langsiktiga finansiella strategi — i skenet av excep-
tionella marknadsfoérhallanden och stor osdkerhet om
framtida regelverk, bland annat férsening av Solvens II
och oklarheter kring vad som kommer att gélla i Sverige
for tjinstepensionsverksambhet.

m Ny metod for berdkning av forsdkringstekniska avsétt-
ningar samt omtariffering av 16pande premier f&r ITP 2.

m Forberedelser infor kommande ITP-upphandling.

m Vidareutveckling av Alectas féretagsstyrningssystem.



Overstyrelse och revisorer

Overstyrelse
Alectas hogsta beslutande instans dr 6verstyrelsen, som motsvarar bolagsstdmman i
forsdkringsrorelselagen. Overstyrelsen har bland annat till uppgift att vélja styrelse
och revisorer, att arligen behandla fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstal-
lande direktoren for det gdngna verksamhetsarets forvaltning samt att faststélla resul-
tat- och balansrdkningen f6r moderbolaget och koncernen och att besluta hur arets
resultat ska disponeras. Overstyrelsen bestér av 38 ledaméter och 8 suppleanter.

For att pensiondrernas intressen och synpunkter ska kunna tillgodoses
tilldmpas principen att ett antal av &verstyrelsens ledaméter ska vara pensiondrer
i Alecta. Dessa utses av de nedan nimnda fackliga organisationerna.

Ledamoter och suppleanter Revisorer
Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter Ordinarie

valda av Svenskt Néringsliv och Svenska
Handelskammarférbundet fér tiden 2011-2013.

Ledaméter

Per Ahl, Oxelosund

Fredrik Arp, Malmo

Jan Bosaeus, Solna

Leif Broden, Vaxjo

Ann-Marie Fransson Grankvist, Upplands Vésby
Magnus Hall, Stockholm

Goran Holm, Bromma

Dick Jansson, Alno

Lars Jansson, Stockholm

Peter Jeppsson, Stockholm

Gert Karnberger, Orebro

Solweig Lindéll-Sohlberg, Uppsala

Ola Ménsson, Alunda

Martin Oldmark, Stockholm

Hans Straberg, Stockholm

Ake Svensson, Stockholm

Michael Treschow, Stockholm, ordférande
Ulrik Wehtje, Malmo

Leif Ostling, Stockholm

Suppleanter

Inga-Kari Fryklund, Uppsala
Hans Gidhagen, Upplands Vésby
Jonas Hagelqvist, Stockholm

Per Hidesten, Stockholm

valda av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjcrer
och Férhandlings- och samverkansradet PTK
for tiden 2011-2013.

Ledamdter

Bjorn Bergman (Ledarna), Stockholm
Katarina Bjork (Unionen), Sollentuna

Hanna Brandt Gonzélez (Unionen), Osterskar
Stefan Carlsson (Unionen), Norrkoping

Anna Ekergren (Unionen), Rockneby

Annika Elias (Ledarna), Géteborg

Andreas Griinewald (Unionen), Akersberga
Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen

Anette Hellgren (Unionen), Trollhdttan

Gunnar Henriksson (Unionen), Tullinge, dven
for Alectas pensiondrer

Martin Johansson (Unionen), Stockholm

Ulrika Johansson (Unionen), Luled

Gun Karlsson (Unionen), Stockholm

Victoria Kirchhoff (Unionen), Klagshamn

Peter Larsson (Sveriges Ingenjorer), Enskede Gard

Martin Linder (Unionen), Torslanda,
vice ordférande

Leif Nicklagdrd (Unionen), Vallentuna
Kristina Radkvist (PTK), Enkoping

Anders Tihkan (Sveriges Ingenjorer), Varmdo

Suppleanter

Nils-Harald Forssell (Unionen), Olofstorp,
aven for Alectas pensionarer

Stefan Jansson (Sveriges Ingenjorer), Stockholm
Hans Lindau (Unionen), Sandared

Lars Tengvall (Ledarna), Limhamn

Catarina Ericsson,
auktoriserad revisor, PwC

Anna Hesselman,
auktoriserad revisor, PwC

Suppleanter

Thomas Heneryd,
auktoriserad revisor, PwC

UIf Westerberg,
auktoriserad revisor, PwC

Under 2012 har Finansinspektionen
inte forordnat ndgon revisor.

Lekmannarevisorer

Ordinarie
Niklas Hjert, Unionen

Lars Jansson, Svenskt Naringsliv
Suppleanter

Lisbeth Gustafsson, Svenskt Naringsliv

Per Carlstein, Ledarna
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Foretagsledning

Staffan Grefbick

f.1955

Verkstallande direktor

Studier: filkand.

Anstéllningsar: 2001

Styrelseuppdrag: Svensk Forsakring,
Forsakringsbranschens Arbetsgivare-
organisation (vice ordf), SIFR Institute for
Financial Research.

Tidigare erfarenhet: vice vd och chef for
Alecta Kapitalférvaltning. Dessférinnan vd
for Nordea Asset Management AB och
andra ledande befattningar inom koncer-
nens fond- och kapitalférvaltningsverk-
samhet. Arbetade fére det med makro-
ekonomisk och finansiell analys pa
Konjunkturinstitutet och SEB.

Pér Ola Grane

f.1958

Chef Marknadsanalys

Studier: civilekonom

Anstallningsar: 2005

Tidigare erfarenhet: administrativ chef
Alecta Kapitalforvaltning.
Dessforinnan konsult och deldgare

i konsultforetag.
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Per Frennberg

f.1964

Vice verkstdllande direktor

Chef Kapitalforvaltning

Studier: fil.dr. nationalekonomi
Anstallningsar: 1995

Styrelseuppdrag: KA Intressenter
Tidigare erfarenhet: olika befattningar
inom Alectas kapitalférvaltning, bland
annat chef for Rante- och
valutaforvaltningen.

Magnus Landare

f.1957

Chefsjurist

Studier: jur. kand.

Anstallningsar: 1995

Tidigare erfarenhet: Lagerlof & Leman
Advokatbyra och dessforinnan
notariemeritering vid Stockholms
tingsratt.

Katarina Thorslund

f.1962

Vice verkstallande direktor

Chef Ekonomi och aktuarie
Studier: fil.kand. matematik
Anstéllningsar: 2003

Tidigare erfarenhet: chefaktuarie
Alecta och chefaktuarie Folksam
Gruppforsakring.

Mikael K Larsson

f.1961

Chef IT

Studier: fil.kand. inom IT

och féretagsekonomi
Anstallningsar: 2003

Tidigare erfarenhet: chef IT-drift
och Support inom Alecta.
Dessforinnan konsult i egen
verksamhet, IT-chef pd Inexa och olika
befattningar pa EDS Sweden.

Tomas Bergqvist

f.1947

Personaldirektor

Studier: jurkand.

Anstéllningsar: 1998

Tidigare erfarenhet: HR-manager

i EDS Nordic och personalchef
Sektor Drivetrain, SAAB Automobile.

Anna-Karin Pettersson

f. 1958

Chef Kundadministration

Studier: tredrig ekonomisk
gymnasieutbildning

Styrelseuppdrag: Revisor i
Kvinnojouren Upplands-Bro
Anstallningsar: 1996

Tidigare erfarenhet: gruppchef Service
och Support, gruppchef Alderspension
samt enhetschef Kundservice privat
inom Alecta. Arbetade dessférinnan
med inkép och férsaljning inom NK,
Duka och Domus.



Staffan Strom

f.1974

Informationschef fran och med den
1januari 2013.

Studier: statsvetenskap och samhlls-
planering

Anstallningsar: 2001

Tidigare erfarenhet: chef Affarsstod,
chef Foretag och ombud, chef Foretags-
marknad, chef Marknadsservice, Kund-
utbildningsansvarig, Kundansvarig Stora
foretag samt Kundansvarig inom Alecta.
Arbetade dessférinnan som eftermark-
nadssaljare p& SydUpplands Bil samt
andreman pa Vallentuna Motor.

Karin &ckert

f 1966

Chef Kundkommunikation frdn och med
den 6 december 2012.

Studier: civilekonom

Anstéllningsar: 2000

Tidigare erfarenhet: chef Kundservice,
gruppchef Kundservice privat samt
kundansvarig inom Alecta. Arbetade
dessforinnan inom Nordeas kapitalfor-
valtningsverksamhet med kundservice
och information.

Pehr Ostberg

f.1962

Chef Produkt och parter

Studier: juridik och

statskunskap.

Anstallningsar: 1988

Styrelseuppdrag: Sirius Fotboll

Tidigare erfarenhet: marknadschef,

chef for Skadereglering, chef

for Sjuk- och familjepensionshanteringen,
processledare Alderspension och 8lders-
pensionsspecialist inom Alecta.
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Ordlista

Aktieindextermin

Ett finansiellt instrument vars vdrde beror
pé prisutvecklingen pa de aktier som ingar
i det underliggande indexet.

Derivat

Ett finansiellt instrument vars virde beror
pa prisutvecklingen pd ett annat, underlig-
gande, instrument.

Diskontering

Berdkning av nuvdrdet av framtida in-
eller utbetalningar med hénsyn tagen
till en viss rénta.

Erforderlig solvensmarginal

Ett minimikrav for kapitalbasens storlek.
Solvensmarginalen bestdms nagot
forenklat som vissa procentsatser av dels
forsgkringstekniska avsdttningar, dels
bolagets forsakringsrisker.

Finansiellt instrument

Varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och
en finansiell skuld eller eget kapital-
instrument i ett annat foretag.

FRA (Forward rate agreement)

Ett derivat (en rdntetermin) som utgors av
ett avtal mellan tva parter om ett lan eller
placering till fast rdnta under en framtida

period.

Fribrevsupprikning
Aterbiringstilldelning genom héjning av
den pensionsratt som intjénats fore
pensionsaldern. Upprakning sker framfor
allt for att kompensera for inflation.

Foretagsanknutna medel

Medel som sattes av 1998 till forsdkrings-
tagarna av det 6verskott i Alecta som
genererats under aren 1994-1998. Medlen
har frdmst fatt anvéndas till pensionspre-
mier inom Alecta och andra livférsgkrings-
bolag.

Fordelningsbara tillgangar
Tillgdngarnas totala marknadsvérde efter
avdrag for finansiella skulder, sirskilda
vérdesdkringsmedel och garantifond.

Formedlingsavtalet med Collectum
Avtal enligt vilket Collectum ska utfora
administrativa tjdnster avseende ITP-
planen dt Alecta.
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Forménsbestamd forsikring (ITP 2)
Pensionens storlek 4r i forvig bestdmd till
ett visst belopp eller en viss nivd av till
exempel slutlénen. Storleken pd premien
varierar beroende av faststilld férman och
hur vil forvaltaren lyckats forvalta
pensionskapitalet.

Forsdkrad
Den person som omfattas av forsakringen.

Forsdkringsavtal

Ett kontrakt mellan forsdkringsgivare
och forsikringstagare som innehaller en
betydande forsdkringsrisk.

Forsdkringstagare
Den som har ingatt forsdkringsavtal med
forsdkringsbolaget.

Forsdkringstekniska avséttningar
Kapitalvdrdet av forsdkringsbolagets
garanterade dtaganden. Forsdkringstek-
niska avsdttningar utgdrs av livforsakrings-
avsdttning och avsittning for oreglerade
skador.

Forvaltat kapital

Totala tillgdngar med avdrag for finansiella
skulder (andra avsdttningar, skulder samt
upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter) enligt balansrakningen.

Forvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i férsdkringsrorelsen
(anskaffnings- och administrationskostna-
der) och skaderegleringskostnader i
forhallande till genomsnittligt forvaltat
kapital. Nyckeltalet berdknas totalt och

for pensionsprodukterna.

Ickevalsalternativ

I en premiebestdmd plan dér den anstéllde
inte gjort ndgot aktivt val av forsdkrings-
bolag blir den anstidllde automatiskt kund
hos det forsgkringsbolag som blivit utsett
till ickevalsleverant¢r i upphandlingen av
forvaltningen av planen.

Kapitalbas

Skillnaden mellan bolagets marknadsvér-
derade tillgdngar, minskade med immate-
riella tillgdngar och finansiella skulder, och
de forsdkringstekniska avsdttningarna.

Kapitalforvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader for kapitalforvaltningen i
forhallande till genomsnittligt forvaltat
kapital.

Kapitalvirde
Det beriknade nuvirdet av framtida
betalningsstrommar.

Kollektivavtalsgaranti

Om arbetsgivare i kollektivavtal férbundit
sig att ansluta sig till ITP-planen men
férsummat att teckna eller uppratthalla
ITP-avtalet ska den forsékrade tillgodorak-
nas avgifter och andra férmaner i samma
utstriackning som om arbetsgivaren fullgjort
sina skyldigheter enligt ITP-planen.
Kollektivavtalsgarantin administreras av
Collectum.

Kollektiv konsolideringsniva
Férdelningsbara tillgdngar i férhallande till
forsgkringsatagandena till forsgkrings-
tagare och forsdkrade (béde garanterade
ataganden och fordelad aterbéring).

Kollektivt konsolideringskapital
Skillnaden mellan de férdelningsbara
tillgdngarna, vdrderade till marknadsvérde,
och forsdkringsatagandena (bade garante-
rade ataganden och fordelad aterbaring)
till forsakringstagare och forsikrade.

Marknadsvirde
Det virde tillgdngarna bedéms ha pd
marknaden.

Nettoforsiljningsvirde
Forsaljningsvdrde minus forsdljnings-
kostnader.

Nyttjandevirde
Nuvirdet av framtida kassafléden.

Orealiserade virdeforandringar

pé placeringstillgdngar

Positiv eller negativ férandring av place-
ringstillgdngarnas marknadsvérde.

Pensionstillidgg

Aterbiring som de férsikrade far utdver
den garanterade pensionen. Kan enligt de
forsgkringstekniska riktlinjerna hogst
motsvara 6kningen av konsumentprisindex
for aktuellt ar, riknat fran det att den
forsikrades pension bérjade betalas ut.
Pensionstilldgget beslutas drligen av
styrelsen.



Placeringar

De i balansrdkningen marknadsvédrderade
placeringstillgdngarna, kassa och bank
samt ovriga tillgangar och skulder som &r
relaterade till placeringstillgdngarna
(exempelvis upplupna rénte- och hyres-
intgkter).

Placeringstillgdngar

Tillgangar som har karaktdren av kapital-
placering, det vill sdga rantebdrande
vérdepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielse

En del i ITP-planens kollektiva riskforsak-
ring som innebdr att arbetsgivaren blir
befriad fran premiebetalning om en
forsdkrad drabbas av arbetsoférmaga.
Premier till ITP-planens forsdkringar
betalas i det fallet fran premiebefrielse-
forsakringen och betraktas da som en
forsakringserséttning.

Premiebestdmd forsidkring

Hur stor pensionen blir beror bland annat
pé avkastningen och avgifterna hos
forvaltaren av pensionskapitalet. Storleken
pa premien dr bestdmd till en viss procent-
sats av 16nen eller till ett visst belopp.

Premiereduktion

Fordelning av 6verskottsmedel genom
sdnkning av premien. Tilldimpas for
riskforsgkringar.

Premieridnta

For formansbestdmda forsdkringar beror
premiens storlek bland annat pa tilldimpad
premierdnta. Den inbetalda premien
inklusive férrantning med premierdntan
ska récka till att betala den garanterade
férmanen under utbetalningsperioden.
Det innebdr att premien blir hogre ju

lagre premierdnta som tilldmpas.

Riskforsdkring

Forsgkring ddr premien i sin helhet avser
att ticka riskkostnaderna. Inget spar-
moment férekommer i denna typ av
forsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvérderade tillgangar,
minskade med immateriella tillgangar och
finansiella skulder, i férhéllande till de
garanterade dtagandena.

Solvensmarginal

Ett minimikrav fér kapitalbasens storlek.
Solvensmarginalen bestdms néagot
férenklat som vissa procentsatser av dels
forsgkringstekniska avsédttningar, dels
bolagets forsakringsrisker.

Swap

Ett derivat som utgors av ett avtal mellan
tvd parter om att byta betalningsstrémmar
med olika lanevillkor.

Sdrskilda virdesdkringsmedel

Medel som 4r avsatta for att trygga
virdesikring av pensioner eller fér annat
pensionsfrimjande dndamaél. Alecta
forfogar over medlen forst efter beslut av
Svenskt Nédringsliv och PTK. Sdrskilda
vérdesdkringsmedel inrdknas ddrfor inte
i det kollektiva konsolideringskapitalet.

Tjénstegrupplivforsikring (TGL)

En livforsgkring som ger de efterlevande
ett bestdmt belopp om den forsdkrade
skulle avlida f6re pensioneringen. Enligt
kollektivavtalet dr arbetsgivaren skyldig att
teckna forsgkringen for sina anstéllda.

Termin

Ett derivat med avtal om kop eller
forsédljning av till exempel finansiella
instrument med leverans och betalning
vid en bestdmd framtida tidpunkt.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad for
kassafléden, uttryckt i procent enligt
Svensk Forsdkrings rekommendation.

Ursprunglig ITPK

Premiebestdmd ITPK tillkom 1977 och
placerades dd med automatik i Alecta. Fran
och med 1990 fick individen gtra eget val.
De som inte gjorde nagot val fram till och
med 2007 fick sin ITPK placerad i
ickevalet, ursprunglig ITPK. Inga ytter-
ligare pengar placeras i ursprunglig ITPK
efter 2007.

Aterbdring

Overskott som tilldelas eller férdelas for

» forsgkringstagarna i form av nedsétt-
ning av premien

u de forsdkrade i form av hojning av
forsdkringsformanen

® kostnadstdckning for atgdrder inom
ITP-planen. Fér dessa medel har
kollektivavtalsparterna givits rétt att
anvisa anvdndning. Beslut om slutlig
anvidndning fattas av Alectas styrelse,
forutsatt att den enhélligt finner att
anvisad anvdndning dr i enlighet med
Alectas intressen som forsékringsbolag.

Tilldelad aterbéring dr formellt garanterad.

Fordelad aterbdring dr inte formellt

garanterad.

Atervinningsvirde

Det hogsta av nettoforsdljningsvérdet och
nyttjandevardet.
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