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1. Den svenska koden f&r bolagsstyrning och Alecta

Alecta dr ett dmsesidigt liviérsakringsbolag som dgs av de arbetsgivare som ingdtt
pensioneringsavtal med bolaget samt av de i bolaget férsdkrade.

Alecta tilldmpar svensk kod f&r bolagsstyrning (“koden”), d&ven om ndgon formell skyldighet att
gora det inte foreligger.

Regler i koden som inte dr anpassade till dmsesidiga forsékringsbolag tilldmpas dock inte,
exempelvis regler som gér ut pd att informera om aktiedgares ritt att fd ett drende behandlat pa
bolagsstdmman, liksom regler f6r att underlédtta anmélningsforfarandet till stémman och
stdammodeltagande pa distans.

2. Overstyrelse, beredningsnimnd, styrelseledaméter och
revisorer

2.1 Overstyrelse och beredningsnimnd

I Alecta utdvas bolagsstdmmans befogenhet av en 6verstyrelse som bestar av 38 ledamdéter jamte
atta suppleanter for dem. Av dessa utses

a) 19 ledamoter, jamte fyra suppleanter fér dem, av Svenska Handelskammarférbundet och
Foreningen Svenskt Néringsliv, samt

b) 19 ledamdter, jamte fyra suppleanter for dem, av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer samt
Forhandlings- och samverkansradet PTK.

Overstyrelsen véljer styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer fér en period av ett 4r.

Valen av styrelse, styrelseordférande och revisorer bereds av en beredningsndmnd, tillsatt av
overstyrelsen. Ndmnden arbetar i ndra samverkan dels med de organisationer som utser ledamoter
till dverstyrelsen, dels med styrelsens ordférande. Beredningsndmnden ldmnar ocksa forslag till
styrelsearvoden, inklusive ersédttning for utskottsarbete, samt till arvoden till bolagets revisorer och
lekmannarevisorer.

For ndrvarande har beredningsndmnden féljande ordinarie ledaméter:
Michael Treschow, tillika sammankallande,

Martin Linder, tillika vice sammankallande,

Peter Larsson

Ulrik Wehtje

Sammankallande och vice sammankallande i nimnden ar tillika ordforande och vice ordforande i
overstyrelsen.

Ingen sdrskild ersdttning har utgdtt till ledaméterna for deras arbete i beredningsndmnden.



2.2 Styrelseledaméter och vd

Overstyrelsen véljer vid ordinarie méte minst sju och hgst fjorton styrelseledaméter for tiden till
och med nista ordinarie dverstyrelsemote. Darutdver ingér i styrelsen de enligt lagen om
styrelserepresentation for de privatanstéllda utsedda ledamdterna och suppleanterna.

Av nedanstdende forteckning framgar vilken sammansattning styrelsen fick vid dverstyrelsens
ordinarie méte den 17 april 2012, vilket dr respektive ledamot forst invaldes i styrelsen, samt i
vilken omfattning ledamot varit nérvarande vid styrelsens sammantrdden under aret.

Namn Funktion Fodd Invald Utskott Nérvaro/totala
antalet méten
Erik Asbrink Ordforande 1947 2000 Styrelsepresidiet 7[7
(ovdforande)
Finansutskottet
(ordforande)
Cecilia Fahlberg 1:¢ Vice 1960 2007 Styrelsepresidiet 5/7
ovdforande
Christer Agren 2:e Vice 1954 2009 Styrelsepresidiet 7[7
ordforande
Gunilla Dahmm 1947 1999 Finansutskottet 7/7
Staffan Grefbiick vd 1955 2009 Styrelsepresidiet 7l7
Finansutskottet
Per Hedelin 1965 2008 Revisionsutskottet 7/7
Magnus von Koch 1962 2010 Finansutskottet 7/7
Richard Malmborg 1961 2003 Revisionsutskottet 6/7
Jonas Milton 1953 2006 Revisionsutskottet 717
(ovdforande)
Karl-Olof Stengvist 1946 2009 Revisionsutskottet 7l7
Kaj Thorén 1944 2005 Finansutskottet 6/7
Lars Wedenborn 1958 2012 Finansutskottet 6/7 (av 6 mojl. p g a att han valdes
under dret.)

Arbetstagarrepresentanter

FTF

Britt-Mavie Bryngelsson 1953 2005 717
SACO

Mikael Persson 1062 2008 7l7

Samtliga styrelseledamdter férutom vd och arbetstagarrepresentanterna dr oberoende i férhéllande
till bolaget och bolagsledningen. Eftersom Alecta saknar aktiedgare dr kodens regler om oberoende
ledamoter i forhallande till storre aktiedgare inte tilldmpliga f6r Alecta.



Vd Staffan Grefbédck 4r fil. kand. med tyngdpunkt pa nationalekonomi och statistik. Han har,
innan han 2009 tilltridde som vd och dessférinnan, 2001, tilltrddde som chef f6r Alectas
kapitalforvaltning, varit yrkesverksam sedan 1979 i olika befattningar pa bland annat
Konjunkturinstitutet, SEB och Nordea.

2.3  Revisorer

Revisorer viljs av 6verstyrelsen for ett dr i taget. Revisorerna har till uppgift att granska bolagets
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s férvaltning.

Nuvarande revisorer och personliga revisorssuppleanter — samtliga auktoriserade revisorer fran
PwC — dr Catarina Eriksson (med Tomas Heneryd som personlig suppleant) och Anna Hesselman
(med Ulf Westerberg som personlig suppleant).

Catarina Eriksson valdes forsta gangen vid 6verstyrelsens ordinarie méte 2007, medan Anna
Hesselman f&rsta gdngen valdes vid 6verstyrelsens ordinarie mote 2008.

PwC har, utover revisionsuppdraget, under rdkenskapsaren 2009-2012 - till en sammanlagd
kostnad om 11,3 miljoner kronor - utfort andra uppdrag at Alecta bland annat skattekonsultationer
och andra utredningsuppdrag.

For granskning av att bolagets verksamhet skots pa ett dndamdlsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sitt samt att den interna kontrollen i ¢vrigt 4r tillrdcklig véljs vid
ordinarie dverstyrelsemote for tiden till och med nésta ordinarie dverstyrelse dven tva
lekmannarevisorer med tva personliga suppleanter. Lekmannarevisorerna avldgger for varje
rdkenskapsar en granskningsrapport, som ingar i Alectas drsredovisning. Till lekmannarevisorer vid
2012 drs Overstyrelse valdes Niklas Hjert (med Per Carlstein som personlig suppleant) och Lars
Jansson (med Lisbeth Gustafsson som personlig suppleant).

3. Styrelsen

3.1 Styrelsens arbetsordning m.m.

Alecta tilldmpar, som ett led i styrningen av bolaget, savél arbetsordning for styrelsen som
instruktion f6r vd, anpassade till kodens regler samt Finansinspektionens allmdnna rdd om
styrning och kontroll av finansiella féretag (FFFS 2005:1).

Alectas styrelse utvdrderar fortlépande vd:s arbete. En gdng per ar gors en formell utvdrdering.
Likasd utvdrderas i normalfallet drligen det egna arbetet inom styrelsen genom en systematisk och
strukturerad process. Resultatet av gjord styrelseutvdrdering redovisas f6r dverstyrelsens
beredningsndmnd. Under 2012 gjordes endast en begrdnsad sddan utvdrdering vilket anséags
tillrdckligt mot bakgrund av att en extra bred utvdrdering genomfoérdes 2011, vars resultat befanns
ha fortsatt aktualitet.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre utskott (styrelsepresidiet — som dven fungerar
som ersdttningsutskott - finansutskottet och revisionsutskottet). Uppdrag och &vriga
bestdmmelser for dessa utskott dr reglerade i styrelsens arbetsordning. Utskotten protokollfér sina
sammantrdden och protokollen delges styrelsen.



3.2 Styrelsens arbete under 2012

Under 2012 sammantrddde styrelsen sju ganger, vid sex ordinarie och ett extra sammantrdde

En gdng om éaret samlas styrelsen till ett styrelseseminarium for att under ett par dagar diskutera
tor Alecta viktiga strategiska fragor. Ddrut6ver har styrelsen under dret haft tva
tordjupningsseminarier avseende foretagsstyrning och intern kontroll.

3.3 Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiets huvudsakliga uppgift dr att handlégga och fatta beslut i de d4renden som styrelsen
delegerar till presidiet, att i vrigt ldmna rad till vd i anslutning till den 16pande forvaltningen samt

att bereda de drenden som véntas tas upp pd ndstféljande styrelsesammantrdde. Presidiet fungerar
dven som ersdttningsutskott och sammantrdder pa initiativ av styrelsens ordférande.

Presidiet hade under 2012 fem sammantriaden. Alla ledaméter var narvarande vid samtliga
sammantraden.

3.4 Finansutskottet

Finansutskottets huvudsakliga uppgift dr att faststédlla ndrmare riktlinjer for och f6lja upp den
l6pande placeringsverksamheten, att bereda de drenden inom finansforvaltningen som ska
behandlas av Alectas styrelse samt att besluta i de placeringsdrenden som inte ryms inom vd:s
befogenheter. Under 2012 fokuserade finansutskottet pa att — mot bakgrund av den finansiella
krisen hosten 20110ch védren 2012 — f6lja upp atgérder for att aterstilla Alectas riskmarginaler och
finansiella stédllning.

Finansutskottet hade under 2012 sex sammantrdden - tvd extra sammantrdden och fyra ordinarie.
Alla ledaméter var ndrvarande vid samtliga sammantridden.

3.5 Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr att 16pande utvdrdera och till styrelsen férmedla sin
bild av Alectas riskexponering och ledningens hantering av riskerna. Vidare stddjer
revisionsutskottet styrelsen bland annat i &vervakningen och utvdrderingen av den interna och
externa revisionen samt svarar for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssdkra Alectas
finansiella rapportering.

Utskottet hade under 2012 fem sammantrdden — samtliga ordinarie. Richard Malmborg har varit
forhindrad att delta vid ett sammantrédde. I 6vrigt har alla ledamd&ter varit ndrvarande vid samtliga
sammantraden.



3.6  Viktigare fragor 2012
Bland de viktigare fradgor som styrelsen och utskotten hanterade under dret kan f6ljande ndmnas.

e FPortsatt turbulens inom euroomradet med kraftigt pressade svenska ldngréntor har krivt
fortsatt Okat fokus fran styrelsen pa Alectas skuldsida och regelverket for berdkning av
torsdkringstekniska avsdttningar, framférallt fram till introduktionen av FI:s golvrinta i juni
2012, som hade en stabiliserande effekt pd marknaderna.

e Alectas langsiktiga finansiella strategi, ettarbete med sédrskilda utmaningar beroende dels pa
exceptionella marknadsforhdllanden, dels pa osédkerheten om de framtida regelverken {6r
solvensberdkning. Solvens II-regelverket har férsenats pa EU-niva och det dr oklart vilket
regelverk som kommer att gélla i Sverige f6r ren tjdnstepensionsverksamhet.

e Ny metod f&r berdkning av forsdkringstekniska avsdttningar samt omtariffering av 16pande
premier £or ITP 2.

e Fdrberedelser infér kommande ITP-upphandling.

e Vidareutveckling av Alectas foretagsstyrningssystem.

4. Riskhantering och den interna kontrollen

Inom Alecta ingdr det i varje medarbetares och chefs uppgifter att verka god intern kontroll och
dndamalsenlig riskhantering, &ven om styrelse och vd alltid har det yttersta ansvaret for detta.

Till stod for verksamheten, styrelse och vd har Alecta inrdttat dels avdelningen Risk, dels
granskningsfunktionen Internrevision.

4.1 Risk

Avdelningen Risk bestdr av kontrollfunktionerna Compliance, Informationsségkerhet och
Riskkontroll, vars uppdrag 4r att underlétta for styrelse, vd och Alectas chefer att ta sitt ansvar fér
Alectas riskhantering och riskkontroll. Detta innebdr exempelvis att

e Stddja verksamheten i riskarbetet och f6lja upp hur det fungerar,

e verka for Skat riskmedvetande och kunskap inom kontrollfunktionernas
bevakningsomrdden,

e utveckla forutsittningarna for god riskhantering genom att driva férbéttringsarbete vad
avser processer, metoder och dokumentation i enlighet med externa och interna krav,

e Dbaserat pa information fran olika killor gora sjdlvstdndiga bedémningar av och
sammanstdlla rapporter om Alectas risker och riskhantering till féretagsledning och
styrelse.

Compliance fokuserar pa regelefterlevnadsrisker och Informationssdkerhet pa
informationssikerhetsrisker inklusive IT-sdkerhet. Informationssidkerhets ansvarsomrade omfattar
dven PuL-ombudsrollen, som stddjer verksamheten i fragor som rér behandling av
personuppgifter. Riskkontrolls fokus &r finansiella risker, forsdkringsrisker och andra risker,
operativa risker, som inte uttryckligen ingér i de andra kontrollfunktionernas ansvar.



Kontrollfunktionernas ansvar och befogenheter beskrivs ndrmare i av vd faststéllda instruktioner.
Arbetet konkretiseras arligen planer med mal och prioriteringar, vilka presenteras for
revisionsutskottet.

4.2 Internrevision

Internrevisions uppdrag dr att stddja verksamheten genom att
e granska och utvdrdera den interna kontrollen,
e aktivt bistd verksamheten i fragor relaterade till intern kontroll, samt

e genomfora sirskilda utredningar pa uppdrag av styrelsen, revisionsutskottet eller vd.

Internrevisions uppgifter, ansvar och befogenheter beskrivs ndrmare i den av styrelsen faststédllda
instruktionen avseende Internrevisionen. Internrevisions arbete konkretiseras i en arlig
revisionsplan som bereds av revisionsutskottet och faststills av styrelsen.

5. Den finansiella rapporteringen

Styrelsen sdkerstdller kvaliteten i den finansiella rapporteringen bland annat genom
revisionsutskottets arbete . Utskottet behandlar i detta sammanhang kritiska redovisningsfragor
och gor en genomgéng av de finansiella rapporter som bolaget avser att ldamna.

I anslutning till att uppgifter for den finansiella rapporteringen tas fram utfér bolagets
ekonomiavdelning omfattande kontroller for att sdkerstilla kvaliteten pa ldmnade uppgifter och att
den finansiella rapporteringen foljer lagar och andra regler. Vidare genomfér controllerenheten
omfattande analyser av resultat och stdllning genom bolagets, vilka i kvartalsrapporter presenteras
tor bolagsledningen och styrelsen.

Externrevisorerna har deltagit vid tva av revisionsutskottets sammantrdden under 2012, varvid olika
fradgor som berdrt revisionen varit féremal for diskussion mellan revisorerna och utskottets
ledamdter. Revisionsutskottet har under dret granskat omfattningen av och utvdrderat de externa
revisorernas arbete.

Hela styrelsen tillsénds deldrsrapporterna och arsredovisningen innan de publiceras.

En sdrskild till styrelsen riktad skriftlig rapport éver gjord revisionsgranskning har ldmnats av
bolagets revisorer.

6. Riktlinjer for erséttning till féretagsledningen

Styrelsen faststéllde i mars 2013 forslag till riktlinjer fér ersédttning och andra anstillningsvillkor for
foretagsledningen inom Alecta och Alectas dverstyrelse faststédllde dessa riktlinjer vid dess méte
den 11 april 2013.

Ersittningen till vd och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, 6vriga formaner,
pensionsavsdttningar samt ovriga kostnader. Med andra ledande befattningshavare avses de f6r
nédrvarande 10 personer som tillsammans med vd utgor Alectas féretagsledning.



6.1 Lon

Lonen faststélls med hdnsyn tagen till kompetens, ansvarsomrdde, befogenhet och prestation samt
ska baseras pa marknadsmdssiga férhédllanden och principer. Rorlig ersdttning utgér inte till vd och
andra ledande befattningshavare, férutom till chefen f&r kapitalférvaltningen som deltar i
incitamentsprogram for investeringsspecialister inom kapitalférvaltningen.

6.2 Pensionsavsittningar

Samtliga i foretagsledningen omfattas av FTP-planen. Ordinarie pensionsalder dr 65 ar. For vd
avsdtts 35 procent av lénen till pensioner, inklusive avsdttningar till FTP-planen.

6.3 Avgéngsvederlag och Ovriga férméaner

For vd och for 6vriga ledande befattningshavare giller vid uppsdgning fran bolagets sida en
uppsdgningstid pa sex manader - i kombination med avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsldner, med full avrakning vid ny anstdllning mot avgangsvederlaget. Enligt avtal som tréffats
innan nu géllande riktlinjer antogs har tvd ledande befattningshavare en uppsdgningstid pa 18
ménader med full avrdkning av forméner i eventuell annan anstédllning under motsvarande tid.

Samtliga i foretagsledningen har rétt till forménsbil, sjukvéardsférsdkring samt ratt till sjukersittning
under de forsta tolv manaderna vid sjukdom motsvarande 9o procent av den kontanta
bruttoldnen. I 6vrigt giller samma formaner som galler f6r 6vriga anstédllda, bland annat
friskvardsbidrag samt — for personer anstillda fére den 1 mars 2009 — ritt till férmanliga
bostadslan.

6.4 Beredning och beslut

Frégor om 16n och andra anstéllningsvillkor till vd och andra ledande befattningshavare, samt om
de rorliga ersdttningsprogram som ska gélla inom bolaget, bereds av styrelsens presidium, i dess
egenskap av ersittningsutskott, for beslut av Alectas styrelse.

Riktlinjerna f&r ersdttning och andra anstillningsvillkor f&r foretagsledningen i Alecta 2013 avviker
inte materiellt fran de principer som gallt for 2012.

Om ersdttningar och incitamentsprogram avseende 2012: se Alectas arsredovisning 2012,
Not 54.



