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Alecta dr 6vertygade om att bolag som arbetar strategiskt med jamstalldhet star battre
rustade for att skapa ett langsiktigt aktiedgarvarde. Vi verkar i linje med den principen
ndr vi arbetar i valberedningar, ndr vi analyserar bolag infor investeringar, i dialog med
vara innehavsbolag samt nar vi rostar pa bolagstammor.

'

Vad handlar det om?

Ettjamstéllt samhélle handlar om en réttvis férdelning
mellan kvinnor och mén avmakt, inflytande och resurser.
Jamstélldhet dr ett led i att uppnd mangfald. Viuppfattar
att bolag som arbetar strategiskt med dessa fragor har
béttre forutséttningar én andra att undvika grupptén-
kande och istéllet agera proaktivt, tidigt identifiera bade
risker och méjligheter samt att vara mer kreativa.

Vitror ocksd att bolag som har ett strategiskt perspektiv
pajamstélldhet har bast mojlighet att identifiera, attra-
hera och rekrytera talanger bade idag och i framtiden.

Alectas forvantningar

Alectavill att varje bolag vi investerar i arbetar aktivt och
strategiskt med jamstélldhetsfragor. Genom dialog med
vara portfoljbolag, arbete i valberedningar och réstning pa
bolagsstdmmor stéttar vi bolagens utveckling i syfte att
sékerstdlla ett langsiktigt hallbart virdeskapande.

Ilinje med vér Policy for ansvarsfulla investeringar dr
var ambition att varje styrelse for vilken Alecta arbetar i
valberedningen ska bestd avminst 40 procent av vardera
kon. Vivill 6ver tid se motsvarande andel i 6vriga styrelser

liksom pé ledningsgruppsnivd i samtliga av vara svenska
innehav.

Vidr medvetna om att utvecklingen inom jdmstélld-
het skiljer sigmellan marknader. Vér férvéntan pa vara
internationella innehav &r att dven styrelsernaidessa
bolag 6ver tid ska bestd av minst 40 procent av vardera
kén och vivill se motsvarande utveckling dven i dessa
bolags ledningsgrupper. En férutséttning for att na dit dr
att bolagen bedriver ett aktivt jimstélldhetsarbeteihela
organisationen.

Hur arbetar Alecta?

Valberedningsarbete och réstning pa bolagsstammor
Férutsittningarna att utéva dgarstyrning skiljer sig at
mellan geografiska marknader. Det beror framst pa att
regelverken som styr dgarutévandet i utlandet bygger pa
andramodeller én den nordiska.

Alecta arbetar i valberedningar i svenska noterade bolag
dér var dgarandel motiverar det. Vért arbete utgar fran
vart langsiktiga atagande som &gare, vara principer for
aktiedgarengagemang och var framtidstro pa bolagen. I
vart dgaransvar ingdr att i valberedningsarbetet efterstréva
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bista mojliga styrelsesammanséttning och vi utgér all-
tid fran en behovsanalys som tar avstamp i varje bolags
vid var tid strategiska och operativa utmaningar. Alecta
ser jamstdlldhet som ett sétt att 6ka erfarenhets- och
kompetensbasen samt frimja ett dynamiskt styrelse-
arbete.

Alecta stédjer, ilinje med Svensk kod f6r bolagsstyr-
ning, initiativ f&r att bredda rekryteringsbasen av14mp-
liga kandidater till styrelseuppdrag och verkar dérige-
nom forjamstilldhet i styrelserna. P4 bolagsstdmmor
rostar vinej till forslag pa styrelsesammanséttningar
som bestar av enbart samma kon, i savil svenska som
utldndska innehav.

Agardialog

Alecta dr en aktiv investerare och engagerad dgare.

Var aktiva férvaltning och var fokuserade portfolj
mdjliggdr en 16pande dialog med véra innehav, bade
med styrelse och ledning. Vi for dialog med andra
agare, styrelser och bolagsledningar for att paverka och
tydliggora véra forvantningar som dgare liksom vér syn
péjamstilldhet bdde i styrelser, ledningsgrupper och
bolag som helhet.

Alectagenomlyser, med hjélp av ett externt analys-
foretag, noterade aktieinnehav och foretagsobliga-
tioner f¢r att identifiera eventuella 6vertrddelser mot
internationella konventioner kopplade till jimstélldhet
och diskriminering. I de fall det forekommer allvarliga
incidenter i vara innehavsbolag, arbetar Alecta for att
sdkerstilla att bolaget adresserar situationen samt
granskar och utvecklar sina interna rutiner. Alecta
kan vilja att avyttra ett innehav som inte agerar for att
hantera en incident.

Vagledande principer och riktlinjer

Alectavigleds av principer utgivna av:
o FN:svigledande principer for foretag och ménskliga
rdttigheter

o OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

o ILO:s deklaration om grundldggande principer och
rdttigheter i arbetslivet och dess uppfoljningsmeka-
nism

o Svensk kod f&r bolagsstyrning

Alecta Tjanstepension Omsesidigt

Sate: Stockholm  Organisationsnummer:502014-6865 Juni2023

Om Alecta och ansvarsfulla
investeringar

Alecta forvaltar tjanstepensioner for 35 000 foretag
och 2,6 miljoner férsdkrade. Det férvaltade kapi-
talet investeras utifran uppdraget att skapa stérsta
mdjliga virde for den kollektivavtalade tjénstepen-
sionen, det 4r ockséd med den utgéngspunkten vi
beaktar héllbarhetiinvesteringar.

Infor varje investering gérs en noggrann analys
som omfattar hur bolag arbetar med méanskliga rét-
tigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Alecta dr medlem i Global Compact och har un-
dertecknat Principles for Responsible Investments
(PRI).

Mer information om Alectas hallbarhetsarbete och ansvarsfulla investeringar
finns p& Alecta.se samt i Alectas Ars- och hdllbarhetsredovisning.
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