


Trygghet vaxer nar den delas

Precis sd fungerar Alecta. Vi forvaltar tjinstepensioner at vara
kunder som ocksa dr vara dgare. Det betyder att vi forser

35 0oo foretagskunder och 2,6 miljoner tjanstemdn med kol-
lektivavtalad tjanstepension med alderspension, sjukforsik-
ring och efterlevandeskydd.

Hos oss forvaltas pensionskapitalet ansvarsfullt, det bety-
der att vart mal dr en god avkastning och en férvaltning till
riktigt laga avgifter. Langsiktighet dr avgérande i en ansvars-
full pensionsforvaltning, och det kréver att vi har en bred syn
pa risk och mojligheter och beaktar bdde milj6é och sociala
aspekter samt god bolagsstyrning i investeringsanalysen och
besluten.

Innehallsforteckning

OmAlecta .. ...
Kommentarom 2022 .
StYrniNg.
Strategi ..
Riskhantering ...

Mal och indikatorer. .

2 ALECTA KLIMATRAPPORT 2022

Om den har rapporten -klimat
i fokus

Klimatférdndringar medfdr olika potentiella risker for
bolag och for andra tillgdngar vi investerar i. Den hér
rapporten beskriver Alectas mél kopplade till klimat och
hur vi arbetar med de utmaningarna. Rapportens struktur
foljer ramverket fran TCFD, Taskforce on Climate-Related
Financial Disclosures, vilket Alecta stodjer.

Den hér rapporten tédcker i huvudsak arbetet som gjorts
under 2022, och innehaller rapportering mot de delmal vi
satt upp for 2025 som medlemmar i Net-Zero Asset Owner
Alliance (NZAOA).

Du kan ldsa om Alectas 6vergripande hallbarhetsarbete
ivar ars- och héllbarhetsredovisning och pé var hemsida,
och om ansvarsfulla investeringar i var dgarrapport.

Dir hittar du information om hur vi integrerar héallbarhet
- bade miljomissigt och socialt - i vara investeringsbeslut
och hur vi agerar som dgare.



INTRODUKTION OM ALECTA

Vi forvaltar tjanstepension

Alectas uppdrag ar tydligt - att ge den kollektivavtalade tjanstepensionen sa
stort varde som mojligt for bdde foretagskunder och privatkunder. Vi ags av
vara kunder och den dmsesidiga bolagsformen betyder att vi har fullt fokus
pa vara kunders bdsta. Allt dverskott gar tillbaka till kunderna i form av battre
pensioner eller [agre kostnader for foretagen.

Vdra mal ar trygga och nojda kunder, hog effektivitet och ldga kostnader samt
god avkastning och stark finansiell stallning.

FAKTA OM ALECTA'

" " 5 5 miljarder kronor
i forvaltat kapital

Total placeringsportfdlj:
(o) 3 8 9 O/ Rénte- 2 1 5 O/ Alternativa
39,6 /O Aktier ) /O bdrande ) /O investeringar?

Geografisk fordelning:

Ovriga Storbritannien

Frankrike
USA & Kanada
Danmark 4,8 6,1
= 25,7 ’

Storbritannien™”
55 .
Sverige
Schweiz 38,1
10,7
331 296

! Samtliga siffror galler per 2022-12-31

Sverige USA
26,5 34,6

Ovriga
Europa
36,7

Sverige

44,7

2 | alternativa investeringar ingdr fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och s kallad
alternativa krediter som innehar hogre marknadsrisk &n traditionella rantebarande placeringar.
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STYRNING KOMMENTAR OM 2022

Att gd fran mal till

I samband med att Alectas dgarrapport publicerades under
hosten 2022, konstaterade vi att de senaste dren préglats av
diskussioner och samtal om klimatmal och mitbarhet. Alecta
har i dialoger med bolag och i analysen av investeringar

haft fokus pa att stétta bolag att 6ka sin redovisning av kli-
matpaverkan och att sdtta ambitidsa mal for klimatarbetet.
Aterkommande begrepp och teman har varit redovisning av
védrdekedjans utsldpp (scope 3), scenarioanalyser enligt TCFD
och vetenskapligt baserade klimatmal som tar sikte pa det
mél som FN och vérldens ldnder kommit 6verens om i Paris-
avtalet.

Arbetet bland branschkollegor och den bredare finans-
sektorn gar at samma hall, liksom hos bolagen vi investerar i
och inte minst nya regleringar som alltmer tydligt inkluderar
klimat. I synnerhet vad géller att driva 6kad transparens. Det
manifesteras i att allt fler investerare antagit nettonollmal,
att fler bolag i portfdljerna antar vetenskapligt baserade
klimatmal, att myndigheter som reglerar néringslivet nu 6kar
trycket pa en bdttre redovisning av klimatpaverkan.

Hur 6kar vi takten?

Vi konstaterade under hosten att takten i omstéllningen nu
madste Oka, att vi maste ga fran malsédttningar till att se att
bolagens satsningar faktiskt leder till minskade utsldpp och
ett skifte fran fossilt beroende till férnybara energislag. Det
hir var budskapet till Alectas svenska innehav nér vi presen-
terade dgarrapporten, men det var ocksé innehéllet i ett brev
fran Alectas vd till ordférande i styrelserna i samtliga innehav
i aktieportfoljen.

Under slutet av 2022 tittade vi nirmare pd bolagen i
portfdljen for att identifiera de stdrsta utslipparna, och var
samtliga bolag befann sig sett till mal och redovisning. Alecta
kommer under 2023 att ta ett samlat grepp om klimatdialo-
gen med innehavsbolagen, med ambitionen att genom enga-
gemang stotta dem att ta nédsta steg. Som vi redan konstaterat
har allt fler bolag antagit ambitidsa klimatmal - nu ldgger vi
fokus pé vilka satsningar de gor ndrmaste aren for att stilla
om och nd resultat - bade avseende effektiviseringar, ny
teknik och minskat fossilberoende.

Klimat &r ett l16pande tema i Alectas dialoger med inne-
havsbolag, men det &r tid att titta ndrmare pa bolagens
faktiska arbete nir det giller klimat - bade vad som redan
gjorts och vad som ligger framaét.
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handling

Fler tillgangar omfattas

I granskningar och fragor frdn intressenter blir det ofta ett
fokus pa innehavsbolagen i aktieportfoljen eller obligatio-
nerna, men Alecta ligger ocksa mer vikt vid klimataspekter i
analysen av alternativa investeringar. I dessa tillgdngar — som
kan utgoras av fastigheter, infrastruktur, onoterade aktier
eller alternativa krediter - dr klimat ett viktigt perspektiv

for att bedoma risker och méjligheter. Sérskilt ndr det giller
infrastruktur med lang tidshorisont beh&ver vi bedéma inves-
teringar utifran deras roll eller potential sett ur klimat- och
omstéllningsperspektiv. Till skillnad frdn noterade aktiein-
nehav dr tillgangen pa klimatredovisning fortfarande knapp,
men vi ser ett tydligt skifte &ven hér.

I slutet av 2022 kontaktade vi vdra externa forvaltare av
fastighets- och infrastrukturtillgdngar och kan konstatera att
utvecklingen har gatt snabbt. De har paborjat den resa som
vi sjilva befinner oss pd, och borjar kunna redovisa data och
klimatavtryck for delar av sina investeringar. Hér kan vi och
andra kapitaldgare bidra till att ka transparensen.

Samarbete dr nyckeln
Som vi konstaterat manga ganger forr dr klimatomstéllningen
beroende av samverkan mellan olika aktdrer. Inom ramen for
vart engagemang inom Net-Zero Asset Owner Alliance har vi
nordiska medlemmar - Alecta, AMF, Folksam och Nordea Liv
- tagit initiativ till Klimatkapitalet. Tillsammans har vi bjudit
in ett antal viktiga beslutsfattare fran nédringsliv, politik och
akademi for en serie diskussioner om vara respektive roller
och mojligheter inom omstéllningen. Sddana samarbeten -
bade inom sektorer och grinsdverskridande dr helt avgérande
for att vi ska kunna agera snabbare och mer effektivt.

Sjalvklart har den radande situationen - med Rysslands
invasion av Ukraina, energiutmaningen i Europa och geo-
politiska spdnningar i virlden, tillsammans med 6kande
rantor och inflation - paverkat utvecklingen. I USA har under
2022 kritiken mot ESG tagit fortsatt fart och diri ocksé hur
niringslivet och investerare adresserar klimatfrégan.

Alectas utgangspunkt i klimatarbetet dr vart uppdrag om
virdeskapande.



STYRNING KOMMENTAR OM 2022




STYRNING (GOVERNANCE)

Styrning

Styrelsens dversyn av klimatrelaterade Foretagsledningens roll i hantering av

risker och maojligheter klimatrisker och majligheter

Alectas styrelse ser varje ar 6ver och beslutar om Alectas Det dr Alectas vd som beslutar om de &vergripande héllbar-

hallbarhetspolicy samt policy for ansvarsfulla investeringar hetsmalen och liksom styrelsen far féretagsledningen ater-

som dr de Svergripande styrdokumenten f&r Alectas hall- rapportering om utvecklingen av hallbarhetsarbetet i form av

barhetsarbete och ansvarsfulla investeringar. Alectas policy interna kvartalsrapporter fran verksamheten. Det 4r ocksa vd

for ansvarsfulla investeringar tdcker samtliga tillgdngsslag som beslutar om mer konkreta riktlinjer f6r héllbarhetsarbe-

i Alectas investeringsportfolj och inkluderar det langsiktiga tet i Alecta.

klimatmalet. Tillsammans utgdr dessa styrdokument en ram Chefen for kapitalforvaltningen har ett sirskilt ansvar

for de hallbarhetsmél och de mer vigledande riktlinjer som for integrering av ESG-aspekter i investeringsverksamheten,

Alectas vd beslutar om for den 16pande verksamheten. déribland klimat, och leder den strategiska utvecklingen
Styrelsen far regelbunden aterrapportering om Alectas av ansvarsfulla och hallbara investeringar genom ett ESG-

hallbarhetsarbete och relevant utveckling inom héllbarhets- forum. I forumet deltar cheferna for samtliga tillgangsslag,

omrédet i branschen. Kapitalforvaltningen redovisar dven chefen for extern kommunikation samt chefen for dgarstyr-

16pande arbetet med ansvarsfulla investeringar for styrelsens  ning och ESG tillsammans med tva specialister inom dgar-
finansutskott. Klimat dr ett kontinuerligt inslag i dessa rap- styrning och ESG-analys.

porter, och arligen gors en mer fokuserad aterrapportering

med fokus pa klimat. Alectas riskfunktion har sedan 2018

stresstestat investeringsportféljen for klimatrisker utifrdn

olika klimatscenarier. Detta arbete redovisas for styrelsens

finansutskott och ingar i den Risk- och Solvensbedémning

(ORSA) som styrelsen faststiller, och som skickas till Finans-

inspektionen.

Styrning (Governance)
Den férsta pelaren inom TCFD:s
ramverk syftar till att beskriva
styrelsens och ledningens roll i
styrningen med koppling till

klimatrisker och mojligheter.

RISKHANTERING

MAL OCH
INDIKATORER
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STRATEGI BEDOMNING AV RISKER OCH DESS EFFEKTER

Scenarioanalys och stresstest

Alectas kapitalforvaltning bedrivs for att sakerstalla vara pensionsataganden
och som en del i riskhanteringen utvarderas investeringsportfoljen utifran

risk och finansiell stabilitet. Klimatriskscenarier ingar i Alectas risk- och solvens-
analys. | det har avsnittet sammanfattar vi resultatet fran nar portfoliens olika
tillgdngsslag stresstestas med fokus pa klimatrelaterade risker.

Strategi (Strategy)

Den andra pelaren inom TCFD:s ramverk handlar om vilka risker
och mgjligheter som identifierats i verksamheten pa kort och lang
sikt, och vilken potentiell effekt de har. Det dr ett underlag for att
bedéma om bolagets strategi ar férenlig med ett tvagraders-
scenario .

Klimat som en del i riskbeddomningen

Sedan 2018 inkluderas olika klimatscenarier i arbetet med
Alectas risk- och solvensbeddémning?, de syftar till att bedéma
hur placeringstillgdngarnas virde kan paverkas av fysiska-
och omstéllningsrisker i olika klimatscenarier. Rapporten och
metoden har utvecklats under aret, och for 2022 sa har dven
andra ESG-aspekter beaktats. Rapporten utgdr en del av rap-
porteringen till styrelsen och faststélls slutligen av styrelsen.
I den hir sektionen belyser vi ndgra av de klimatrelaterade
resultaten, och det dr viktigt att pAminna om att det &r just
scenarier och inte prognoser.

Det dr en alltmer utbredd uppfattning att investerings-
portfoljer bor stresstestas utifran klimatperspektiv. Under
2022 genomfdrde EIOPA ett stresstest dédr utvalda forsak-
ringsforetag skulle stressa sina balansrdkningar utifrdn en
tdnkt klimatstress och rapportera resultaten till EIOPA.

De stressparametrar som EIOPA angett gav en viss paverkan
pa marknadsvérderingen av Alectas tillgdngsportfdlj, men
resultatet skiljer sig betydligt fran de scenarier som Alecta
anvénder i sina egna stresstest. Det understryker den stora
variation i utfall som olika antaganden och parametrar ger.

I takt med att arbetet vidareutvecklas och mognar kom-
mer det ske en dkad standardisering som kommer att under-
latta jaimforelser.

1 ORSA (Own Risk and Solvency Assessment)

Liksom féregdende ar inkluderades dven berdkning utifrdn
teorierna om en utsldppsbudget, dér trenden med 6kade
utsldpp krédver en brantare reduceringskurva om vi ska klara
maélen. Inspirerade av indexkonstruktionerna i EU:s delege-
rade akter avseende klimatindex, exempelvis det som kallas
Paris Aligned Benchmarks (PAB), gjordes bedémningar av
hur Alectas reduktionsmal och faktiska resultat stér sig gent-
emot kraven om drliga minskningar. Rapporten gjorde ateri-
gen en analys av vilken temperaturhdjning aktieportfoljen
kan sdgas linjera med pé kort, medelldng och lang sikt. En ny
komponent var ocksd en analys av hur stigande energipriser
kan péaverka innehaven i Alectas aktieportfdlj.

Kallor och avgransningar

Liksom i Alectas tidigare rapporter bygger scenarierna for
utsldpp av vixthusgaser och klimateffekter primirt pa FN
klimatpanel IPCC:s Assessment Report 5 (ARs), FN klimat-
panel IPCC:s Assessment Report 6 (AR6), Special Report on
Global Warming of 1.5°C samt IEA:s World Energy Outlook
2021. Uppgifter om vixthusgasutsldpp dr hdmtade fran ISS,
Bloomberg samt CDP.

Malet dr som tidigare att inkludera samtliga tillgangs-
slag i sa stor utstrickning som méjligt, men metoderna for
att berdkna hur marknadsvirden kan péverkas skiljer sig
mellan olika tillgédngsslag. Dessa berdkningar &r inte heller
fullt dynamiska utan bygger pa antaganden om att bolagens
framtida utsldpp ligger pd samma nivaer som vid utgédngen
av 2021. Det finns ocksa osidkerheter kopplade till data som
bygger pa estimat och eller partiell redovisning, liksom kritik
kopplad till dubbelrdkningar i exempelvis scope 3. Alecta har
valt att fortsdtta att prova sig fram, och kan konstatera att det
skett en utveckling vad giller tillgdnglig data, vilket i sig har
paverkat resultaten mellan aren.
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STRATEGI BEDOMNING AV RISKER OCH DESS EFFEKTER

Fysiska klimatrisker

Att berdkna fysiska klimatrisker bygger i stor utstrickning pa
att kunna forsta ett bolags exponering mot olika geografiska
regioner, genom sina egna anldggningar och marknader, och
indirekt genom sin vdrdekedja fran ravaror till féradlingspro-
cesser.

Nir det giller investeringar i statsobligationer kan ett
lands utsatthet for fysiska risker paverka virdet, och idag
finns exempelvis rankingar baserade pa landets klimatdtgér-
der, energimix och takt i omstéllning av energisektorn.

I riskrapporten har Alectas statspapper vid halvarsskiftet
2022 ingatt i beddmningen. Sverige och Frankrike ligger
bittre dn EU i snitt pa de beddmda parametrarna. Irland och
Tyskland beddms ligga nagot pa efterkélken vad giller att
minska sina utslédpp av koldioxid men framfor allt att USA
enligt dessa parametrar har en bra bit kvar vad géller omstéll-
ning till minskade utsldpp och 6kad andel férnybar energi.

Transitionsrisker
Transitionsrisker — omstéllningsrisker -kan bero pa exem-
pelvis regulatoriska foérdndringar, nya marknadsbeteenden
eller teknisk utveckling. Nar det giller berdkningar av even-
tuell paverkan pa marknadsvirdet pa Alectas aktieinnehav
anvinds en modell som utgdr frin att priset for utsldpp av
vixthusgaser kommer att stiga och att det paverkar bolagens
marknadsvirde till f6ljd av att bolagets kostnader, allt annat
lika, kommer att 6ka. Metoden behandlar séledes vixthusgas-
utsldpp som en nédvéndig insatsvara vars pris dkar.

Priset for vixthusgasutsldpp for varje ar under perioden
frdn 2022 till och med 2040 har berdknats genom linjdr inter-

polering utifran priser for ar 2022, 2030 och 2050 fér IPCC:s

1,5-gradersscenarier och for IEA Net Zero Emissions-scenariot
har pris for ar 2022, 2025, 2030, 2040 och 2050 anvints.

Nuvirdet for utslapp i Europa respektive USA har berdknats
separat d& den nuvarande kostnaden f6r vixthusgasutsldpp skil-
jer sig markant at mellan dessa bada marknader. Dérefter gors
en bedémning av hur stor andel av kostnadsdkningen som kom-
mer att belasta bolagets rorelseresultat baserat pa bolagets moj-
lighet att kompensera for kostnaderna genom att 6ka priset mot
kund. Och i ett sista steg berdknas hur det paverkar bolagets
marknadsvirde, och dédrefter pdverkan pa Alectas aktieportfdlj.

For foretagskrediter gors en berdkning ddr en komponent i
berdkningen av effekten pa marknadsvérdet dr en spread, vilket
dr en prisskillnad mellan olika obligationer med samma 16ptid
men med olika kreditvirdighet. Bolag som bedéms kunna féra
over ckade kostnader for vixthusgasutsldpp beddms ha en ldgre
spreadfordndring.

Metoden har inte fordndrats frén féregdende ar och i 2020

ars rapport finns ndrmare beskrivning av metodiken.

Pris pa koldioxid

En viktig parameter i Alectas berdkningar av klimatrelaterade
transitionsrisker dr priset pa utsldpp. I olika scenarier skiljer sig
bedémningarna av vad ett nédvindigt pris pa utsldpp behéver
vara for att nd klimatmdlen.

Berdkningen av pris i IPCC:s prisscenario AR for 1,5-gra-
dersmaélet dr gjord genom likaviktning av priserna i de tre
scenarier IPCC har for att nd 1,5-gradersmélet medan det for
prisscenariot i AR6 kommer fran den rapporten f&r scenarier
med mal att vara under 1,5-grader Celsius utan att verskrida
den temperaturen. Uppgift om priser per den 30 juni 2022 i
Europa har himtats frdn The European Energy Exchange (EEX)

och for pris i Nordamerika The Regional Greenhouse Gas Ini-



STRATEGI BEDOMNING AV RISKER OCH DESS EFFEKTER

tiative (RGGI).?* I Nordamerika finns inget enhetligt pris,
utan det finns olika initiativ, ddir RGGI &r ett av dem med elva
delstater som medlemmar.*

Vad som tydligt framgar i tabellerna nedan &r att koldiox-
idpriset i scenarierna skiljer sig at, och att skillnaden &r bety-
dande mellan IPCC:s och IEA:s priser. Fran IPCC redovisas
endast AR6-scenariet nedan. Det visar, som tidigare ndmnts,
pa den spridning det finns i uppfattning om vilket pris pa
utsldpp som behovs vilket delvis styrs av vilka andra atgirder

som samtidigt antas genomforas.

2 https://www.eex.com/en/market-data/environmental-markets/auction-market

3 Allowance Prices and Volumes | RGGlI, Inc

4 Elements of RGGI | RGGI, Inc. Himtad 2022-11-10

Scenario for det effektiva priset pa koldioxid, USD per ton, IPCC AR65

1,5-gradersmalet

2021-06-30 2030 2040
Europa 92 326 824
USA 14 326 824

Scenario for det effektiva priset pa koldioxid, USD per ton, IEAS

Net Zero Emissions

2021-06-30 2030 2040
Europa 92 162 31
USA 14 162 311

5 IPCC AR6 WG III, kapitel 3 sid 85. Pris justerat for inflation. Pris per &r 2050 ar $1322.

6 Uppraknade med inflation da de &r uttryckta i 2019 drs varden - antagen inflation 2%.

Investeringarnas klimatavtryck
Vixthusgasavtrycket fran Alectas placeringstillgdngar berdk-
nas som den andelen av bolagens/organisationens utsldpp
som finansieras med aktier eller obligationer vilka dgs av
Alecta. Alectas avtryck per investerad krona i snitt dr ldgre
for Alectas aktieportfdlj dn for referensindex dven om skill-
naden minskat sedan den forsta klimatriskrapporten 2018.
Det framgdr dven att Alectas obligationsinnehav har hogre
utsldpp per investerad krona &n aktieinnehaven géllande
utsldpp i scope 1 & 2. En anledning till detta dr bland annat
att Alectas strategi for krediter dr att investera i mer kapital-
intensiva bolag, exempelvis kraftbolag. Andelen bolag med
rapporterade utsldpp dr dock ldgre, vilket innebdr att det &r
lampligt att vara aktsamt avseende vilka slutsatser som dras.

Aktie- och kreditobligationsplaceringarnas
vaxthusgasavtryck per sista juni 2022.

Utsldpp rapporterade i tusental ton koldioxidekvivalenter om

inte annat anges

Scope 1&2

Utsldpp Andel Utsldpp  Andel
ton per som ton per som
Investerat Finan-  Mkr rappor- Finan-  Mkr rappor-

Scope 1-3

belopp sierade investe- terar sierade investe- terar
Mdr kr utsldpp rat? utslapp* utslapp?® rat’ utslapp*
Alectas 467 336 1 96% 20572 44 94%
aktie-
portfolj
Referens- 467 1333 3 97% 25290 54 94%
index
aktier
Alectas 203 335 2 64% 4452 22 64%
kreditobli-
gationer?

1 Beraknat utifrdn investerat belopp dividerat med Enterprise Value for att skapa
jamforbarhet mellan aktier och krediter.

2 Har redovisas Alectas kreditobligationer exklusive 6ver- och mellanstatliga
obligationer.

3 Uppgift om scope 3 baseras i forsta hand p& bolagens egen rapportering. Andra
kallor eller estimat som anvands ar fran CDP, Bloomberg och ISS.

4 Vdgd med marknadsvardet av Alectas investeringar i respektive bolag. Det ska dven
noteras att det finns bolag som rapporterar att de har noll scope 3-utslapp, vilket
beddms osannolik for dessa bolag baserat pa vilka branscher de ar verksamma
inom.

Uppgifterna om utslépp enligt scope 3 redovisas for att belysa
att huvuddelen av utsldppen inte alltid orsakas nér produk-
terna eller tjinsterna framstédlls utan nir de anvinds som
insatsvaror eller f6r konsumtion. De visar att investerare
maste fokusera pa innehavsbolagens hela livscykel f&r att
fullt ut kunna bedéma de risker, utmaningar och méjligheter
bolagen mdter avseende utsldpp av vixthusgaser.
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Scenarioanalys av marknadsvardet for aktier
Nedan redovisas hur marknadsvirdet for Alectas aktieinne-
hav paverkas vid olika prisscenarier, férutsatt att bolagen inte
agerar for att reducera sina utsldpp jamfort med utgdngen av
2021.

Forandring av aktieplaceringarnas marknadsvarde i
1,5-gradersscenariot med framtida pris enligt IPCC AR6

Omfattar utsldpp scope Omfattar utsldpp scope

1&2 1,2&3
Mark-
nads- Férandring Férandring
vdrde. marknads- Forandring marknads- Fordndring
Mdr kr  vdrde. Mdr kr iprocent varde. Mdrkr iprocent
Alecta 467 -84 -18% -236 -50%
Referensindex 467 -97 21% -248 -53%

Vad tabellen ovan visar dr att berdknad paverkan vid en
omstéllning ddr temperaturen ska begrénsas till 1,50C &ver
férindustriell nivé skulle kunna bli betydande. Som referens
gjordes berdkningar dven for IPCC AR5, men utfallen 4r
relativt likvirdiga och skiljer sig enbart 4t med négra procent-
enheter. Slutsatsen ir, liksom féregdende ar, att Alectas aktie-
portfdlj totalt sett beddms paverkas mindre &n referensindex
avseende prisférdndring av koldioxidutsldpp i scope 1 & 2.
Berdkningen utgar dock frdn nuvarande utsldppsnivaer och
har inte tagit hdnsyn till bolagens eventuella aktiviteter for
att reducera utsldppen framdver. Ett sétt att se pa resultatet
dr att Alectas aktieportfdlj har ett bittre utgangsldge &n refe-
rensindex, men att det som dr avgorande for framtida utfall &r
hur de enskilda bolagen hanterar krav pa klimatomstéllning.

Vid berdkning dir scope 3 inkluderas dr den berdknade
paverkan pa bade Alectas placeringsportfdlj och referensin-
dex klart hogre &n nir bara scope 1 och 2 ingar. En anledning
till att pdverkan inte 6kar &n mer beror pa att vissa av bola-
gens utsldpp inte fullt ut prissétts dé det finns ett golv for hur
stor marknadsvirdespaverkan kan bli i form av bolagets tota-
la marknadsvérde. Bolag som har stora utslidpp relativt sitt
marknadsvirde ndr denna gréns innan alla deras utslépp hin-
ner prissdttas, och 6verskjutande utsldpp har saledes ingen
betydelse vid berdkningen av marknadsvirdespéverkan enligt
den modell Alecta anvinder sig av. Vid analys av data fram-
gar att bolagen i referensindex har cirka 7 gdnger sa manga
ton utsldpp av vixthusgaser som inte ingdr i berdkningen av
marknadsvirdesférdndring som Alectas aktieportfolj.

Vid analys av data framgar att de rapporterade utsldppen
for Alecta 6kat sedan féregdende drs rapport, vilket givetvis
péverkar berdkningen av marknadspaverkan pé portfdljen
totalt.
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I berdkningarna for scope 1-3 i 1,5-gradersscenariot med pris
enligt IPCC AR 6 slds ndgra sektorer i stort sett ut helt. Det dr
dock orealistiskt att anta att vissa branscher helt kommer att
forsvinna i ndgon slags nértid, men det visar pa att det &r av
stor vikt att ha kinnedom om vilka bolag som arbetar aktivt
med att stélla om till en ekonomi med ldgre, och i vissa fall
dven negativa, utsldpp av vixthusgaser for att kunna bedéma
vilka bolag som har ett béttre utgangslige dn de 6vriga vad
giller en sddan omstéllning.

Det dr vért att pdminna om att berdkningsmodellen straf-
far alla bolag utifran deras historiska utslédppsnivaer och att
den inte heller tar hinsyn till marknadsdynamik s& som att
vissa bolag i en omstéllning kan stédrka sin marknadsposition
och pa sa sitt Oka, eller atminstone motverka en minskning
av, sitt marknadsvirde. Det blir tydligt da vissa sektorer sa
som Energy, Materials och Transportation tappar &ver 95
procent (i referensindex) av sitt marknadsvirde enligt berdk-
ningarna.

Med hénsyn till den osékerhet som rdder avseende stor-
leken pa bolagens utsldpp inom scope 3 har till detta ars rap-
port en kinslighetsanalys i form av en berdkning dér enbart
hilften av respektive bolags utslédpp i scope 3 inkluderas
genomforts. Resultatet visar att berdknad marknadsvérdes-
paverkan for Alectas aktieportfolj reduceras med cirka 11 pro-
cent och referensindex med 10 procent baserat pé pris enligt
ARG6.

Till &r 2021 tog &ven IEA fram ett scenario med inriktning
pé en temperatur pd maximalt 1,5 grader och det &r deras sce-
nario Net Zero Emissions-scenario dir scenariot dr inriktat
pa netto-nollutsldpp ar 2050 fran energi- och industriproduk-
tion®. I rapporten ddr scenariot presenteras - Net Zero by
2050 - A Roadmap for the Global Energy Sector finns &ven
priser for koldioxidutsldpp vilka anvints i den berdknings-
modell Alecta anvénder sig av for att berdkna marknadsvér-
despaverkan till f6ljd av dndrat pris pa utsldpp av koldioxid.
Resultaten presenteras i tabellen nedan.

Fordndring av aktieplaceringarnas marknadsvarde i Net Zero
Emissions-scenariot med framtida pris baserat pa IEA

Omfattar utsldpp scope Omfattar utsldpp scope

1&2 1,2&3
Mark-
nads- Férandring Férandring
vérde.  marknads- Férandring marknads- ~ Forédndring
Mdrkr  védrde. Mdrkr iprocent vérde. Mdrkr iprocent
Alecta 467 -33 7% -168 -36%
Referensindex 467 -52 -11% -195 -42%




Virdeférandringen i scenariot med pris enligt IEA dr lidgre

dn for IPCC:s 1,5-gradersscenario, vilket givetvis beror pd att
priset pa utsldpp av vixthusgaser &r ldgre i det scenariot, men
dven hdr dr det flera bolag vars totala berdknade virdeminsk-
ning motsvarar dess marknadsvérde (cirka 30 procent fér
Alectas aktieportfolj och drygt 40 procent for referensindex).

Kreditportfoljens vardepaverkan

Liksom tidigare ar har kostnadsokningar for utsldpp av véxt-
husgaser bedémts ha lag inverkan pa kreditrisken hos bola-
gen i Alectas kreditportfo]j pa kort sikt, sett till paverkan pa
rinteteckningsgraden. Som ett komplement har berédkningar
dven gjorts utifran férvintade kreditférluster, men &ven ur
ett sddant perspektiv bedoms riskerna begrinsade. Orsakerna
ar bland annat kreditportfdljens relativt korta 16ptid, hdga
kreditkvalitet och att kostnaden for vixthusgasutsldpp i for-
sta hand belastar bolagens dgare.

Fastigheter

Liksom i tidigare rapporter har fastigheter vdrderats baserat
pa uppskattade kostnader for att energieffektivisera fastig-
hetsbestanden med 3 procent per ar till och med 2030. Berék-
ningarna har gjorts for Alectas svenska direktégda respektive
indirekt dgda fastigheter, liksom utldndska fastigheter vilka
forvaltas av externa forvaltare.

Kostnaderna skiljer sig mellan fastigheter och olika fastig-
hetsslag beroende pd bland annat fastigheternas skick. Kost-
naderna for att uppna malet dr hogst for den utlédndska fastig-
hetsportfdljen. I den utldndska fastighetsportfdljen dr endast
18 procent av ytan certifierad, medan motsvarande siffra i
den svenska direktdgda fastighetsportfoljen &r 37 procent .
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Processer och systematik

Med ett ldngsiktigt perspektiv ar klimathansyn en del av logiken i den fundamen-
tala analysen vid investeringar. Alecta har ett antal verktyg och processer for att
Oka systematiken, men ser att det finns fortsatt behov av utveckling framat.
Gemensamma utmaningar for branschen ar tillgdng till kvalitativ och framdtblick-
ande data, metodutveckling och scenarioberakningar.

Riskhantering (Risk management)

Den tredje pelaren inom TCFD:s ramverk handlar om att beskriva
organisationens processer for att identifiera, bedéma och hantera
klimatrelaterade risker. Mer konkret hur vi arbetar for att integrera

klimatfaktorer for att parera risker.

Analys och urval

Nir det giller aktier och féretagsobligationer, som tillsam-
mans utgdr ungefir 60 procent av portfdljvirdet, ingar hall-
barhetsperspektivet tidigt i investeringsprocessen. Alecta
beddmer exempelvis om bolagets affdrsmodell dr langsiktig,
vart fértroende for ledningen och hallbarhetsrisker relaterade
till bolaget eller dess bransch. I den analysen beaktas risker
och mojligheter kopplade till klimat, exempelvis om bolagets
bransch kan bli foremal for tuffare klimatkrav, forindrad
marknadsefterfragan eller stora teknikskiften — och hur vil
bolaget dr positionerat att hantera sddana risker. Vi beaktar
dven mojligheter, som affiarsutveckling och produktinnova-
tion med koppling till klimat. Genom dialog med innehavs-
bolagen och de bolag vi planerar att investera i fr vi en god
uppfattning om bolagets verksamhet och styrning vilket ger
oss mojlighet att bedéma bolagets forutsdttningar. Som ytter-
ligare stdd i var analys anvidnder vi ESG-data fran en extern
analysfirma specialiserad pa hallbarhet. Dér ingar bade
bolagsstyrning, sociala och miljémassiga aspekter, ddribland
bolagets klimatarbete. Baserat pa en finansiell analys beddms
bolagets avkastningspotential.

Under 2022 har vi fortsatt utveckla arbetet med klimatdata
internt, bade i beddmningen av olika kéllor fér klimatdata och
i hur vi kan visualisera portfljens klimatresultat. Vi har fort-
satt med interna utbildningsinsatser, ddribland om taxonomi

och tekniker for koldioxidinfangning.

Exkludering
Alecta har en koncentrerad aktieportfolj med noga valda
investeringar ddr bade analys och investeringsbeslut gors i en

egen forvaltningsorganisation. Det ldngsiktiga perspektivet
innebdr att manga verksamheter inte ldmpar sig for investe-
ringar i en sadan portf6lj. Samtliga aktieinnehav redovisas pa
var hemsida varje ar. Det finns dock sektorer vi sett ett behov
att fortydliga Alectas stillningstagande att inte investera i —
eller finansiera. Det giller exempelvis kontroversiella vapen,
tobak och kommersiella spel, men &ven investeringar med
koppling till kol som har den storsta negativa paverkan pa
klimatet.

Alecta avstar frdn investeringar i gruvbolag och energibo-
lag med mer 4n 5 procent av sin omséttning fran utvinning
av forbranningskol, eller fran kolbaserad energiproduktion.
Troskelvirdet har successivt sidnkts, vilket reflekterar hur
snabbt manga kraftbolag, framfér allt i norra Europa, stillt
om sin energiportfdlj. Styrelsen har dven beslutat att samma
troskel ska gilla for okonventionell olja och gas, vilket avser
exempelvis oljesand, skiffergas eller Arktisk utvinning, samt
att Alecta inte ska vara med och finansiera ny prospektering

av fossila brénslen.

Ovriga tillgangsslag

Klimat beaktas &ven vid investeringar i andra tillgdngsslag dn
aktier och foretagsobligationer, exempelvis ndr vi utvirderar
potentiella infrastrukturinvesteringar och vid fastighetsfor-
vérv. Nér det géller férvaltningen av direktigda fastigheter
har Alecta haft energieffektiviseringsmal med arlig minsk-
ning, och under de senaste dren bedrivit ett tydligare arbete
for att miljomaérka fastigheterna. Samtliga direktéigda svenska
fastigheter anvénder ursprungsmairkt el fran férnybara killor.
Inom den direktédgda fastighetsportféljen har Alecta gjort en
omfattande kartliggning for att underséka méjligheter att
tillfora ny energi i form av solceller. I de mest dndamalsenliga
fastigheterna - exempelvis kdpcentrum - har Alecta satsat pa
solcellsanldggningar.

Alecta har under de senaste fem aren kontinuerligt 6kat
investeringar i gréna obligationer, det vill sdga 14n som &r
oronmadrkta for finansiering av milj6forbattringar eller effek-
tiviseringar. I slutet av 2022 hade Alecta cirka 55 miljarder
kronor investerade i grona obligationer fran foretag, kommu-

ALECTA KLIMATRAPPORT 2022 13



RISKHANTERING RISKHANTERING

ner och stater. Férutom transparens om vad som ska finansie-
ras, har Alecta krav pd att fa aterrapportering om vilka effek-
ter som investeringarna lett till. Alecta fortsitter att utveckla
investeringsprocessen i samtliga tillgdngsslag med syfte att
etablera tydligare processer och systematik for att integrera
klimatperspektiv.

De senaste &ren har Alecta utdkat sina investeringar i
reala tillgangar, frimst fastigheter och infrastruktur. Det har
skett bade genom direkta investeringar och externa mandat
i form av fonder som forvaltas av andra. Bland de alternativa
investeringarna under 2022 mérks bland annat det onoterade
energilagringsféretaget Polarium som producerar batterier.
Klimat dr en del i analysen av investeringen som sddan, men
ocksd en del i bedomningen av forvaltaren i de fall det dr en
extern kapitalforvaltare.

Under 2022 inledde vi ett arbete for att samla in ESG- och
klimatdata fran externa férvaltares fastighets- och infra-
strukturportfoljer, med fokus pa 6kad transparens.

Paverkan och dialog

Som stor dgare for Alecta bade proaktiva och reaktiva dialo-
ger med innehavsbolagen. Det kan syfta till att ka transpa-
rens eller félja upp vid incidenter med koppling till hallbarhet.
I de proaktiva dialogerna férekommer bland annat uppma-
ningar om att redovisa strategisk information och data kopp-
lat till klimat, sérskilt i linje med TCFD. Initiativet Climate
Action 100+ dr ett exempel pa ett koordinerat investerarini-
tiativ for att f4 nagra av de storsta utsldpparna av koldioxid
att anta klimatmal och stélla om. Dar har Alecta framst varit
involverade i dialogen med AB Volvo om klimatmal, 4&ven om
andra portfoljbolag ocksé omfattas av initiativet.

De senaste dren har Alecta haft ett antal mer fokuserade
dialoger med frémst svenska bolag om klimatrapportering
och klimatmal. Under 2022 har vi tagit ett nytt grepp om
bolagen i aktieportféljen med utgangspunkt i vart de befin-
ner sig jaimfort med den utveckling vi skulle vilja se. Mot
bakgrund av deras klimatavtryck har vi valt ett tjugotal bolag
som vi kommer att ha en férdjupad dialog med under 2023.
Négra av bolagen har redan ambitidsa mal och var roll dr da
att stotta och f6lja upp bolagens arbete, medan négra har mer
grundldggande utvecklingsarbete att gora.

Alecta arbetar ocksa utanfor vér direkta portfolj genom att
stddja initiativ som bidrar till standardisering av klimatdata
och okar transparensen bland foretag i stort, som exempelvis
CDP och TCFD. Vi for dven dialog med tillsynsmyndigheter
sasom Finansinspektionen och EIOPA, marknadsaktdrer och
vara branschkollegor for att dela véra erfarenheter, driva krav
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pé Skad transparens och utveckla metodik for klimatanalys.
Inom branschen har vi ett generdst utbyte nér det géller att
finna 16sningar till gemensamma utmaningar eller dir vi
som grupp av investerare kan ga samman i upprop fér 6kade
klimatambitioner. Det r ocksa ett av huvudsyftena med net-
tonollalliansen, NZAOA.

Klimat som del i riskhantering

I avsnittet om ’strategi’ beskriver vi resultatet fran den klima-
triskrapport som Alectas riskfunktion gjort inom ramen for
de risk- och stresstest som vi rapporterar till tillsynsmyndig-
heten varje ar.

Klimatriskrapporten redovisades for styrelsen forsta
gangen i december 2018 och ingdr numera i den arliga risk-
och solvensrapporteringen. Tillsammans med var egen analys
belyser Riskrapporten vilka delar i portféljen som stdr for det
storsta klimatavtrycket och ger en indikation om var behovet
av omstéllning dr storst.

Sammantaget dr rapporten ett underlag fér dialog med
bade forvaltare och portféljpbolag om hur de virderar och
arbetar med de identifierade riskerna. Andra insikter fran
arbetet dr mer metodorienterade och inkluderar bland annat
bristen pé tillgdngliga och tillf6rlitlig data.
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Malsatta och mata

Alecta mater en rad parametrar med koppling till klimat, men utmaningen ar att
hitta relevanta matetal som kan visa bade riskexponering och folja omstalining
med ett framdtblickande perspektiv. Vart dvergripande klimatmal for investerings-

portfoljen kraver ett fokus pa omstallning.

Indikatorer och nyckeltal (Metrics)

Den fjarde pelaren inom TCFD:s ramverk syftar till att beskriva
vilka indikatorer och mal som anvands i bedémning och hantering
av klimatrelaterade risker och méjligheter.

Ambition att mdta omstallning
Alecta foljer en rad nyckeltal och indikatorer framfér allt
kopplat till bolagen i aktie- och kreditportf&ljen. Nér vi tittar
pé vissa resultat — sdsom koldioxidavtryck eller andel bolag
med vetenskapligt baserade klimatmal - kan det paverkas
genom att sammanséttningen av portfdljen dndras, det vill
séga att vi byter ut innehavsbolag eller att en foretagsobliga-
tion forfaller.

Vi skulle vilja kunna pavisa om det padgar en omstéllning
i portféljbolagen, om den dr tillrdckligt ambitios, och om vi
lyckas paverka utvecklingen i rétt riktning. Det finns dock
fortfarande utmaningar vad giller data och metodik, och

Delmal pa vdgen mot 2050
Alectas Gvergripande klimatmal &r att investera i linje med
klimatmalet om 1,5 grader och ambitionen om att klimatav-
trycket ska vara nettonoll 2050. Ett klimatmal som tar sikte
pa nettonoll 2050 kan tyckas avlagset, sarskilt nar mycket
av insatserna for omstallning kréver beslut och atgérder
idag for att kunna leverera minskade utslapp pa sikt. Inom
NZAOA har Alecta tagit fram delmal som ska hjdlpa till att
halla kursen mot det ldngsiktiga malet.
Alecta var hosten 2019 en av medgrundarna till initiativet
NZAOA, ddr ett antal kapitaldgare atar sig det langsiktiga
malet om nettonoll klimatpdverkan fran sina investerings-
portfdljer och med sikte pa Parisavtalets klimatmal om att
begransa uppvarmningen pa jorden till 1,5 grader. Initiativets
syfte ar att bidra till omstéllning i den reala ekonomin sna-
rare @n att bara se till avtrycket fran portféljen, vilket tar sig
uttryck i initiativets fyra fokusomraden;

paverka omstdlining i innehaven,

forstd och paverka de mest avtryckstunga sektorerna,
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bolagen redovisar fortfarande inte framatblickande
data. Till exempel kan portfoljens klimatavtryck oka
tillfélligt som ett resultat av ett beslut att investera

i ett bolag som har ett hogt koldioxidutsldpp idag,

men som vi bedomer har kapacitet att vara en rele-
vant aktdr i en klimatomstdllning. Men en férdndring

i avtrycket kan ocksd vara ett resultat av att Alecta
avyttrar ett bolag med lagt avtryck eller hog klimatam-
bition for att vi helt enkelt bedomer att bolaget inte har
kapaciteten att genomfora sin strategi och skapa virde
over tid.

Det dr var ambition att transparent kunna redovisa
hur olika investeringsbeslut fir effekter pa portféljens
klimatprestanda. Och det &dr dérfor vi i vara NZAOA-
mal har en ansats som bygger pa att vi varje ar méter
fordandringen i de bolag som funnits i portfoljen bade
vid rets bérjan och vid érets slut. Det dr vir ambition
att fanga realféréndringar och inte att méta &dndrad
allokering sett till bolagsniva.

méta och pavisa forandringar i avtrycket fran portfélien och
6ka investeringarna i - och utbudet av - tillgdngar med
positivt bidrag.
Klimatmalet innebar inte att medlemmarnas forvaltar-
uppdrag asidosdtts, det utgar fran ett helhetsperspektiv
pa ESG-fragor (miljo, socialt och bolagsstyrning) och
en tilltro om att de lander som star bakom Parisavtalet
bedriver en politik som stéttar den riktningen. Redan
frén borjan var det klart att medlemmarna inom NZAOA
behdver sitta delmal p& vigen mot 2050. Atagandet om
nettonoll utsldpp 2050 omfattar hela portféljen, men
i den forsta etappen har medlemmarna satt delmal for
noterade aktier, foretagsobligationer och direktdgda
fastigheter. Inom dessa tillgangsslag finns etablerade defi-
nitioner, matmetoder och alltmer tillforlitlig data. NZAOA
arbetar vidare med metodik for statsobligationer, private
equity och infrastruktur. Forst darefter kommer séker-
stdllda ranteinstrument, strukturerade produkter och

derivat att beaktas.
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Alectas delmal 2025
Alecta har valt att satta delmal inom tre omraden med storst
relevans for var investeringsportfolj. Nar det géller de obligatoriska
reduktionsmalen har delmalen tagits fram mot bakgrund av IPCC
och baserat pa analys av férutsdttningarna i portféljen och poten-
tialen i portféljinnehaven.

Det fjarde malomradet som ingdr i AOAs ramverk har ett sek-
torfokus och utgdr fran ett antal sektorer med hégt klimatavtryck.
Eftersom Alecta endast har f3 eller inga innehav i de sektorerna,

ar de 6vriga valda médlomradena mer relevanta.

Statusrapport 2021

Dialog och paverkan

Fokuserad dialog med 20 bolag i enlighet med AOA:s
Engagement Strategy

Reduktion klimatavtryck
Noterade aktier: 25% (scope 1+2) ton CO2 per miljoner i intdkt
Foretagsobligationer: 25% (scope 1+2) ton CO2 per miljoner intdkt
Direktdgda fastigheter: 50% (scope 1+2) uttryckt som kg CO2 per kvm

Finansiering av omstdllning
Transparens kring vdra grona investeringar

Delta i 4 rundabordssamtal samt inleda dialog med 2 DFl:er
(Development Finance Institutions)

Dialog och paverkan 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Antal fokuserade dialoger om klimat

och omstillning ' 12 12 14 20
Reduktionsmal: Aktieportfdljen Basar: 2019 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Intensitet, ton CO2 (scope 1+2) per miljoner

iintakt 2,93

Arligt utfall 2 -1,4% -14,2% -11,3%

Ackumulerat utfall -1,4% -15,4% -25,0% -25,0%
Linjér interpolering av mélet -5,6% -10,9% -15,9% -20,6% -25,0%
Reduktionsmal: Kreditportfdljen Basar: 2019 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Intensitet, ton CO2 (scope 1+2) per miljoner

iintdkt n

Arligt utfall 2 -5,5% -14,6% -16,3%

Ackumulerat utfall -5,5% -19,3% -32,5% -25,0%
Linjar interpolering av malet -5,6% -10,9% -15,9% -20,6% -25,0%
Reduktionsmal: Direktéigda fastigheter? Basar: 2019 2020 2021 2022 2023 M&l: 2024
Intensitet, fjarrvarme, kg CO2 per kvm 41

Arligt utfall 2 -40,5% -3,9% -4,3

Ackumulerat utfall -40,5% -42,8% -45,3% -50%
Linjér interpolering av malet -13% -24% -34% -43% -50%
Finansiering av omstillning 2019 2020 2021 2022 2023 Mal: 2024
Grona obligationer, Mdr kr 40 50 59 55

Ovriga gréna investeringar, Mdr kr 4 1,6 83

Rundabordssamtal 4
Engagemang DFI ® 1 2 2

1 Avser de riktade klimatdialoger som férts med utvalda bolag i portféljen med avsikt att stétta omstallning och I6pande félja upp arbetet. Klimat férekommer dven i

dialog med andra bolag i portfoljen.

2 Arligt utfall méts som utslappsférandringen fér samtliga innehav som fanns vid 8rets borjan och vid &rets slut. Innehav som kommer in i portfdljen under innevarande
matperiod, ingdr forst i ndsta matperiod. P4 samma sdtt kan inte avyttring raknas som utsldppsminskning eftersom innehavet endast ingdr i berdkningen om det
funnits i portfoljen hela perioden. Ambitionen dr att mata utslappsminskningar, inte forandringar som effekt av allokeringsbeslut.

3 For de direktdgda fastigheterna avses utslappen fran fjarrvarme. 2022 har metodiken och omfattningen setts Gver vilket har lett till att tidigare ars siffror reviderats.
I de uppdaterade uppgifterna har bdde ytmatt och emissionsfaktorer andrats till mer korrekta varden.

4 lavsaknad av rapportering i enlighet med EU:s taxonomi, har Alecta endast réknat in investeringen i SR Energy, vindkraft som gjordes under 2021.

5 Under 2021 deltog Alecta vid ett antal tillfdllen i Sidas Investment Lab for utbyte pa temat ‘blended finance” och héllbara investeringar i utvecklingsmarknader. | juni 2022
deltog Alecta genom ranteforvaltningen i en NZAOA-organiserad workshop parallellt med G7-motet om hur blandfinansiering (blended finance) av klimatinvesteringar
kan skalas upp i utvecklingslénder. | oktober 2022 deltog Alectas vd som talare i ett hégniva-seminarium med representanter frén FN och G7 pd samma tema.
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Ovriga nyckeltal och indikatorer kopplade till klimat

Alecta foljer ett antal nyckeltal med koppling till klimat i aktie och kreditportféljen, och ambitio-

nen dr att 6ka tillgdngen pa data dven for andra tillgdngsslag. Nedan presenteras nyckeltal som
ocksd ingar i ars- och héllbarhets-redovisningen fér 2022 och som redovisas pa arlig basis,

Innehavsbolagens klimatredovisning

2022 2021 2020 2019
Aktieinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 87 % 82% 77% 76 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) 78 % 64 % 57% n/a
- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade klimatmal (science-based targets) 36 bolag/38% 30bolag/28% 20bolag/17% 13 bolag/11%
Kreditinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 100 % 93% 86% 87 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) 77 % 48 % 49 % nfa
- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade klimatmal (science-based targets) 20bolag/45% 13 bolag/29% 9bolag/21%  4bolag/9 %
Over tid har Alectas analys av innehavsbolagens redovisning av klimatdata blivit alltmer
detaljerad. Var ambition 4r att 6ka andelen bolag i portf&ljen som redovisar sitt klimatarbete
och klimatmal. Siffrorna visar att utvecklingen gér i ritt riktning men att det finns fortsatt
forbattringspotential, i synnerhet avseende kvaliteten pa scope 3-data. Malet dr att andelen bolag
som redovisar sitt klimatarbete ska 6ka. Vi verkar for det genom vara egna initiativ och bolags-
dialoger, och samarbeten med andra investerare. Nér det giller andelen bolag med vetenskapligt
baserade klimatma@l har vi sett alltfler bolag anta sddana, och det 4r ndgot vi aktivt tar upp i
dialog med innehavsbolagen.
Klimatavtryck, aktier, féretagskrediter och direktigda fastigheter?
2022 2021 2020 2019 2018%
Viktad koldioxidintensitet aktieinnehav, tCO,-ekvivalenter/mkr i intékter 2,2 2,5 2,9 3,0 nfa
Absolut avtryck aktieinnehav, tCO,e (baserat pa EVIC)? 269 283 315212 371409 426 597 n/a
Viktad koldioxidintensitet foretagskrediter, tCO,-ekvivalenter/mkr i
intakter 8,2 79 13,0 8,8 nfa
Absolut avtryck féretagskrediter, tCO,e (baserat pa EVIC) 406 125 336323 637 659 738099 nfa
Klimatavtryck direktdgda fastigheter, kgCO,-ekvivalenter/kvm 2,5 21 n/a nfa nfa
Absolut avtryck direktagda fastigheter, tCO,e 1750 1048 1071 3357 3225

" Direktégda fastigheter avser Standing Portfolio, se Definitioner, intensitetsméttet utsldpp per kvadratmeteryta redovisas férsta gangen for 2021
2 Till fsljd av andrad metodik har avtrycket raknats om retroaktivt frn 2019 och framé&t. Fér 2018 finns ingen s&dan méatning.

3

) EVIC star for Enterprise Value Including Cash och anvéands fér att kunna géra jamférelser inom en portfolj med béde aktie- och kredittillgdngar

Alecta miter och redovisar klimatavtryck for delar av investeringsportfoljen enligt rekommen-
dationer fran Svensk Forsédkring, vilka bygger pa utsldpp i scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHG). Alecta redovisar klimat-avtrycket for aktier, foretagskrediter och direktidgda
fastigheter. Dessa uppgifter finns @ven pa alecta.se. Datan sammanstills av en extern leveran-
tor, och bygger pa senast tillgénglig data och i undantagsfall pa estimat. P4 grund av olika
rapporteringscykler hos de underliggande innehaven kan det finnas forskjutningar i tidsperio-
den datan avser. Som en f8ljd av ny reglering fér redovisning av héllbarhet for finansiella aktorer
kommer Alecta utdka redovisningen av klimatavtrycket till fler tillgdngsslag 2023.

For 2022 har avtrycket for aktieportfdljen minskat medan avtrycket fran féretagskrediter
okat. I aktieportf&ljen dr det till stor del ett resultat av att bolagen reducerat sina utslédpp. For
foretagskrediterna dr det 6kade avtrycket frimst ett resultat av att Alecta investerat i en fore-
tagsobligation frén ett energibolag med hogt avtryck men som &r pa en omstéllningsresa. Ett
par procent av bolagets omsittning dr baserat pa fossil kraftproduktion i tva virmekraftverk i
Europa, men bolaget har ett ambitist klimatmal och gar mot fossilfrihet.
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Tillgangarna i kreditportfdljen omsétts generellt snabbare dn i aktieportfoljen. Nar det géller fastig-
heterna miter Alecta faktisk energianvidndning, vilket innebdr att siffrorna inte normalarskorrigeras.
Stora svingningar i temperaturerna under vintermanaderna kan reflekteras i skillnader mellan dren.
Okningen som syns i klimatavtrycket frin direktigda fastigheter kommenteras lingre ner i anslutning
till miljényckeltal for fastighetsportfdljen.

ESG-dialoger

2022 2021 2020 2019 2018

Antal bolagsdialoger i egen regi 43 48 44 41 18
~ Varav E/S/G 11/8/24 20/15/13 26/15/3 20/9/12 6/3/9

- Varav proaktiva/reaktiva 40/3 40/8 30/14 28/13 10/8

Med betydande innehav i ett hundratal utvalda bolag agerar Alecta som en engagerad dgare genom
16pande dialog med bolag. Dialogerna omfattar bade aktie- och kreditinnehav. Dialogerna ovan klassas
utifran vilket omrade inom ESG (miljo, socialafragor och bolagsstyrning), frdgorna i forsta hand handlat
om. Ofta kan fragor om miljo &ven ha en social dimension, och dialoger om bolagsstyrning har ocksa
inslag av klimat eller andra aspekter, men dialogerna har klassificerats utifran den priméra fragestéll-
ningen.

Alecta har utifrdn innehavsbolagens klimatarbete skapat tydligare uppfoljningskriterier som underlag
for dialoger 2023. I tilldgg till de dialoger som redovisas i tabellen fick styrelseordférande i samtliga innehav
i aktieportfoljen under hdsten ett brev fran Alectas vd om vikten att ga fran malséttningar till handling i
klimatarbetet. Alecta moter dessutom regelbundet vara externa forvaltare inom fastigheter och infrastruk-
tur for dialog om hallbarhet och klimat.

Vi rostar ocksd vid stimmorna i samtliga innehav. Under 2022 rdstade vi bland annat for 34 aktiedgar-
forslag, varav sex av dessa handlade om klimat.

Fastighetsportfdljen, direktdgda fastigheter Sverige

2022 2021 2020 2019 2018

Miljoklassade fastigheter, antal 44 31 23 19 12
Miljsklassade fastigheter, kvm " 801 154 544 493 378238 323614 245720
-andel av uthyrningsbar yta, % 83 63 45 40 32
Energianvindning, kWh/kvm 2 100 102 98 m 115
- varav fastighetsel 37 36 39 44 45

- varav fjarrvarme, normaldrskorrigerad 54 57 51 58 58

- varav fjarrkyla 9 9 8 9 12
Energianvindning totalt, MWh 70913 50 145 52 442 58872 61440
- varav fastighetsel 26 099 17785 21090 23473 24077

- varav fjarrvarme, normaldrskorrigerad 38373 28088 27 022 3071 31091

- varav fjarrkyla 6 441 4272 4329 4688 6272
Klimatavtryck frén inkdpt energi », tCO, 1750 1048 1071 3357 3225
Vattenanvéndning, m3/kvm 0,39 0,32 0,33 0,46 0,53

' Kvadratmeter avser total yta for miljoklassade fastigheter i portféljen

Kvadratmeter avser A-tempytan for fastigheterna inom respektive ars Standing Portfolio (fastigheter med minst tre &rs historik, med undantag
for s kallade projektfastigheter)

varmeforbrukning &r normaldrskorrigerad (ovrig energi ar faktisk forbrukning. Klimatavtrycket for inkopt energi baseras dock pa faktisk
forbrukning av varme.)

2
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Sedan 2021 forvaltas Alectas svenska fastighetsbestand av ett heldgt fastighetsbolag. Dar fortsétter
satsningen pa miljocertifieringar vilket dkat andelen certifierade fastigheter i den totala portfoljen.
De miljoklassningar eller certifieringar som avses dr Breeam In Use, Miljobyggnad, Green Building
samt LEED. Nér det géller miljéprestanda redovisar Alecta samlade resultat for fastigheter med
minst tre ars historik och dir sd kallade projektfastigheter undantas (standing portfolio). Det gor
det mojligt att folja utvecklingen pa ett réttvisande sitt, oaktat nya fastigheter i bestandet som
exempelvis har sdmre prestanda vid forvirvet. Varje fastighet har en héllbarhetsplan fér kontinuer-
ligt férbdttringsarbete.

I tabellen med miljodata f&r de direktéigda fastigheterna framgar det att den totala energian-
vdndningen och relaterade klimatutsldpp har 6kat betydligt frén féregdende 4r. Det beror pd att
Alecta Fastigheter tagit 6ver ett bestdnd fastigheter som tidigare férvaltats i ett joint-venture och
som fran och med 2022 ingér i den sa kallade standing portfolio. Insatser f&r att minska energifor-
brukningen i detta bestand &r planerade under 2023. Alectas mal dr att minska energianvdndning
mot ett normaldr (medelvirde 2019-2021) med minst 3 procent. For 2022 dr den minskningen 4,3
procent.

Klimatavtrycket for el riknas som noll eftersom Alecta sedan 2015 valt att ha elavtal med milj6-
markt el frdn férnybara kéllor. Nér det giller fjarrvirme beréknas avtrycket fran respektive fjirr-
vdrmendts utsldppsvirden, men med ett ars férdrdjning. Det vill séga att 2021 rs utslédppsvirden
anvinds for 2022.

Fastighetsbolaget har en hog ambitionsniva och omfattas ocksa av Alectas 6vergripande klimat-
mal om nettonoll 2050, med delmal for 2025. Alectas satsning pa solcellsanldggningar pa han-
delsfastigheter med limpliga takytor genererade totalt 952 (890) MWh i sex anléggningar. Elen
anvinds till storsta delen i de egna fastigheterna, men &verskott kan siljas.

Investeringar med métbar miljdmassig eller social nytta

2022 2021 2020 2019 2018

Grona obligationer, mdr kr 55 59 50 40 31
Sociala obligationer, mdr kr 9 - - - -
Andra investeringar med matbar miljomassig eller social nytta, mdr kr 24 13 14 n 6
Totalt, mdr kr 88 72 64 51 37
- varav paverkansinvesteringar, mdr kr 2 22 - - - -

' Sociala obligationer ingick tidigare i kategorin ’Andra investeringar med méatbar miljomassig eller social nytta’ men sarredovisas frén 2022.
2 Paverkansinvesteringar (impact) refererar till investeringar som méter Alectas definition som antogs 2022, med kriterier sésom intention och additionalitet. Dessa
investeringar finns inom samtliga tre kategorier som redovisas ovan.

Alecta investerar enbart i grona eller sociala obligationer som ges ut enligt ett tydligt ramverk som
dr granskat av en tredje part. Sedan 2014 har Alecta byggt en omfattande portfolj av gréna obliga-
tioner fran framfor allt kommuner och &verstatliga organisationer som Vérldsbanken, men dven i
statliga gréna obligationer och foretagsobligationer. ”Investeringar med métbar nytta” avser andra
investeringar som har en uttalad malséttning att bidra till och f6lja upp en miljémassig eller social
nytta. Under dret har vi tagit fram en definition f6r impact-investeringar som bidrar dér behovet dr
som storst och dir investeringen har ambition att bidra till en betydande skillnad. Déribland ingar
exempelvis ett projekt for den storsta klimatneutrala kontorsfastigheten i Storbritannien och mik-
rofinansiering i utvecklingsldnder. For att kunna mita och visa vilken héllbarhetseffekt de gréna
eller sociala obligationerna bidrar till anvédnder vi en plattform fran Nasdaq Sustainable Bond Net-
work (NSBN) dir utgivare av grona och sociala obligationer kan samla sina instrument och gora
dem tillgéngliga for investerare. I portalen samlas dterrapporteringen av hallbarhetseffekter frdn
dessa obligationer och gor det méjligt att aggregera resultaten, vilket Alecta redovisar i vér dgar-
rapport. Alecta dr medlem i NSBN Advisory Board. Var ambition &r att fortsitta 6ka investeringar
med ett tydligt positivt avtryck.
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https://www.alecta.se/globalassets/dokument/finansiella-rapporter/alectas-ars--och-hallbarhetsredovisning-2022.pdf
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Alecta dr forvaltare av tjdnstepension sedan 1917. Vart uppdrag dr att ge kollektivavtalade tjdnstepensioner sa stort varde
som majligt fér bade vara féretags- och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra kundservice och ldga kostnader.
Vi férvaltar 1124 miljarder kronor at vara dgare som ar 2,6 miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder.
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