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\Vd har ordet

Det forsta halvaret 2023 blev en av de mest turbulenta perio-
derna for Alecta pa lang tid. Det bérjade med en sa kallad bank
run i USA, som hade ett snabbare f&rlopp dn ndgonsin tidigare.
Sen drogs andra banker med i den bankkris som skakade USA i
mars och april. Alecta hade investerat i tre av de vérst drabbade
bankerna, och vi férlorade totalt cirka 20 miljarder kronor.

Det dr en enormt stor summa och vi borde inte ha hamnat i
denna situation. Vi kan béttre &n sa, och jag har full férstaelse
for att kunder och dgare dr besvikna, arga och oroliga. Det dr
viktigt for oss att se till att ndgot liknande inte sker igen, och
att kunderna kan kdnna fértroende for att vi gor allt vi kan
for att sikerstélla det. Vi vidtog vissa riskreducerande dtgérder
redan i april, och har sedan dess arbetat med en strategisk
oversyn av kapitalforvaltningen.

Det #r dven lika viktigt for oss att visa att det inte finns
ndgon anledning till oro f6r vira kunder med anledning av
investeringarna i de amerikanska bankerna.

Kunder fédda fére 1979 har huvudsakligen f6rmansbestimd
pension dir méjligheten till en inflationssidkrad pension bygger
pa att Alecta har en stark finansiell stillning, det vill sdga hog
konsolideringsniva. Alectas konsolideringsniva &r 175 procent.
Det innebdr att for varje krona i pension som vi ska betala i
framtiden har vi 1,75 kronor i tillgangar. Det ger oss goda
mojligheter att fortsatt virdesdkra pensionerna, precis som
vi gjorde 2023 med 10,84 procent, samt fortsitta ge premie-
reduktioner at féretagen.

For kunder med premiebestdmd pension finns en direkt
koppling mellan den avkastning som genereras och den framtida
pensionen. Alecta har haft hdgst avkastning av samtliga bolag
som erbjuder traditionell premiebestdmd forsdkring inom ITP de
senaste 5, 10 och 15 &ren. Aven det forsta kvartalet hade vi hdgst
avkastning, medriknat férlusterna i de amerikanska bankerna.

Trots forlusterna i de amerikanska bankerna och all turbu-
lens kring detta har Alecta fortsatt leverera bra avkastning och
god kundservice.

Avkastning

Avkastningen for det forsta halvaret uppgick till 6,6 procent
for den premiebestdmda Alecta Optimal Pension, och 4,3 pro-
cent for den férmansbestdmda ITP 2. Den positiva resultat-
utvecklingen dr till stérsta delen hénforlig till aktieportféljens
starka utveckling som under halvdret haft en avkastning

om 11,4 procent. Detta trots den stora férlust som Alectas
aktieportfd]j drabbades av efter kollapsen i de tre amerikan-
ska regionbankerna: Silicon Valley Bank, First Republic Bank
och Signature Bank.

Utvecklingen pa rintemarknaden med kraftigt stigande
rdntor har paverkat virdet for Alectas obligationer med ldngre
16ptid negativt. Samtidigt har det hogre rdnteldget inneburit
béttre avkastning for vara nya rdnteinvesteringar vilket
sammantaget inneburit en positiv avkastning for vara rénte-
tillgdngar.

Aven Alectas fastighetsinnehav, dir Heimstaden Bostad

ingdr som storsta innehav, har paverkats av ranteutveckling-
en. Den hogre rdntemiljon har lett till att osdkerheten pa
fastighetsmarknaden varit fortsatt hog under perioden vilket
har lett till att antalet st&rre fastighetsafférer varit fa och med
en prisutveckling som varit fallande. Vardeutvecklingen for
Alectas fastigheter och Ovriga alternativa investeringar har
ddrfor sammantaget utvecklats negativt under det forsta
halvaret.

Kundndjdhet och kapitalflyttar

Trots en turbulent tid f6r Alecta héller kundn&jdheten fort-
satt en hog nivd. Kundnoéjdheten &r 5,6 (pa den sexgradiga
skalan) i snitt, i bagge métningarna (privatkunder och fore-
tagskunder).

Var kundservice har fitt en del fragor, mejl och kommenta-
rer kring placeringarna i de amerikanska bankerna, men efter
att ha varit i kontakt med Alecta kénner sig de flesta av dessa
kunder n&jda och lugnade. Kundavdelningens arbete fick under
en period prioriteras om till viss del, pa grund av det intrdffade
da det innebar ett dkat tryck i kundmétet.

Vi kan se att antalet flyttférfragningar och flyttar kade
markant, om 4n frdn mycket ldga niver, med tydliga toppar
de dagar dé det var mycket information om Alecta medialt.

En dtergang till det normala skedde dock snabbt och vi dr nu
tillbaka pa de nivéer pa flyttar vi sdg i februari.

ITP-upphandlingen
I slutet av mars kom &ven nyheten att vi i konkurrens med
andra svenska pensionsbolag och banker utsetts till férvals-
bolag av Collectum under ytterligare fem 4r. Vi fick ddrmed
forlangt fortroende att férvalta den premiebestdmda alders-
pensionen inom ITP-planen, det vill sdga bade ITP 1 och ITPK,
for privatanstéllda tjainstemén, dels som f6rval for de som inte
aktivt viljer bolag, dels som kryssval f&r de som vill vilja.

Det var sjdlvklart ett extra vilkommet besked. Ett bevis pa
styrkan i var premiebestdmda produkt Alecta Optimal Pension
och det anbud vi hade ldmnat in. Vi pressar nu ner avgiften
ytterligare, fran 0,09 procent till 0,05 procent, vilket 4r ett
tydligt sétt att 14ta allt Sverskott ga tillbaka till vdra kunder
som ju ocksa dr vara dgare. Samtidigt sdnkte vi avgiftstaket
fran 600 kronor till 480 kronor per ar

Under varen, och fortsatt under sommaren, pagar férbere-
delser inom flera avdelningar for att anpassa system, rutiner
och information med mera till de nya produktvillkoren som
borjar gilla fran 1 oktober 2023.

Finansinspektionens utredning
Finansinspektionen offentliggjorde den 4 maj att de inledde
en undersokning som avser Alectas riskhantering, med fokus
pa mitning av investeringsrisker. Syftet med undersdkningen
dr att granska om Alecta har efterlevt externa och interna reg-
ler med utgangspunkt i investeringarna i Silicon Valley Bank,
First Republic Bank och Signature Bank.
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Alecta har full respekt for att Finansinspektionen inlett denna
undersokning som en del av deras uppdrag, och samarbetar
fullt ut med myndigheten.

Strategisk dversyn av kapitalforvaltningen

For att Alectas kunder dven framgent ska f4 en sa bra utveck-
ling pa sitt pensionskapital som mgjligt startade vi i december
2022 en Oversyn av var kapitalférvaltning. Som en foljd av
hindelserna under véren 2023 beslutade Alectas styrelse att
utoka Sversynen. I borjan av juni fattade styrelsen beslut om
inriktningen framat, med underlag fran 6versynen.

Alectas féormédnsbestdmda och premiebestimda pension
har olika livsldngd och behov av risk. Styrelsen har ddrfor
konstaterat att den bésta balansen mellan att stirka fortroen-
det och behovet av att ta risk, dr att framover ha olika inves-
teringsmodeller och tydligare skillnad i riskprofil for de tva
olika produkternas aktieférvaltning. Den del av aktieportfol-
jen som forvaltas aktivt kommer att innehalla fler bolag och
ha ldgre dgarandelar i bolag utanfér Norden.

Dessutom bor modellerna ses &ver arligen for att 16pande
sdkerstélla att de 4r anpassade till portfoljens storlek.

Resultatet av 6versynen av Alectas kapitalforvaltning ger oss
en ldngsiktig placeringsstrategi med ett anpassat risktagande
sa att vi kan uppfylla vart uppdrag om att ge vara kunder den
bista mdjliga pensionen. Eftersom Alecta &r en stor aktor pa
kapitalmarknaden och inom pensionssystemet kommer genom-
férandet av besluten att behva ske 6ver en langre tid.

Heimstaden Bostad
Under varen har effekten av hdgre réntor och inflation och
hur det paverkar fastighetsmarknaden for savél privatperso-
ner som investerare fatt stor uppmérksamhet i media. Alectas
fastighetsinvesteringar i Heimstaden och Alecta Fastigheter
AB paverkas, liksom de flesta andra fastighetsbolag, ocksa
negativt av det snabbt fordndrade rénte- och marknadsliget.
Det paverkar i sin tur Alectas avkastning negativt.

Alecta har en mycket 1dng investeringshorisont ddr dgande
av fastigheter utgor en hornsten i Alectas forvaltning av
kundernas pensioner, vid sidan om aktier i bérsnoterade

foretag och rdntebdrande tillgangar.

Alecta 2028

Ett viktigt mal har varit att sdkerstélla att arbetet med var
femdriga strategiplan Alecta 2028 fortskrider. Planen innefatt-
ar fyra forflyttningsomrdden: Hdllbara i allt vi gor, Datadriven
organisation, Kunderna vet varfor vi ger den bdsta pensionen
samt Vdra pensioner dr robusta i en alltmer osiker omvdirld.
Under varen har vi skapat tvirfunktionella arbetsgrupper
inom dessa omrdden och inlett arbetet med att inventera
behov, sdtta mél och uppritta planer, samt paborjat skapandet
av nya plattformar och verktyg.

Ny VD
Den 1 juni presenterades Alectas nya vd Peder Hasslev. Han

dr idag vd for det statliga riskkapitalbolaget Saminvest AB

och har till och med den 1 juli varit styrelseordférande i Dan-
marks storsta kommersiella pensionsférvaltare PFA Pension.
Tidigare har han bland annat varit vice vd och kapitalforvalt-
ningschef pd AMF och aktiechef pd SEB Asset Management.
Vi fick manga positiva kommentarer, savil frdn medarbetare
som fran externa personer nir nyheten presenterades. Jag
och mina kollegor i foretagsledningen dr mycket positiva och
forviantansfulla, inte minst tack vare hans relevanta bakgrund
inom kapitalférvaltning och kollektivavtalssfiren, samt hans
omvittnat goda ledaregenskaper. Jag dr helt 6vertygad om

att Peder kommer att leda Alecta pa ett excellent sétt och vi i
foretagsledningen ser med forvéntan fram emot att tillsam-
mans med honom gora ett bra Alecta dnnu béttre och bidra
till att aterstélla ett hogt fortroende. Peder borjar sin anstll-
ning pa Alecta 1 september.

Avslutningsvis, dn en gang ett stort tack till alla medar-
betare som fortsatt leverera fér kundernas bista under detta
turbulenta halvar.

Jag upplever att det finns ett stort engagemang bland med-
arbetarna. Genom att fortsdtta gora det vi dr bra pa och levere-
ra vérde till vira kunder ska vi bli ett &nnu béttre Alecta for att
aterskapa fortroendet fran kunderna och andra intressenter.

Katarina Thorslund
Tf Verkstéllande direktor




Kommentar till moderbolagets

och koncernens bokslut

Tf verkstillande direktdren for Alecta Tjinstepension Omse-
sidigt, avger hdrmed deldrsrapport fér perioden 1 januari-30
juni 2023.

Beloppen avser koncernen och siffror inom parantes avser
for resultatrdkningen samt nyckeltal motsvarande period
foregaende ar och for balansrdkningen det senaste drsskiftet.

Resultat

Resultatet efter skatt for koncernen uppgick till 59,5 miljarder
kronor (-14,4) for forsta halvaret. Resultatet och den finan-
siella stdllningen kommenteras i foljande text.

Premieinkomst

Premieinkomsten for forsta halvaret uppgick till 70,6 miljarder
kronor (36,5). Premieinkomsten bestér dels av fakturerade
premier som uppgick till 20,1 miljarder kronor (23,9), dels av

tilldelad aterbaring som uppgick till 50,5 miljarder kronor (12,7).

Minskningen av fakturerade premier beror pa en minskning
av engangspremier som avser PRI-inlsen samt hégre premie-
reduktion. Tilldelad &terbdring bestar av premiereduktion av
arbetsgivarnas premier for formansbestimd sparforsdkring,
sjuk- och premiebefrielsefdrsdkring, familjeskydd och TGL,
samt av hojning av intjinade pensionsritter (fribrevsupprik-
ning). Okningen av tilldelad terbiring beror till storsta del
pé att den fribrevsupprikning som genomférdes i januari med
10,84 procent, baserat pd KPI-utvecklingen mellan september
2021 och september 2022, var hogre 4n den som genomfordes
ett ar tidigare (2,51).

Kapitalavkastning

Under arets forsta hilft har de finansiella marknaderna fort-
satt att utvecklats med stor volatilitet framfdr allt pdverkade

Avkastning

Siffror
| korthet

Koncernen
Januari-juni, 2023

Avkastning

Foérvaltningskostnadsprocent

Premiebestdmd forsékring, Alecta Optimal Pension

Solvensgrad

Premiebestdmd forsékring, Alecta Optimal Pension

Férmansbestamd forsékring

Forvaltningskostnadsprocent

Férmansbestamd forsakring

av de storre centralbankernas hardfora penningpolitik for
att fa bukt pa inflationen, kriget i Ukraina, geopolitisk oro
och osdkerhet pa kreditmarknaden efter finansiella problem
for de amerikanska regionbankerna och Credit Suisse. Trots
ménga morka moln har aktiemarknaden under varen fatt kad
riskaptit ndrda av att inflationen vént ner, om &n fran myck-
et hoga nivaer, en pafallande god tillvéxt och relativt goda
bolagsrapporter. Borserna overlag har ddrfor utvecklats vél
under perioden. Inte minst teknikbolagen i USA som under
tilltagande AI-eufori har haft god utveckling vilket bidragit
till hog avkastning for USA-borserna som avkastade 17,7 pro-
cent under forsta halvéret. Aven den svenska bérsen (MSCI
Sweden) har utvecklats vél och har stigit med 13,2 procent
vilket &r béttre dn de europeiska borserna som steg med 11,1
procent.

Aven Alectas aktietillgdngar har sammantaget utvecklats
vl da avkastningen for det forsta halvaret uppgick till 11,4
procent. Avkastningen har dock himmats av de férluster som
Alecta drabbades av genom sitt dgande i de tre forlusttyngda
amerikanska bankerna Silicon Valley Bank, First Republic
Bank och Signature Bank. Alectas forlust i dessa banker upp-
gick till 19,6 miljarder kronor eller 3,8 procent av aktieport-
foljens virde.

Alectas alternativa investeringar, som till stor del bestér av
fastigheter, paverkas saklart av réanteutvecklingen som fram-
férallt paverkat bolag med hég skuldsittning. Overlag forhal-
ler sig marknaden avvaktande och antalet storre fastighets-
affdrer dr fa. Avkastningen for de alternativa investeringarna
uppgick till -0,9 procent under perioden.

Centralbankernas hardféra penningpolitik har lett till sti-
gande rdntor och bidragit till ddmpad avkastning for Alectas
réantetillgdngar. Avkastningen dr dock positiv och uppgick till

6,6 O/O (-12,7 %)
4,3 O/O (-8,7 %)
0,05 % cos

0,07 % oo
209 O/O (211%)
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1,5 procent under perioden. Skuldréntan, som 4r en nominell
marknadsrénta for olika 16ptider sammansatt med en 1dngsik-
tig terminsrénta, har dock sjunkit vilket inneburit att Alectas
pensionsataganden, som dterfinns pa balansrédkningens skuld-
sida, 6kat. Detta har bidragit till en nagot ldgre solvensgrad
for Alecta.

For forvalsportfoljen i Alectas premiebestimda forsdkring
Alecta Optimal Pension uppgick avkastningen for férsta halv-
aret till 6,6 procent och den genomsnittliga drsavkastningen
pa rullande femarsbasis var 7,6 procent. Marknadsvérdet for
forvalsportfdljen i Alecta Optimal Pension var per halvars-
skiftet 230,3 miljarder kronor.

Avkastningen for Alectas férmansbestdmda forsékring
uppgick till 4,3 procent under forsta halvaret och den genom-
snittliga drsavkastningen pa rullande femdrsbasis var 5,1 pro-
cent. Marknadsvirdet var per halvarsskiftet 959,6 miljarder
kronor.

Forsdkringsersattningar

Forsdkringsersdttningar utgors dels av utbetalda férsdkrings-
ersittningar, dels av férdndring i avsdttning for oreglerade
skador.

Utbetalda forsdkringsersdttningar, som bestar av ersétt-
ning vid alderspension, sjukdom och dédsfall samt driftskost-
nader for skadereglering, uppgick till 12,5 miljarder kronor
@12,1).

Fordndring i avsdttning for oreglerade skador uppgick
till 495 miljoner kronor (-911).

Forsakringstekniska avsdttningar
Forsdkringstekniska avsdttningar utgdr kapitalvirdet av
Alectas garanterade ataganden for gédllande forsdkringsavtal
och dr uppdelad i livforsékringsavsdttning och avsittning
for oreglerade skador.

De forsidkringstekniska avsdttningarna uppgick till
578,3 miljarder kronor per sista juni 2023. Det &r en 6kning
med 48,7 miljarder kronor (-79,6) for forsta halvaret 2023,
vilket har f6ljande férklaringar:

e Premier och utbetalningar medforde att de forsdkrings-
tekniska avsdttningarna dkade med 58,2 miljarder kronor
(24,5

e Skillnaden mellan premiegrunder och antaganden vid berdk-
ning av forsdkringstekniska avséttningar minskade avsitt-
ningarna med 22,8 miljarder kronor (14,8) for sparforsdkring.

e Sjuk- och premiebefrielseresultatet minskade avséttningarna
med 0,8 miljarder kronor (-1,2).

e Den genomsnittliga kassaflodesviktade rdntan som anvinds
vid vérdering av avsdttningarna minskade fran 3,25 till 3,16
procent under det forsta halvaret 2023, vilket 6kade avsitt-
ningarna med 6,8 miljarder kronor (-99,4).

e Lopande forrantning, efter avdrag for frigjord skatt och
driftskostnader, innebar att de forsékringstekniska avsétt-
ningarna 6kade med 7,5 miljarder kronor (7,6).

o Ovriga férindringar och resultat medférde sammantaget
en minskning av forsékringstekniska avsittningar med o,4
miljarder kronor (3,7).

Driftskostnader

Driftskostnader for forsdkringsrorelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrdkningen, uppgick till 307 miljoner
kronor (283). De 6kade driftskostnaderna dr till stor del hin-
forliga till personalrelaterade kostnader av engangskaraktar.
Avskrivningskostnader avseende immateriella anldggnings-
tillgdngar dr dock ldgre dé vart forsdkringssystem &r helt
avskrivet per forsta kvartalet 2023.

Forvaltningskostnadsprocent
Forvaltningskostnadsprocenten totalt for koncernen har dkat
till 0,07 (0,06) jaimfoért med heldret 2022. Fér premiebestimd
forsdkring har nyckeltalet 6kat till 0,05 (0,04). For formans-
bestdmd forsdkring dr nyckeltalet oférdndrat, 0,07 (0,07).
Nyckeltalen har paverkats negativt av 6kade driftskostnader
framfor allt hanforligt till kostnader av engangskaraktér.

Finansiell stéllning
Den kollektiva konsolideringsnivén for férménsbestdmda
forsdkringar var 175 procent (185) vid periodens slut.

Det faststdllda normalintervallet f&r konsolideringsnivan
dr 125-175 procent. Beslut om dterbéring fattas av Alectas
styrelse. Aterbiring ges i férsta hand som pensionstilligg for
pension under utbetalning, men kan bland annat dven ges for
héjning av intjdnad pensionsritt (fribrevsupprékning) och
som premiereduktion till férsékringstagarna.

Alectas premiebestimda produkt Alecta Optimal Pension
hade en kollektiv konsolideringsnivé pa 100 procent, vilket &r
den normala nivan eftersom allt &ver- respektive underskott
fordelas 16pande.

Alectas solvensgrad var 209 procent (211).

Moderbolaget
Kommentarerna ovan avser i allt vidsentligt &ven moder-
bolaget, dér forsdkringsverksamheten bedrivs.
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Vasentliga handelser under perioden

Alectas investeringar i amerikanska banker och
vidtagna atgarder

Under mars manad utspelade sig en spektakuldr kris for bank-
sektorn, framfor allt 1 USA, ddr Alecta haft en exponering som
lett till férluster pa 19,6 miljarder kronor.

Bolagets ledning har med hjilp av sina centrala funktioner,
gjort beddmningen att de aktuella investeringsbesluten legat
inom av styrelsen faststédllda ramar och mandat.

Forlusterna har allvarligt skadat fortroendet f6r Alectas
kapitalforvaltning och Alecta har ddrmed vidtagit en rad
atgirder for att aterskapa fortroendet. I bérjan av april beslu-
tade vd Magnus Billing om organisatoriska férdndringar for
att forstirka kapitalforvaltningen. Aktieférvaltningschefen
lamnade Alecta och Ann Grevelius tilltrddde som tillférord-
nad aktiechef. Ann har bland annat varit chef f6r SEB:s kapi-
talférvaltning och dr ledamot i Alectas styrelse, en post hon
dock frantréder under sitt uppdrag. Vidare tilltradde Kerim
Kaskal som tillférordnad kapitalforvaltningschef, under
kapitalforvaltningschef Henrik Gade Jepsens sjukskrivning.
Kerim Kaskal har 14ng erfarenhet inom kapitalférvaltning,
bland annat som kapitalférvaltningschef pa Tredje AP-fonden.
Inom ramen f&r placeringsriktlinjerna beslutades dven att
omgaende pabdrja en minskning av risken med hoga dgar-
andelar i enskilda bolag 1dngt ifrdn Alectas hemmamarknad.

De vidtagna atgdrderna for att forstirka kapitalforvalt-
ningen stottades fullt ut av styrelsen som emellertid, efter
ytterligare diskussioner, kom fram till att Alecta behéver ett
nytt ledarskap for att genomdriva nédvindiga férdndringar.
Ddrmed limnade Magnus Billing vd-posten med omedelbar
verkan den 11 april. Vice vd Katarina Thorslund tilltrddde
som tillférordnad vd och Ingrid Bonde gick in som arbetande
styrelseordfdrande for att stddja organisationen.

Styrelsen beslutade @ven, for att ta lirdom av det som
har skett i samband med de stora férlusterna i amerikanska
banker, att under ledning av vd och kapitalférvaltningschef,
utoka den strategiska Sversynen av kapitalforvaltningen, som
inleddes i december 2022 med syfte att forstirka investerings-
modellen f&r ett vixande kapital. Den frsta fasen av &versy-
nen presenterades for styrelsen i bérjan av juni och resultatet
beskrivs nedan under separat rubrik.

Finansinspektionen inledde, i b6rjan av maj, en undersok-
ning som avser Alectas riskhantering med fokus pa méitning
av investeringsrisker. Syftet med undersékningen &r att gran-
ska om Alecta har efterlevt externa och interna regler med
utgangspunkt i investeringarna i de amerikanska bankerna.
Alecta har full respekt for att Finansinspektionen inlett denna
undersdkning som del av deras uppdrag och samarbetar fullt
ut med myndigheten.

Foérnyat fértroende som férvalsbolag inom ITP

I slutet av mars meddelande Collectum resultatet av upphand-
lingen av foérvaltare av tjinstepensionen ITP. Alecta fick i kon-
kurrens med andra svenska pensionsbolag och banker férnyat
fortroende som forvalsbolag i ytterligare fem &r, under perio-
den 1 oktober 2023-30 september 2028. Fr de ITP-anslutna
pensionssparare som inte gor ett aktivt val forvaltas tjanste-
pensionen ddrmed av Alecta. Alecta utségs dven till ett av de
aktiva val en ITP-ansluten pensionssparare kan géra inom
traditionell férvaltning, ett sa kallat kryssval.

I samband med upphandlingen blir Alecta Optimal Pension
dnnu béttre. Den redan laga avgiften sénks ytterligare, fran
0,09 till 0,05 procent, och avgiftstaket sidnks fran 600 kronor
till 480 kronor per ar. Utdver det infors ocksd en bittre
ddmpningsregel.

Vdrdesdkrad pension och premiereduktioner

Alectas styrelse beslutade under hdsten 2022 att virdesdkra
férmansbestdmda pensioner med 10,84 procent for 2023, mot-
svarande inflationen det senaste dret. Till f6ljd av Alectas
starka finansiella stdllning har styrelsen, i enlighet med
Alectas konsolideringspolicy, dven fattat beslut om en premie-
reduktion for ar 2023 for férmansbestdmd alders- och familje-
pension med 40 procent i forhallande till 2022 ars géllande
oreducerad premieniva. Ytterligare information om vérde-
sdkrad pension och premiereduktioner aterfinns i Alectas

ars- och héllbarhetsredovisning fér 2022 pé sidan 51.

Forsta fasen av strategisk 6versyn av kapital-
férvaltningen klar

Den forsta fasen av utdkad 6versyn av kapitalforvaltningen,
som styrelsen beslutade om i bérjan av april blev, som ndmnts
ovan, klar i bérjan av juni. Denna del av &versynen har resulte-
rat i att styrelsen beslutat om ett antal principiella stillnings-
taganden.

Alectas tva huvudprodukter, den formansbestdmda res-
pektive avgiftsbestimda produkten, har olika livslingd och
behov av risk. Alecta kommer ddrmed att framé&ver ha olika
investeringsmodeller och tydligare skillnad i riskprofil fér de
tva olika produkterna, samt arligen se &ver modellerna for att
16pande sdkerstilla att de dr anpassade till portfoljens storlek.

Eftersom den premiebestdmda produkten, Alecta Optimal
Pension, har en mycket lang tidshorisont med hog avkastning
i fokus, kommer Alecta fortsdtta med nuvarande aktiva aktie-
férvaltning med koncentrerade innehav. Den aktiva férvalt-
ningen kommer dock att ha en nedjusterad risk med ett utdkat
antal bolag samt ldgre dgarandelar i bolag utanfér Norden.

For den férménsbestdmda produkten avser Alecta anpassa
riskprofilen till en ldgre volatilitet for framtida kommande
utbetalningar, genom kad diversifiering. Styrelsen har gett
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Alectas ledning i uppdrag att, i en andra fas i den strategis-
ka 6versynen under hosten, analysera hur en sddan portfdlj
lampligen ser ut, vilket sannolikt kommer innebdra att aktiv
forvaltning kompletteras med indexférvaltning.

Aven fér den férmansbestimda produkten kommer den del
av kapitalet som fortsatt dr aktivt forvaltat att ha en nedjus-
terad risk med ett utdkat antal bolag samt ldgre dgarandelar i
bolag utanfoér Norden.

Mandat och limiter f6r de bdgge produkterna kommer
justeras som en konsekvens av férdndringarna i investerings-
modellen.

Styrelsen har gett Alectas ledning uppdrag att ta fram
forslag pa utformning och genomférande av ovanstaende,
inklusive paverkan pa organisationen och behov av forstarkt
kompetens.

Alternativa investeringar
Inom alternativa krediter investerade Alecta under perioden
i ytterligare tre transaktioner dir den underliggande expone-
ringen innebdr att Alecta delar kreditrisk med st6rre banker
kring deras kidrnkunder. Investeringarna uppgick tillsammans
till runt 200 miljoner euro. Vidare har investeringsloften for
tre olika kreditfonder tecknats dér Alecta idag redan &r inves-
terade med respektive forvaltare i tidigare fonder. Fondlofte-
na uppgick sammantaget till 7oo miljoner dollar. Slutligen har
dven ytterligare ett investeringslofte gjorts uppgéende till 110
miljoner euro till en fond inriktad pa att investera i de mest
efterstillda delar av en strukturerad kredit (CLO).

Inom Reala tillgadngar har aktiviteten avseende nya investe-
ringar varit lag till f6ljd av turbulensen pa finansieringsmark-
naderna.

Alecta Fastigheter AB
Koncernens forvaltning av alla svenska, direkt och indirekt
dgda fastigheter, sker sedan 2021 i Alecta Fastigheter AB dér
verksamheten byggs upp i syfte att skapa ett framtidsorien-
terat och effektivt bolag. Som ett led i detta tas forvaltning-
en successivt hem fran att tidigare varit outsourcad. Under
perioden har Alecta Fastigheter AB tagit hem forvaltning och
utveckling av bolagets fastigheter i Nacka Strand och férbere-
der for att ta hem forvaltningen av bestandet i Bredden,
Upplands Visby, i bérjan av nista &r.

Inga forviérv eller forséljningar av fastigheter har genom-
forts under perioden pa grund av aterhéllsamhet till f6ljd av
det rddande ldget pa fastighetsmarknaden.

Kriget i Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har fortsatt att skapa ménskligt
lidande och ekonomisk férédelse och &ven paverkat de finan-
siella marknaderna. Alecta har inte ndgra direkta eller indirekta
placeringar i Ukraina eller i Ryssland men osdkerheten om

krigets utgdng liksom for prisutvecklingen framéver for energi
och livsmedel 4r dock stor och paverkar investeringsviljan hos

investerare. Detta har ocksa bidragit till hdgre volatilitet pd de

finansiella marknaderna.

Inflationens paverkan

Under drets forsta halft har inflationen i Sverige och i vdst-
vérlden vint ned fran de historiskt mycket héga nivder

som naddes under slutet forra aret. I december uppgick
KPI-inflationen i Sverige till 12,3 procent och i maj till 9,7
procent vilket fortfarande dr besvirande hogt och lett till att
Riksbanken vid tre tillfdllen hittills i &r h&jt styrrantan med
sammanlagt 1,25 procentenheter till 3,75 procent.

Hdjda styrrédntor och inflation som biter sig fast har dven
inneburit stigande korta och langa marknadsréntor. Det hégre
rinteldget har dock gynnat Alectas rénteinnehav som avkastat
positivt under det férsta halvaret.

Rénteldget och inflationen har &ven stor betydelse f6r nuvér-
det av nominella och reala ataganden som ligger manga ar fram
i tiden, sasom Alectas pensionsdtaganden. Den genomsnittliga
diskonteringsrintan har sjunkit fran 3,25 procent vid arets
borjan till 3,16 procent vid periodens slut. Detta har bidragit
till att de forsdkringstekniska avsdttningarna 6kat med 7 mil-
jarder kronor. Virdefordndringarna pa tillgdngar och skulder
har sammantaget inneburit att Alectas finansiella stillning
forsvagats nagot under halvaret men befinner sig alltjamt pa en
hog niva. Alectas solvensgrad uppgar till 209 procent. En hog
solvensgrad och konsolideringsniva dr en forutsittning for att
framgent kunna kompensera férmansbestimda pensioner for
inflationens negativa effekter, se vidare ovan under avsnittet
Virdesédkrad pension och premiereduktioner.

Organisationsférandringar

Som framgatt ovan, limnade Magnus Billing posten som vd
den 11 april och vice vd Katarina Thorslund tilltrddde som
tillférordnad vd.

I borjan av juni kommunicerades att styrelsen har utsett
Peder Hasslev till ny vd fér Alecta. Peder, som idag 4r vd for
det statliga riskkapitalbolaget Saminvest AB och som har
varit styrelseordférande i Danmarks stérsta kommersiella
pensionsforvaltare PFA Pension till och med den 1 juli, till-
trider sin nya befattning den 1 september. Tidigare har han
bland annat varit vice vd och kapitalférvaltningschef pa AMF
och aktiechef pd SEB Asset Management. Nir Peder tilltrdder
som vd slutar Ingrid Bonde som arbetande styrelseordférande
och atergdr till att vara ordférande i styrelsen.

Kapitalforvaltningschef Henrik Gade Jepsen, som till-
trddde i december 2022, limnade Alecta i mitten av juni av
hélsoskl. Rekrytering av ny kapitalférvaltningschef inleddes
omgdende. Kerim Kaskal kvarstdr som tillférordnad kapital-
forvaltningschef tills vidare.
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Ulrika Hellmark, chef f&r verksamhetsutveckling, 4r frdn
1januari 2023 ny ledamot i foretagsledningen efter att ha
varit adjungerad péd samtliga mé&ten i foretagsledningen
under 2022.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Under 2023 har osdkerheten och riskerna kopplade till Ryss-
lands krig i Ukraina, hog inflation samt stigande rantor
fortsatt. Konsekvenserna av detta har ocksa borjats mérkas
exempelvis hos hogt beldnade fastighetsbolag med fallande
tillgangspriser. Framtiden &r fortsatt mycket oviss och osi-
ker. Alecta simulerar dagligen konsekvenserna av instabilitet
pa de finansiella marknaderna med hjélp av dels ett internt
stresstest, dels de regulatoriska kapitalkraven. Vid halvars-
skiftet hade Alecta betryggande marginaler i bada testen och
bedéms ddrmed klara dven omfattande finansiell instabilitet.
Konsekvenserna av olika stressade scenarier, som exempelvis
kraftig stagflation och deflation, berdknades senast i Alectas
ORSA (langsiktig risk- och solvensbedémning) som uppritta-
des i slutet av 202.2.

For mer information om Alectas risker och riskhantering
hinvisas till Alectas ars- och hallbarhetsredovisning 2022,
sidorna 55 samt 73-74.

Regulatoriskt dr det framfor allt tre externa hdndelser som
péaverkar Alecta i dagsldget. For det forsta pagar fortsatt utveck-
lingen av den hédllbarhetsrelaterade regleringen. Fran den 1
januari 2023 géller nya krav som innebdr att omfattande héll-
barhetsinformation (SFDR) om Alectas tva produkter ska finnas

pé hemsidan. I ars- och héllbarhetsredovisningen for 2022 kan
kunderna redan ta del av informationen som utgors av vilka
miljdméssiga och sociala egenskaper som produkterna framjar,
hur investeringarna &r férdelade utifran héllbarhetsnivd och om
det finns investeringar som klassas som sarskilt héllbara eller dr
férenliga med taxonomin. EU-institutionerna har vidare beslu-
tat om ett nytt direktiv om hallbarhetsredovisning som innebér
krav pé en betydligt mer omfattande (CSRD). Redovisningen
kommer att goras utifran sdrskilda standarder som arbetas fram
succesivt. Redovisningskraven implementeras etappvis och for
Alectas del innebdr det att redovisning enligt de nya kraven ska
goras forsta gangen 2026 for rdkenskapséret 2025.

For det andra inleds nu EU:s 6versyn av tjdnstepensions-
direktivet IORP 2 dir forsta steget &r att EU:s tillsynsmyndig-
het for pension och férsékring, EIOPA, ska ta fram ett underlag.
Under varen har EIOPA haft ett offentligt samrdd dér intres-
senter fétt tillfdlle att limna synpunkter. Alecta har deltagit
aktivt i Svensk Forsidkrings arbete med att lyfta fram den
svenska marknadens sdrdrag och synpunkter. De dndringar
som gors i direktivet kommer sedan, genom en sérskild process,
att inforas i lagen om tjdnstepensionsforetag.

For det tredje dr den nya férordningen DORA beslutad i
bdrjan av dret och ska vara implementerat januari 2025. For-
ordningen syftar till att skapa en enhetlig reglering p4 EU-niva
med krav pa hantering av IT-risker och cybersidkerhet. Férord-
ningen kommer att kompletteras med detaljerade underordna-
de rdttsakter inom vissa omraden.
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Ekonomisk stallning och nyckeltal

Koncernen

EKONOMISK STALLNING, MSEK 30 juni 2023 30 juni 2022 31 dec 2022
Kollektivt konsolideringskapital 406 126 416 977 385615
Kapitalbas " 632 980 590 486 625762
Riskkansligt kapitalkrav 218823 198 572 213897
Minimikapitalkrav V' ® 24155 22 364 22187
NYCKELTAL

Totalavkastning koncernen, procent 47 -9,5 -79
Totalavkastning, premiebestdmd forsakring, procent * 6,6 -12,7 -9,8
Totalavkastning, formansbestamd forsakring, procent = 43 -8,7 7.4
Direktavkastning koncernen, procent 1,3 2,3 2,9
Forvaltningskostnadsprocent © 0,07 0,06 0,06
Forvaltningskostnadsprocent, premiebestamd forsakring © 0,05 0,04 0,04
Forvaltningskostnadsprocent, formansbestamd forsakring © 0,07 0,07 0,07
Kapitalforvaltningskostnadsprocent ” 0,03 0,02 0,02
Kollektiv konsolideringsniva, premiebestamd forsakring, procent ® 100 100 100
Kollektiv konsolideringsniva, férmansbestamd forsakring, procent 175 185 172
Solvensgrad, procent 209 21 218

Uppgifterna avser moderbolaget och koncernen.

2 Nyckeltalet ar ett nytt krav frdn 2022 (enligt FFFS 2019:23) i och med att Alecta frdn 1 januari 2022 ar ett dmsesidigt tjanstepensionsbolag enligt lagen (2019:742) om tjanstepensionsforetag.

’ Tilloch med 2021 benamnd erforderlig solvensmarginal.

4 Uppgifterna avser koncernen, férmans- och premiebestdmd &lderspension samt riskforsakringar. Beraknad enligt Svensk Forsékrings rekommendation.

s &

Over-junderskott fordelas ménadsvis pé de férsakrade varfér den kollektiva konsolideringsnivan alltid &r cirka 100 procent

Beraknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation. Totalavkastning for premiebestamd férsakring avser portfoljen som ar Alectas ickevalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent aktier.
Beraknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital. Kostnaderna ar baserade pa 12 méanaders rullande utfall
Berédknad som driftskostnader for kapitalfrvaltningen i férhdllande till genomsnittligt forvaltat kapital. Kostnaderna ar baserade pa 12 manaders rullande utfall

Totalavkastningstabell for placeringar, premiebestamd forsakring

Marknadsvarde Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent

. L 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31 6 man 6 man 12man  5-&rsgenom-
PREMIEBESTAMD FORSAKRING jan-juni  jan-juni  juli2022  snittjuli 2018
(Alecta Optimal Pension) MSEK % MSEK % MSEK % 2023 2022 -juni 2023 -juni 2023
Aktier 129787 56,4 102 053 53,0 126 629 60,9 11,4 -20,9 19,3 12,1
Réntebarande placeringar 52995 23,0 51262 26,6 36 176 17,4 0,9 -7,2 -1,4 -1,2
Alternativa investeringar R 47 515 20,6 39108 20,3 45 108 21,7 -0,9 8,2 -0,5 6,2
Summa placeringar 230297 100,0 192 423 100,0 207 913 100,0 6,6 -12,7 10,1 7,6

Alecta Optimal Pension har en hogre andel aktier &n dvriga produkter. | tabellen ovan avses portfoljen som dr Alectas ickevalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent aktier. Marknadsvérdet for den totala

portfoljen, det vill saga samtliga placeringsinriktningar, for Alecta Optimal Pension uppgar till 250,1 miljarder kronor (208,5).

Totalavkastningstabell for placeringar, formansbestamd forsakring

Marknadsvarde Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent

2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31 6min  6man 12man  5-drsgenom-
FORMANSBESTAMD jan-juni  jan-juni  juli2022  snittjuli 2018
FORSAKRING MSEK % MSEK % MSEK % 2023 2022  -juni 2023 -juni 2023
Aktier 315 143 32,8 295838 32,3 322705 34,8 1,4 -20,9 19,3 12,1
Réntebdrande placeringar 448 488 46,7 435982 47,6 405 588 437 1,5 -54 -0,7 -0,5
Alternativa investeringar R 195 929 20,4 184 144 20,1 199 057 21,5 -0,9 8,2 -0,5 6,2
Summa placeringar 959 559 100,0 915965 100,0 927 351 100,0 4,3 -8,7 5,8 5,1

P4 grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika frén totalerna.

Totalavkastningstabellerna dr upprattade i enlighet med Svensk Forsakrings rekommendationer. Redovisningen och varderingen av placeringarna i totalavkastningstabellerna
Sverensstammer inte med redovisningsprinciperna som tillampas i de finansiella rapporterna. Dessa skillnader redovisas endast i &rsredovisningen, se not 45 Avstamning av

totalavkastningstabell mot finansiella rapporter i Ars- och héllbarhetsredovisning 2022.

) lalternativa investeringar ingdr fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och s kallad alternativa krediter som innehar hégre marknadsrisk dn traditionella rantebéarande placeringar.
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Resultatrakning for koncernen i sammandrag

MSEK jan-juni 2023 jan-juni 2022
Premieinkomst 70 646 36 527
Kapitalavkastning, intdkter 28317 59908
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 33433 3377
Utbetalda forsékringsersattningar -12 492 -12062
Forandring i avsattning for oreglerade skador -495 911
Forandring i andra forsdkringstekniska ersattningar -48 231 78 654
Aterbaring och rabatter » -2149 -
Driftskostnader -307 -283
Kapitalavkastning, kostnader -5845 -6 555
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -2 181 -175 670
Summa livférsékringsrorelsens tekniska resultat 60 698 -15193
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 60 698 -15 193
Resultat fore skatt 60 698 -15193
Skatt pd arets resultat -1213 794
ARETS RESULTAT 59 484 -14 400

) Premieinkomst fére dterbaring och rabatter for jamforelseperioden uppgick till cirka 38 037 miljoner kronor. Aterbaring och rabatter for jam-
forelseperioden uppgick till cirka 1 510 miljoner kronor. Alecta bruttoredovisar premieinkomst och dterbaring och rabatter fran december 2022

Rapport over totalresultat for koncernen

MSEK jan-juni 2023 jan-juni 2022

Periodens resultat 59 484 -14 400

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferens 262 809

Ovrigt totalresultat 262 809

Periodens totalresultat 59 746 -13 591
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

MSEK Not 30 juni 2023 30 juni 2022 31 dec 2022
Immateriella tillgdngar = 60 20
Placeringstillgdngar 3,4,5 1225667 1137374 1167 170
Fordringar 3 17 258 14481 15 462
Andra tillgdngar 3 4095 4196 3684
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3 3656 2907 4085
Summa tillgangar 1250676 1159017 1190421
Eget kapital 632 980 590 546 625782
Livforsakringsavsattingar 564733 520888 516 503
Oreglerade skador 13523 13355 13028
Andra avsattningar 2289 2 649 2336
Skulder avseende direktforsakring 3 709 843 847
Derivat 3,4 31314 25344 20488
Ovriga skulder 3 2977 4193 9573
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3 2150 1199 1864
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1250 676 1159017 1190 421

Forandringar i eget kapital,

koncernen

MSEK jan-juni 2023 jan-juni 2022
Ingdende eget kapital 625 782 619 412
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg férmansbestamd -2 674 -1563

Tillaggsbelopp premiebestamd -197 =225

Fribrevsupprakning -46 180 -10 284

Premiereduktion -2207 -2 385
Foérandring vardesdkringsmedel

Kollektiv riskpremie " =71 -67
Ovriga férandringar 2 -1219 751
Periodens resultat 59484 -14 400
Ovrigt totalresultat 262 809
Periodens totalresultat 59 746 -13 591
Utgdende eget kapital 632 980 590 546
) Premien for premiebefrielseférsikring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till f5ljd av arbetsgivarnas ékade kostnader med anledning

av de regler for samordning och berékning av pensionsmedférande 16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008
) Ovriga férandringar bestar framst av utbetald &terbaring i samband med utflytt av premiebestamda férsakringar.
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

MSEK

jan-juni 2023

jan-juni 2022

TEKNISK REDOVISNING

Premieinkomst 70 646 36 527
Kapitalavkastning, intdkter 28108 59 641
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 33371 60
Utbetalda forsakringsersattningar -12 492 -12062
Foérandring i avsattningar for oreglerade skador -495 9N
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar -48 231 78 654
Aterbaring och rabatter » -2149 -
Driftskostnader -307 -283
Kapitalavkastning, kostnader -5 861 -6 238
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -1141 -175 670
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 61450 -18 460
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Resultat fore skatt 61450 -18 460
Skatt -1292 1252
Periodens resultat 60 158 -17 208

" Premieinkomst fére &terbaring och rabatter fér jamférelseperioden uppgick till cirka 38 037 miljoner kronor. Aterbéring och rabatter fér jam-

forelseperioden uppgick till cirka 1 510 miljoner kronor. Alecta bruttoredovisar premieinkomst och aterbaring och rabatter fran december 2022.

Rapport over totalresultat for moderbolaget

MSEK jan-juni 2023 jan-juni 2022
Periodens resultat 60 158 -17 208
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferens - -
Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat 60 158 -17 208
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
MSEK jan-juni 2023 jan-juni 2022 31 dec 2022
Immateriella tillgdngar - 60 20
Placeringstillgdngar 1213 497 1123868 1152 599
Fordringar 16 852 1401 16 035
Andra tillgdngar 3707 3902 3471
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3800 2879 4012
Summa tillgangar 1237 856 1144720 1176 138
Eget kapital 619 603 577 670 611 994
Livforsakringsavsattningar 564733 520888 516 503
Oreglerade skador 13523 13355 13028
Andra avsattningar 18 52 2
Skulder 38 237 31933 33145
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1741 821 1466
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1237 856 1144720 1176 138
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Noter

NOT 1

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget

Deldrsrapporten avser perioden 1 januari-30 juni 2023 for Alecta Tjanstepen-
sion Omsesidigt med organisationsnummer 502014-6865, inklusive koncern.
Deldrsrapporten omfattar sidorna 1-18, deldrsinformationen pa sidorna
1-7 utgor sdledes en integrerad del av denna finansiella rapport. Belopp dr
angivna i miljoner kronor om inget annat anges. Pa grund av avrundning kan

summeringar avvika fran totalerna.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen och moderbolagets deldrsrapport har uppréttats i
enlighet med lag om &rsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allméanna rdd om arsredovisning i forsakrings-
foretag och tjdnstepensionsforetag (FFFS 2019:23), och dess andringsfore-
skrifter. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person tilldmpats.

Vid uppréttandet av sdval koncernredovisning som moderbolagets deldrs-
rapport har sé kallad lagbegransad IFRS tillampats, vilket innebar att inter-
nationella redovisningsstandarder tilldampas i den utstrackning det ar mojligt
enligt svensk lagstiftning pa redovisnings- och beskattningsomradet.

Reglerna i standarden IAS 34 Deldrsrapportering har foljts vid uppréttan-
det av denna deldrsrapport.

NOT 2 Nirst3ende

Andringar i redovisningsprinciper
Lagbegrénsad IFRS tilldmpades i koncernredovisningen fran 31 december
2022. Overgéngen beskrivs i not 1 Redovisningsprinciper i 8rs- och héllbar-
hetsredovisningen 2022. For deldrsrapporten 2023 begransas forandringen
till att koncernens uppstallningsform for resultat- och balansrakning andrats
ndgot samt att kassaflodesanalys inte langre ingdr. Eftersom overgangen till
lagbegransad IFRS inte hade ndgon vasentlig paverkan pa Alectas finansiella
rapporter har inga jamforelsetal justerats.

Andringar i befintliga standarder har inte haft ndgon vésentlig paverkan
pa rapporteringen. Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder &r i évrigt
oforéndrade jamfort med den senaste drs- och héllbarhetsredovisningen.

Moderbolaget
Som framgatt ovan tilldmpas numera lagbegréansad IFRS dven i koncernen vil-
ket innebdr att skillnaderna i tillimpade redovisningsprinciper mellan moder-
bolaget och koncernen minskat. De vdsentliga skillnaderna ar samma som vid
upprattandet av den senaste drs- och héllbarhetsredovisningen.

Noterna 3, 4 och 5 om finansiella tillgdngar och skulder presenteras endast
for koncernen. Nagon storre skillnad foreligger inte mellan moderbolaget och
koncernen.

Alecta betraktar foljande juridiska och fysiska personer som nérstaende,
enligt definitionen i 1AS 24:

® Samtliga bolag inom Alectakoncernen

e Styrelseledamoter, foretagsledning samt chefer for centrala funktioner

® Nara familjemedlemmar till styrelseledamater, foretagsledning samt
chefer for centrala funktioner

e Svenskt Naringsliv, PTK och deras medlemsorganisationer/-forbund

® Intresseféretag och joint ventures.

En beskrivning av transaktioner med narstaende finns i Alectas rs- och
hallbarhetsredovisning fér 2022, not 49.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt tillhandah8ller lokaler samt interna tjanster
inom bland annat ekonomi, IT och HR till dotterbolaget Alecta Fastigheter AB.
Transaktionerna uppgick till cirka 18 (12) miljoner kronor under forsta halvaret.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt har erh8llit managementtjénster avseen-
de direktagda fastigheter och indirekta investeringar fran Alecta Fastigheter
AB under det forsta halvaret uppgdende till cirka 20 (18) miljoner kronor.
Darutdver har Alecta Tjanstepension Omsesidigt dven erhdllit fastighets-
forvaltningstjanster fran Alecta Fastigheter AB. Transaktionerna avseende
fastighetsforvaltningstjanster uppgick till 11 (8) miljoner kronor under det
forsta halvaret.

Inga vasentliga forandringar i avtal och relationer mellan Alecta och nar-
stdende har skett under perioden.
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NOT 3 Kategorisering av finansiella tillg&ngar och skulder

Koncernen 2023-06-30

Finansiella tillgdngar/
skulder vdrderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Finansiella

verkligt vérde via resultat- verkligt vdrde via tillgangar och skulder Summa
réakningen vid férsta resultatrékningen vérderade till upplupet redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillféllet via handel anskaffningsvirde vérde Verkligt varde
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 77795 - - 77795 77795
Ldn till intresseféretag och gemensamt styrda foretag 431 - - 431 431
Aktier och andelar 600 281 - - 600 281 600 281
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 474 468 - - 474 468 474 468
Ldn med sakerhet i fast egendom 6365 - - 6365 6365
Ovriga 1&n 20888 - - 20888 20888
Derivat - 4161 - 4161 47161
Fordringar avseende direkt forsékring - - 1140 1140 1140
Ovriga fordringar - - 10672 10672 10672
Kassa och bank - - 4085 4085 4085
Upplupna rdnte- och hyresintdkter - - 3441 3441 3441
Summa 1180226 4161 19338 1203727 1203727
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsékring - - 14 14 14
Derivat - 31314 - 31314 31314
Ovriga skulder - - 2743 2743 2743
Ovriga upplupna kostnader - - 1409 1409 1409
Summa - 31314 4166 35480 35480
Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/
Koncernen 2022-12-31 skulder varderade till skulder védrderade till Finansiella
verkligt vérde via resultat- verkligt vdrde via tillgangar och skulder Summa
rékningen vid férsta resultatrakningen vérderade till upplupet redovisat
Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel anskaffningsvarde vdrde Verkligt varde
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 80066 - - 80 066 80066
Lén till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 430 - - 430 430
Aktier och andelar 598 706 - - 598 706 598 706
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 401658 - - 401 658 401658
Ldn med sakerhet i fast egendom 5999 - - 5999 5999
Ovriga 1an 23116 - - 23116 23116
Derivat - 14305 - 14305 14305
Fordringar avseende direkt forsékring - - 1724 1724 1724
Ovriga fordringar - - 8550 8550 8550
Kassa och bank - - 3672 3672 3672
Upplupna rante- och hyresintakter - - 3948 3948 3948
Summa 1109975 14 305 17 894 1142174 1142174
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forséakring - - 13 13 13
Derivat - 20488 - 20488 20488
Ovriga skulder - - 9494 9494 9494
Ovriga upplupna kostnader - - 1248 1248 1248
Summa - 20488 10 755 31243 31243
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NOT 4  virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt vérde

I'enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde kategoriseras i tre nivaer utifrdn den
varderingsteknik som anvants. Vardering ska ske enligt den varderingsteknik
som dr lamplig under omstandigheterna och anvandning av relevant obser-
verbar information ska maximeras s& ldngt det ar mojligt. Syftet &r att hitta
den vérderingsteknik som pd basta satt uppskattar det pris som de finansiella
tillgdngarna eller skulderna kan sdljas alternativt 6verldtas till mellan mark-
nadsaktorer under aktuella marknadsférhallanden.

De tre nivderna av varderingskategorier ar:

Niva 1: Virdering med priser noterade pa en aktiv marknad

En vardering till verkligt varde med priser noterade pa en aktiv marknad
anvands om noterade priser finns ldtt och regelbundet tillgangliga och
under forutséttning att dessa priser representerar verkliga och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner. Exempel pa finansiella tillgdngar som
klassificeras i denna niva ar borsnoterade aktier, statsobligationer och svenska
bostadsobligationer.

Priser for dessa finansiella tillgdngar erhdlls dagligen genom leverantérer av
indexpriser som hamtas fran respektive bors vilka i forekommande fall omvar-
deras till dagligt noterade valutakurser fran prisleverantéren WM Company.

Niva 2: Virdering med st3d av observerbar information

For de finansiella tillgadngar och skulder som saknar priser noterade pa en aktiv
marknad sker en vardering till verkligt varde baserad pa sa mycket tillganglig
marknadsinformation som méjligt. Exempel p& marknadsinformation som
anvands vid vardering ar:

® Marknadsnoteringar av rantesatser, kreditspreadar och valutakurser

© Marknadsinformation om priser pd liknande finansiella instrument

® Marknadsinformation om priser pa nyligen genomférda transaktioner
i samma eller liknande finansiella instrument

Exempel pd finansiella tillgdngar och skulder som klassificeras i denna niva ar
rantebdrande instrument i form av svenska och utldndska foretagsobligatio-
ner, strukturerade obligationer, clearade derivat och samtliga OTC-derivat i
form av rénteswappar, valutaderivat och kreditderivat.

For rantebarande instrument anvands dagliga priser fran de externa prisle-
verantorerna Refinitiv och Bloomberg. | enlighet med avtal har Alecta mojlighet
att erhalla en genomlysning av leverantdrens varderingsunderlag for att saker-
stdlla kvalitén i lamnade priser.

For OTC-derivat faststalls verkligt varde dagligen i Alectas finanssystem i en-
lighet med marknadspraxis genom en nuvardesberakning av respektive derivats
framtida kassafloden i baserat pd marknadsnoteringar avseende rantesatser,
kreditspreadar och valutakurser.

Niva 3: Vidrdering som inte baseras pa observerbar information
For de finansiella tillgadngar som varderats till verkligt varde utan tillgang till pa
marknaden observerbar information klassificeras i nivd 3. Har redovisas dven
finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdarde som kan vara baserade pa
viss observerbar information men dar Alecta vanligtvis saknar mojlighet att
genomfora en fullstandig genomlysning av anvand vadrderingsteknik.

Exempel pd finansiella tillgdngar i denna nivé ar huvudsakligen finansiella
instrument med fastigheter som underliggande tillgdng men ocksa av ranteba-
rande placeringar och onoterade aktier och andelar. Verkligt varde for dessa
tillgdngar erhdlls fran externa prisleverantorer, fondforvaltare, motparter eller
for fastighetsdgande bolag efter det att underliggande fastigheter blivit foremal
for en extern vérdering.

Principer fér omklassificering mellan nivaer

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vdrde klassificeras

till ndgon av dessa tre varderingskategorier i samband med forvarvet och
behaller darefter normalt sin klassificering tills dessa @r avyttrade. Under vissa
forutsattningar kan dock en finansiell tillgdng omklassificeras till en annan nivéd
efter forvarvstidpunkten. Féljande principer géller for sddan omklassificering:

Princip fér omklassificering mellan niva 1 och niva 2

For omklassificering fran niva 1 till niva 2 kravs att de finansiella instrumenten
inte langre handlas pa en aktiv marknad men att de finansiella instrumenten
fortfarande kan varderas i enlighet med beskrivningen fér niva 2. Pa mot-
svarande satt kan en omklassificering fran niva 2 till niva 1 ske om finansiella
instrument i niva 2 blir féremal for notering pa en aktiv marknad.

Under forsta halvaret 2023 har ingen flytt skett fran niva 1 till niva 2 eller fran
niva 2 till nivd 1. Under motsvarande period 2022 flyttades ett rantebdrande
instrument fran niva 1 till nivd 2 men inget fran niva 2 till niva 1.

Princip fér omklassificering mellan niva 2 och niva 3
En omklassificering fran niva 2 till niva 3 blir aktuell om ett finansiellt instru-
ment inte langre kan vdrderas till verkligt vérde baserat pd observerbar mark-
nadsinformation. P4 motsvarande satt kan finansiella instrument i niva 3 bli
foremal for flytt till nivd 2 om observerbar marknadsinformation blir tillganglig
och en extern prisleverantér kan utfora en vardering till verkligt varde baserat
pa denna information.

Hittills under 2023 har en réntebérande placering flyttats fran nivd 2 till niva 3
och en annan rantebérande placering flyttats fran niva 3 till niva 2.

Under motsvarande period 2022 flyttades inget instrument fran niva 2 till
nivd 3 eller frdn nivd 3 till niva 2.

Princip fér omklassificering mellan niva 1 och 3
En omklassificering fran niva 1 till niva 3 sker om ett finansiellt instrument av-
noteras fran en aktiv marknad och det saknas tillrdcklig marknadsinformation
som mojliggor en vérdering i niva 2. P4 motsvarande satt kan en omklassifice-
ring fran niva 3 till niva 1 ske om finansiella instrument i niva 3 blir féremal for
notering pa en aktiv marknad.

Nagon flytt frdn niva 1 till niva 3 eller fran niva 3 till niva 1 har inte férekom-
mit under vare sig forsta halvaret 2023 eller under motsvarande period 2022.

Kanslighetsanalys avseende finansiella instrument i niva 3

Enligt IFRS 13 ska en kanslighetsanalys presenteras for de finansiella instru-
ment som dr varderade till verkligt varde enligt nivéd 3. Kanslighetsanalysen
ska innehdlla en forklarande beskrivning av hur kénslig varderingen ar for
forandringar i den information som inte dr observerbar.

Tillgdngarna i nivd 3 bestar huvudsakligen av finansiella instrument med
fastigheter som underliggande tillgdng men ocksé av en betydande andel rante-
barande placeringar och onoterade aktier och andelar.

Da vi for dessa finansiella instrument saknar méjlighet till en fullstandig
genomlysning av vilken ej observerbar information som externa prisleveranto-
rer, fondforvaltare, motparter eller fastighetsbolag har anvant i sin vardering till
verkligt varde sd @r en kanslighetsanalys forenad med viss osakerhet.

For fastighetsrelaterade investeringar, &r det dock rimligt att anta att dessa
paverkas av ungefar samma vardepaverkande faktorer som for direktdgda
fastigheter vilket dr férandringar i driftsnetto och avkastningskrav medan de
rantebarande placeringarna framst paverkas av rante- och kreditrisk och onote-
rade aktier och riskkapitalinvesteringar av aktiemarknadsrisk.

I nedanstdende tabell &skadliggors de uppskattade effekterna pé verkligt var-
de vid en 6kning av avkastningskravet for fastigheter med 0,5 procentenheter,
en rantehdjning om 1 procentenhet och en aktiekursnedgang om 10 procent.

Kanslighetsanalys

Effekt pa

Koncernen (MSEK) verkligt vérde

Fastighetsrelaterade

Verkligt virde  Vardepaverkande faktor

Avkastningskravsokning

innehav 140983 med 0,5 procentenheter -14 840
Ranterelaterade Rantehdjning med
innehav 65265  Tprocentenhet -1243
Aktierelaterade Aktiekursnedgéng
innehav 67 795 10 procent -6779
Totalt niva 3 274043 -22 862
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NOT 4  virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt vérde, forts.

Verkligt vdrde for finansiella instrument 2023-06-30

Vérdering med priser Virderingmed stédav ~ Védrdering som inte baseras pa

noterade pd en aktiv marknad

observerbar information

observerbar information

Redovisat varde

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 2023-06-30
Tillgangar

Aktier och andelar 491334 - 108 947 600 281
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 77795 77795
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 431 431
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 227 250 187 599 59619 474 468
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 6365 6365
Ovriga 18n - - 20888 20888
Derivat - 4161 - 4161
Summa tillgdngar 718 584 191 760 274 045 1184389
Skulder

Derivat - 31314 - 31314
Summa skulder - 31314 - 31314

Verkligt vdrde for finansiella instrument 2022-12-31

Vérdering med priser
noterade pd en aktiv marknad

Vérdering med stdd av
observerbar information

Vidrdering som inte baseras pa

observerbar information

Redovisat varde

Koncernen Niva 1 Nivd 2 Nivd 3 2022-12-31
Tillgangar
Aktier och andelar 496 892 - 101 815 598 706
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag - - 80 066 80 066
Ldn till intresseféretag och gemensamt styrda foretag - - 430 430
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 186 313 161180 54165 401658
L&n med sakerhet i fast egendom - - 5999 5999
Ovriga 18n - - 23116 23116
Derivat - 14 305 - 14 305
Summa tillgdngar 683 205 175 485 265 591 1124280
Skulder
Derivat - 20488 - 20488
Summa skulder - 20488 - 20488
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NOT 5 Upplysningar om finansiella instrument virderade till verkligt vérde baserade p& niva 3"

Verkligt varde 2023-06-30

Aktier ochandelari Laniintresseféretag Obligationer och Lan med
Aktier och intresseféretag och och gemensamt  andrardntebdrande  sdkerhetifast .
Koncernen andelar  gemensamt styrda féretag styrda foretag vérdepapper egendom  Ovrigaldn Summa
Ingdende balans 2023-01-01 101 815 80066 430 54165 5999 23116 265 591
Kép 4216 2416 1 5821 423 1485 14362
Forsdljning -1457 - - -2 664 -383 4172 -8 675
Vinster och forluster 4372 -4 688 - 2442 325 458 2910
Realiserade vinster/fériuster, sdlt hela innehavet =21 - - 0 - - =21
Realiserade vinster/férluster, sdlt en del avinnehavet 15 - - 167 - 385 566
Orealiserade vinster/férluster -65 -5080 - 32 260 -242 -5095
Orealiserade valutaeffekter 4444 392 - 2243 65 316 7460
Flytt fran niva 3 - - - -639 - - -639
Flytt till niva 3 - - - 494 - - 494
Utgdende balans 2023-06-30 108 947 77795 431 59619 6 365 20888 274043
Verkligt varde 2022-12-31
Aktier och andelari  Laniintresseféretag Obligationer och Lan med
Aktier och intresseféretag och och gemensamt  andrardntebdrande  sdkerhetifast .
Koncernen andelar  gemensamt styrda féretag styrda foretag vérdepapper egendom Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2022-01-01 2 68772 69 006 402 3271 4627 17 921 193 439
Kop 24 560 10 489 28 19931 4972 12417 72 397
Forsaljning -7323 -613 - -3428 -3414 -8 609 -23387
Vinster och forluster 15806 1184 - 783 -186 1387 18974
Realiserade vinster/fériuster, sdlt hela innehavet - - - 1 6 13 20
Realiserade vinster/fériuster, sdlt en del av innehavet 4244 0 - 238 113 622 5217
Orealiserade vinster/fcrluster 4450 -110 - -2481 -297 -174 1388
Orealiserade valutaeffekter 7112 1294 - 3025 -8 926 12 349
Flytt fran nivd 3 - - - 4168 - - 4168
Utgdende balans 2022-12-31 101 815 80066 430 54165 5999 23116 265591
) Definition av nivé 3 framgar av not 4 Varderingskategorier for finansiella instrument véarderade till verkligt varde
2 | och med dvergéngen till IFRS 9 har tillgdngar uppgdende till 1 897 miljoner kronor, i ingdende balans 2022, omklassificerats
frén vardering till upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde. Dock ar vardet oférandrat vid varderingen till verkligt varde.
Stockholm dag som framgar av min elektroniska underskrift.
Katarina Thorslund
Tillforordnad verkstillande direktor
Delarsrapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
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Ordlista

Diskonteringsrénta
Den rdnta som anvands for att berdkna nuvardet
av framtida in- och utbetalningar.

Finansiell stallning

Forhallandet mellan tillgdngar och skulder dar de
centrala nyckeltalen for Alecta utgors av kollektiv
konsolideringsniva och solvensgrad.

Fribrevsupprakning

Aterbiringstilldelning genom héjning av den
pensionsratt som intjénats fére pensionsaldern.
Upprékning sker framfor allt for att kompensera
for inflation.

Fordelad aterbéring

Overskott som férdelats

- forsakringstagarna i form av framtida sankning
av premien

- de forsakrade i form av framtida hojning av
forsakringsformanen

- for kostnadstackning inom ITP-planen. For dessa
medel har kollektivavtalsparterna givits ratt att
anvisa anvandning.

Fordelad dterbaring ar inte formellt garanterad.

Férdelningsbara tillgangar

Tillgdngarnas totala marknadsvarde efter avdrag
for finansiella skulder och sarskilda vardesakrings-
medel.

Formansbestamd forsakring (ITP 2)
Formansbestdmd pension innebdr att man pa
forhand bestammer hur stor pensionen ska bli,
till exempel att den ska vara ett visst belopp eller
en viss procent av slutlénen.

Forsdkrad
Den person som omfattas av forsakringen.

Forsdkringsavtal

Ett kontrakt mellan forsakringsgivare och for-
sakringstagare som innehdller en betydande
forsakringsrisk.

Forsdkringstagare
Den som har ingdtt forsakringsavtal med ett
forsakringsbolag.

Forsdkringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar (FTA) &r kapital-
vardet av forsakringsbolagets garanterade dtag-
anden till forsakringstagare och forsakrade. FTA
utgors av livférsakringsavsattning och avséttning
for oreglerade skador.

Forvalsalternativ

I'en premiebestdmd plan ddr den anstdllda inte
gjort ndgot aktivt val av forsakringsbolag blir den
anstdllda automatiskt kund hos det forsdkrings-
bolag som blivit utsett till ickevalsalternativ i
upphandlingen av forvaltningen av planen.

Forvaltat kapital
Berdknas som eget kapital, livforsakringsavsattning
och oreglerade skador, enligt balansrakningen.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader i forsakringsrorelsen (anskaffnings-
och administrationskostnader) och skadereglerings-
kostnader i forhallande till genomsnittligt forvaltat
kapital. Nyckeltalet berdknas totalt och for premie-
respektive férmansbestamd forsakring.

Kapitalbas

Forsakringsbolaget ska ha ett tillrdckligt stort
kapital, beraknat som kapitalbas, for att kunna
tacka eventuella framtida oférutsedda forluster.
Kapitalbasen utgdrs av skillnaden mellan bolagets
tillgdngar, minskade med immateriella tillgdngar
och finansiella skulder, och de forsakringstekniska
avsdttningarna.

Kapitalférvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i kapitalférvaltningen i forhallande
till genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalvdrde
Det berdknade nuvardet av framtida betalnings-
strommar.

Kollektiv konsolideringsniva

Fordelningsbara tillgangar i forhallande till forsak-
ringsatagandena till forsakringstagare och forsak-
rade (bdde garanterade dtaganden och fordelad
dterbaring).

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan de fordelningsbara tillgdngarna,
varderade till marknadsvérde, och férsakrings-
dtagandena (bdde garanterade dtaganden och
fordelad dterbaring) till forsakringstagare och
forsakrade.

Nuvérde
Dagens vérde av betalningsstrommar som sker i
framtiden.

Pensionstillagg

Aterbéring som de férsikrade f&r utéver den
garanterade formansbestamda pensionen.
Pensionstilldgg kan enligt de forsakringstekniska
riktlinjerna hgst motsvara ¢kningen av konsu-
mentprisindex for aktuellt ar, raknat fran det att
den forsdkrades pension bérjade betalas ut.
Pensionstillagget beslutas arligen av styrelsen
och tilldelas i samband med utbetalningen

Placeringar

De i balansrdakningen marknadsvérderade placerings-
tillgdngarna, kassa och bank samt dvriga tillgangar
och skulder som ar relaterade till placeringstill-
géngarna (exempelvis upplupna ranteintakter).

Placeringstillgangar

Marknadsvarderade tillgdngar i balansrakningen
som har karaktaren av kapitalplacering, bland annat
rantebarande vardepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielseférsakring

En del i ITP-planens kollektiva riskférsakring som
innebdr att arbetsgivaren blir befriad fran premie-
betalning om en férsékrad drabbas av arbets-
oférméga. Premier till ITP-planens forsakringar
betalas i det fallet fran premiebefrielseférsakringen
och redovisas som en forsakringsersattning,

Premiebestamd forsakring

Premiebestdmd pension innebadr att premiens
storlek &r bestamd pa forhand. Den kan exempelvis
vara en viss procent av I6nen eller ett visst belopp.
Storleken pd pensionen beror pd hur stort pensions-
kapitalet & nar man gar i pension.

Premiereduktion
Sankning av premien genom fordelning eller
tilldelning av aterbaring.

Riskforsakring

Forsakring ddr premien i sin helhet avser att técka
riskkostnaderna. Inget sparmoment forekommer i
denna typ av forsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvarderade tillgangar, minskade
med immateriella tillgdngar och finansiella skulder, i
forhallande till de garanterade dtagandena.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett minimikrav for
kapitalbasens storlek. Solvensmarginalen uppgdr
till drygt fyra procent av forsakringstekniska
avsattningar.

Tilldelad aterbéring

Overskott som tilldelats

- forsakringstagarna i form av sénkning av premien

- de forsakrade i form av hojd garanterad forsak-
ringsférman eller utbetalt tillaggsbelopp/
pensionstilldgg

- for kostnadstackning inom ITP-planen. Beslut
om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse,
forutsatt att den enhalligt finner att anvisad
anvandning dr i enlighet med Alectas intressen
som férsakringsbolag.

Tilldelad aterbdring ar formellt garanterad.

Tillaggsbelopp
Aterbaring som de férsdkrade f&r utdver den
garanterade premiebestamda pensionen.

Tjanstegrupplivforsakring (TGL)

En livférsakring som ger de efterlevande ett
bestamt belopp om den forsakrade skulle avlida
fore pensioneringen. Enligt kollektivavtalet ar
arbetsgivaren skyldig att teckna forsakringen for
sina anstéllda.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad for kassa-
floden, uttryckt i procent. Berdknas enligt Svensk
Forsakrings rekommendation.
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Trygghet vaxer nar den delas

Alecta &r forvaltare av tjanstepension sedan 1917. Vart uppdrag ar att ge
kollektivavtalade tjanstepensioner sé stort varde som maojligt for bade vdra
foretags- och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra kundservice
och 3ga kostnader. Vi forvaltar drygt 1 200 miljarder kronor at vdra dgare
som ar 2,8 miljoner privatkunder och 35000 foretagskunder.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt
Telefon 020-78 22 80 | 103 73 Stockholm | alecta.se
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