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NOTERA:
Siffror inom parentes avser motsvarande period
féregdende ar om inte annat anges.

Alecta dr forvaltare av tjdnstepension sedan 1917.

Vart uppdrag ar att ge kollektivavtalade tjanstepensioner
sa stort varde som mojligt for bade vara foretagskunder
och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra
kundservice och laga kostnader. Vi forvaltar 730 miljarder
kronor at vara dgare som ar 2,3 miljoner privatkunder

och 33 000 foretagskunder.



Alecta - aret som gatt

Avkastningen for den premie-
bestamda forsakringen Alecta
Optimal Pension uppgick till

7,9 procent. Den genomsnittliga
arsavkastningen f6r de senaste

fem aren var 9,6 procent, vilket

var 4,1 procentenheter battre

an jamforelseindex. sid 32

Avkastningen f6r den férmans-
bestimda forsédkringen uppgick
till 5,8 procent. Den genomsnittliga
arsavkastningen f6r de senaste
fem aren var 7,4 procent.

Sid 32

Alecta har utsett en hallbarhets-
ansvarig inom Kapitalférvaltningen,
vars roll dr att stodja Alectas analy-
tiker och portfsljférvaltare i hallbar-
hetsfragor samt delta i dialoger med
bolagen som vi investerar i.

Sid 25

Forvaltningskostnadsprocenten
har under dret sjunkit till 0,06 pro-
cent for pensionsprodukter exklusive
valcentralskostnader.

sid 34

Fakturerade premier, som dr en del
av premieinkomsten, uppgick till 31,6
miljarder kronor (25,7). Okningen
beror framfér allt pa 6kade inldsen
av skuldférda pensionsutféstelser
inom ITP 2 och ett véxande bestand
inom ITP 1.

Sid 31

Alecta presenterade rapporten
”Deltidsfallan - hur en ojamstalld
arbetsmarknad ger ojamstallda
pensioner”. Rapporten visar

att deltidsarbete slar hart mot
pensionen.

Se mer pa alecta.se

Alectas finansiella stallning &dr
stark och solvensgraden uppgick vid
utgdngen av 2015 till 171 procent.

Sid 35

Alecta Optimal Pension blev i maj
godkédnd som valbar produkt i
KAP-KL/AKAP-KL. Fran den 1 januari
2016 finns Alecta Optimal Pension
ddrmed som valbart alternativ
inom alla de fyra stora kollektiv-
avtalsomradena.

Sid 28

Staffan Grefback har beslutat att
lamna sin tjanst som vd for Alecta.
Staffan har varit Alectas vd sedan
den 1 februari 2009 och dessfér-
innan, 2001-2009, chef fér Alectas
kapitalférvaltning. Staffan efter-
trads av Magnus Billing som
tilltrdder den 18 april 2016.

Sid 29

Koncernen 2015 2014
Premieinkomst, Mkr 34377 36 122
Utbetalda forsdkringsersdttningar, Mkr -18 692 -17 786 ‘
Forvaltat kapital, Mkr 730511 682 355
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Vd-ord: Som att bjuda strommen

en ny fara

2015 blev dnnu ett starkt ar for Alecta med hogre avkastning och ligre
kostnader @n andra livbolag. Ser vi framdt dr ldga kostnader, en langsiktig
kapitalforvaltning och starka finanser styrkefaktorer i en avkastningsmiljo

med laga rantor.

Kapitalmarknaderna inledde 2015 optimistiskt under
intryck av stabil tillvédxt, lag inflation och extremt expan-
siv penningpolitik. I Sverige introducerade Riksbanken till
och med negativa styrriantor. Andra halvaret fick vi en mer
orolig marknadsbild med fokus pa vikande tillvdxt i Kina
och fallande ravarupriser. Osdkerheten om den globala
tillvixten spaddes pa av flyktingkrisen i Europa och terror-
attacker. Alectas aktiva forvaltning, med koncentrerade
tillgdngsportfoljer och fokus pa omsorgsfullt utvalda kvali-
tetsinvesteringar, gynnades av bland annat 14g exponering
mot rédvarusektorer och tillvixtmarknader. Nar &ret var
slut kunde Alecta trots svingiga marknader notera dnnu
ett starkt avkastningsresultat.

Det nya dret har inletts med en ny dos framtidsoro. Efter
fyra starka avkastningsar dr det klokt att ddmpa férvant-
ningarna pa den framtida avkastningen. Alectas laga kost-
nader, starka solvens och ldngsiktiga syn pa forvaltningen
ger oss dock tillforsikt att dven i oroliga marknader kunna
skapa en avkastning som star sig vdl i konkurrensen.

Alecta Optimal Pension i topp
I Alecta Optimal Pension (AOP) paverkar avkastningen
direkt vara forsiakrades pension. Dar uppnadde vi en avkast-
ning pa 7,9 procent, den hogsta som rapporterades i livbola-
gens branschstatistik. AOP toppade dven branschstatistiken
for den senaste femdrsperioden med en genomsnittlig ars-
avkastning pd 9,6 procent. Det dversteg AOP:s jamforelse-
index, ett fondindex med liknande tillgdngssammansatt-
ning, med 4,1 procentenheter per ar. Avgifterna i de fonder
som ingar i indexet ligger omkring 1,5 procentenheter hogre
dn AOP. Det ger AOP ett férsprang som kommer vara kunder
till godo. Den resterande skillnaden pa 2,6 procentenheter
per ar speglar att AOP nddde en hogre avkastning. Att AOP
gett en god avkastning framgar ocksa vid en jamforelse med
de fyra AP-fonderna 14, som har ungefdr samma andel risk-
tillgdngar. Deras avkastning under femérsperioden var 8,6
procent, en procentenhet ligre dn AOP.

I host dr det nio dr sedan AOP startade. Den har i tva
upphandlingar erdvrat positionen som forvalsprodukt i
ITP-kryssvalet, 2007 och 2013. Alectas strategi dr tydligt
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inriktad pa att kvalificera sig for att behélla férvalsrollen
dven 1 framtiden. Det gér vi genom goda férvaltningsresultat
och en kostnadseffektivitet i varldsklass. Vi dr inriktade pa
att vara bést for de som inte vill eller kan vilja — och fér de
allt fler som sjédlva jamfor alternativen. Alectas andel av de
kunder som gor ett aktivt val inom I'TP har successivt Okat
till omkring 40 procent. Jag tycker att det tyder pa att insik-
ten om avgifternas betydelse okar. De allra flesta av de nira
en miljon AOP-spararna har ITP, men Alecta dr frdn 2016
ocksa valbart inom de ¢vriga tre stora kollektivavtalen.

Alecta stdr starkt

Alectas formansbestdmda portfolj, som har mer krévande
garantiataganden och ddrfér behdver halla en ldgre aktie-
andel, nddde den nést hogsta avkastningen i branschstatis-
tiken efter AOP. Hér blev femarsavkastningen 7,4 procent,
en halv procentenhet 6ver genomsnittet £or 6vriga livbolag
och ilinje med Alectas mal. Konsolideringsnivén stdrktes
till 153 procent och solvensgraden var vid arets slut 171 pro-
cent. Pensionstilldggen ldmnades oférdndrade trots att
KPI {61l nagot.

Alecta star starkt infor framtiden. Véar kostnadsniva dr
l4gre 4n ndgonsin. Vi har starka finanser. Genom laga avgif-
ter och god avkastning skapar vi verklig kundnytta. Vi har
en hog servicegrad i kundtjdnsten och ldgger inte ldngre
resurser pa att gora Alecta kidnt genom képt utrymme i
media, utan &r helt inriktade pé att bygga véart varumarke
genom vara leveranser. Vi tror starkt pa ett bra kundbemo-
tande och arbetar ofortrottligt vidare med att effektivisera
administrationen och forbéttra var kommunikation.

Djdrv och framsynt

Nista ar firar Alecta 100 ar. Vid 25-arsfirandet beskrevs
bolagets start som “djdrv och framsynt”. Att erbjuda en fon-
derad och oantastbar tjdnstepension var “som att bjuda en
rinnande strom en ny fara”. Det var banbrytande genom att
det stédrkte individens stédllning ndr det blev m&jligt att byta
arbetsgivare utan att mista sin pension. Pensionen blev en
rattighet, inte ett villkorat tack for 1dng och trogen tjanst.
Det forebadade en utveckling mot en autonomi vi som
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individer idag uppfattar som en sjdlvklarhet. Det var samti-
digt till nytta for det svenska néringslivets utvecklingskraft
ndr den ekonomiska tillvixten forutsatte tkad rorlighet pa
arbetsmarknaden. Sedan starten har privattjinsteménnens
andel av arbetskraften ¢kat kraftigt och deras férmaner pa
pensionsomradet har satt standarden for andra avtalsomra-
den. Bolagets start 1917 4r pa manga sitt fodelsedret for de
svenska tjdnstepensioner vi har idag.

Att bjuda strémmen en ny fara och ga var egen vdg
kénnetecknar Alecta dven idag. Star vi infor ett val dr den
avgdrande fragan inte hur andra goér, utan om det gynnar
bolagets kunder. Vi har ddrmed avstatt fran fonder, pro-
visioner, férsédljningsaktiviteter och hutlést dyra investe-
ringsalternativ. Vi bedriver en verkligt aktiv férvaltning och
vi har standardiserat vara produkter pa det sétt industrin
gjort i 6ver hundra ar for att genom stordriftsfordelar sdnka
kostnaderna och na ned till avgiftsnivaer som méanga ansag
otdnkbara bara for tio &r sedan. Var investeringsstil med
koncentrerade portfoljer ger oss tydliga férdelar ocksa pa
hallbarhetsomradet. Vi undviker en méngd problematiska
investeringar som forvaltare med mer indexnéra strategier
blir exponerade mot. Att agera langsiktigt hallbart dr en
sjdlvklar del av uppdraget for ett pensionsbolag med 99 ar
bakom sig och framtida pensionsataganden som stricker
sig fram emot nésta sekel. Med betydande innehav foljer
ocksa majlighet att paverka portfoljbolagen och vi ldgger
allt mer tid och resurser pa att agera ansvarsfullt i rollen
som dgare.

Bokslut

Ndr jag skriver det har dterstar ndgra {4 veckor av mina 15
ari Alecta. Jag har tillsammans med Alectas manga enga-
gerade medarbetare varit med pé en héndelserik resa som
borjade nédr bolaget nyss fatt sitt nya namn 2001. Paradoxalt
nog blev det startpunkten for en dtergdng till ursprunget,
att 1 hogre grad vara en pensionskassa i kundernas tjdnst dn
ett livbolag bland andra. Det var dessutom startpunkten for
en fard bort fran en indexkramande strategi i kapitalforvalt-
ningen till dagens aktiva férvaltning ddr bolagets fordelar
av att kunna agera langsiktigt tas tillvara. Vi tog oss helskin-
nade igenom tre besvirliga perioder av kraftig finansiell tur-
bulens som skérdade atskilliga offer bland pensionsbolagen,
2002, 2008 och 2011.

Resan tog oss ocksa via ett modosamt arbete fram till
dagens moderna och effektiva IT-milj6. Vi har under de hir
aren gjort en rejdl forflyttning i effektivitet. Alecta hade
2001 fler 4n 700 medarbetare och férvaltade mindre dn

* Avser moderbolaget

350 miljarder kronor. Idag dr vi férre dn 350 heltidsmed-
arbetare* och forvaltar mer 4n 700 miljarder kronor. Inte
minst viktig dr den resa vi tillsammans gjort ndr det géller
Alectas foretagskultur. Har paborjade min féretrdadare ett
viktigt arbete, som vi lagt stor kraft pa att ta vidare. Vdrdet
av Alectas starka foretagskultur syns inte som en egen post
ibalansrakningen, men betyder mycket for Alectas kon-
kurrenskraft och den syns i omsorgen om kunderna.

Det dr en formdn att ha fatt verka under en s hdndelse-
rik tid med sa ménga kunniga och engagerade medarbetare
och med ett sa stort och viktigt uppdrag. Nu fortsétter
resan med min eftertrddare Magnus Billing som vd. Jag vill
tacka Alectas medarbetare for storartade insatser under de
gangna aren, styrelsen for dess engagemang och stéd och,
inte minst, 6nska Magnus och hela Alecta framgang i det
fortsatta arbetet!

&
AT -

Staffan Grefbick 15 (el o/
) N Ny
Verkstillande divektor 9 e N

ALECTA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 5



Alectas nye vd
Magnus Billing:

Det dr med stolthet och stor 6dmjukhet jag senare i dr eftertrader
Staffan som verkstillande direktor for Alecta. Under snart 100 ar har
Alecta bidragit till manniskors ekonomiska trygghet bade under och
efter arbetslivet, och idag ar Alecta ett av varldens mest effektiva
pensionsbolag. Det dr ett utgdngsliage som inspirerar.

Jag ser fram emot att fa arbeta tillsammans med Alectas
skickliga medarbetare. Alecta har ett tydligt uppdrag, en
tydlig vision och en stark foéretagskultur uttryckt i de tre
kdrnvirdena Enkelhet, Kundnytta och Ansvar. Min ambi-
tion dr att fortsdtta det arbete som Staffan lett sd fram-
gangsrikt de senaste sju dren. Men jag dr samtidigt av upp-
fattningen att det alltid gar att utveckla och forbdttra saker
och ting. Det dr viktigt att Alecta inte nojer sig med det som
astadkommits hittills utan fortsitter att blicka framét i syfte
att hela tiden leverera ett 6kat kundvérde. Denna strévan

att hela tiden f6rsoka bli dénnu béttre dr viktig inte minst

i tider av osdkerhet i var omvarld och under perioder nir
regelverken for de finansiella marknaderna star under starkt
férandringstryck.

For Alecta ska kunden alltid std i fokus. Det dr naturligt
for ett bolag som dgs av sina kunder, och det giller allt vi
gor. Fran kapitalforvaltning till produktutveckling och
kundtjdnst. En bra forutsittning for det 4r att Alecta star
finansiellt starkt idag. Pa sa sétt kan vi dven framover, trots
en osdker omvirld, utnyttja investeringsméjligheter som
kan generera god avkastning. Allt i syfte att forverkliga
Alectas uppdrag, att 4stadkomma bra pensioner f&r de
anstillda och ldgre pensionskostnader for foretagen.

Magnus Billing i korthet:

Alder: 47 ar
Bor: Bromma
Familj: Fru och dotter

Utbildning: Jur. kand. fran Stockholms universitet

il

Fritidsintressen: Familj och vdnner och
ibland lite golf
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Jag ser verkligen fram emot att fa bli en del av Alectas fram-
tid och att f& bidra till den samhélls- och kundnytta som
Alecta varje dag levererar. Det vi gor ska i alla delar syfta till,
och ocksa leda till, att vi forverkligar Alectas vision att vara
vérldens mest effektiva pensionsbolag.



Kort om Alecta

Alecta dr ett Omsesidigt livforsdkringsbolag. Det innebir att vi dgs av

vara kunder. Vart uppdrag dr att bidra till att den pensionsforman som
arbetsmarknadsparterna Svenskt Ndringsliv och PTK forhandlat fram
far sa stort virde som mojligt. Bade fOor arbetsgivarna och de anstillda.

Vart ursprung

For hundra ar sedan var det vanligt att man som anstilld
forlorade hela sin pensionsrétt ndr man bytte jobb. Men i
Alecta, som bildades 1917, beholl den anstéllde rétten till
sin intjanade pension dven nér anstillningen upphorde.
Det betydde mycket f6r de anstédlldas bendgenhet att byta
jobb och dven for foretagens majligheter att rekrytera rétt
kompetens. Den tjdnstepension Alecta erbjod betydde ocksa
mycket fér den enskildes ekonomiska trygghet i en tid nér
de allménna trygghetssystemen dnnu var f& och svaga. Var
historia dr pa sa sdtt en del i bygget av ett modernare och
tryggare Sverige.

En milstolpe i var historia ar att vi 1960 fick uppdraget
att forvalta de privatanstillda tjgnstemannens kollektiv-
avtalade tjdnstepensionsplan ITP. Drygt ett halvsekel senare
har Alecta fortfarande fortroendet att vara huvudleverantor
inom ITP. Det uppdraget dr ett av de finaste man kan ha pa
den svenska pensionsmarknaden.

Alecta dr ett renodlat tjdnstepensionsforetag som erbju-
der pensionsforsikring, sjukforsikring och ersittning till

efterlevande. Det dr ett langsiktigt atagande dér vi tar hojd
for att betala ut pensioner till de forsdkrade och deras efter-
levande dnda in i ndsta sekel. Hallbarhet och ansvar har
varit ledstjdrnor for oss i snart hundra ar.

Vara dgare dr vara kunder

Vara dgare och uppdragsgivare dr vara 2,3 miljoner privat-
kunder och 33 000 féretagskunder. Agar- och kundinflytan-
det i Alecta utdvas genom &verstyrelsen som kan liknas vid
en bolagsstdmma. Den utses av arbetsgivarorganisationen
Svenskt Néringsliv samt arbetstagarorganisationerna Unio-
nen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer och Férhandlings- och
samverkansradet PTK. Overstyrelsen véljer i sin tur Alectas
styrelse och revisorer. Genom att vara kunder féretrdds av
starka intresseorganisationer skapas forutsédttningar for ett
effektivt och verkligt kundinflytande. Kunderna bevakar via
sina representanter i Alectas styrelse aktivt och engagerat
att intentionerna med ITP-avtalet uppnas.

VARDESKAPANDE TJANSTEPENSIONER

Medlemsforetag

Forbund

Svenskt Naringsliv

ITP-avtalet

PTK

Forbund

Forsdkrade

Kryssvals-
alternativ

Alecta,
huvudleverantor
och forval

Genom ITP sékerstéller avtalsparterna effektivitet, [dga kostnader, bra avkastning, flyttratt och valfrihet for pensionsspararna.
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KORT OM ALECTA

Laga kostnader, god avkastning
och bra kundservice.

))

Vart uppdrag

Vart uppdrag dr att ge den kollektivavtalade tjanstepen-
sionen sa stort virde som mojligt. Det gor vi genom laga
kostnader, god avkastning och bra kundservice. Vi ger vara
privatkunder ekonomisk trygghet under och efter arbets-
livet och vi ger féretagskunderna, som betalar for sina
anstilldas tjanstepensionsformaner, en kostnadseffektiv
pensionslésning. Hallbar kundnytta, helt enkelt.

ITP dr vart huvudfokus

Aven om Alecta idag #r ett valbart alternativ inom flera
kollektivavtalsomraden dr det ITP som &r och forblir vart
huvudfokus. Det dr en naturlig foljd av vart mangariga
uppdrag att vara huvudleverantdr inom ITP och av att vara
kunder och dgare till omkring 98 procent finns inom ITP.
Vér nérvaro i andra kollektivavtalsomrdden bygger pa att
vara kunder ska kunna samla sitt pensionssparande i Alecta
dven om de byter avtalsomrade, och pd att det skapar nytta
for ITP-kunderna genom att fler individer 4r med och delar
pa gemensamma kostnader. Da kan vi pressa vara redan
laga avgifter ytterligare.

FAKTA - ALECTAS ROLL INOM ITP
ALECTAS ROLL

Férmansbestdmd alderspension i ITP2 Huvudleverantor

Ett annorlunda pensionsbolag

Pd manga sétt dr Alecta ett lite annorlunda pensionsbolag.
Vi sdljer inga fonder, erbjuder inte privatsparande och gor
ingen reklam. Vi betalar inga provisioner, har ingen sédljkér
och inget dyrt kontorsnit. Vi bedriver kapitalférvaltning
helt i egen regi och tror starkt pa aktiv forvaltning. Vi und-
viker fordyrande mellanhidnder och strivar efter enkelhet i
allt vi gor.

Vér tydliga fokusering pé vart uppdrag, var djupt rotade
kostnadsmedvetenhet och vdra stordriftstérdelar gor att vi
kan hélla riktigt 1dga avgifter. Det gynnar vara kunder i form
av ldgre pensionskostnader for foretagen och hogre pensio-
ner till de anstillda. Alecta dr idag den svenska pensions-
branschens tuffaste prispressare.

Var vision
Var vision dr ambitios: vdrldens mest effektiva tjanste-
pensionsbolag.

Med 6ver 2 miljoner kunder och ett forvaltat kapital pa
730 miljarder kronor har vi stordriftsférdelar som det dr
rimligt att kréva att vi forvaltar vél. Darfér genomfor vi
l6pande benchmarkingstudier for att sakerstdlla var effek-
tivitet och konkurrenskraft. I vissa fall dr det naturligt att
vi jamfor oss med andra svenska pensionsbolag. P4 andra
omraden maste vi ga langre for att fa det tuffa motstédnd vi
soker. Kostnadseffektivitet dr ett sédant omrade. Dar deltar vi
i globala jamforelser och kan konstatera att vi hor till de allra
bésta i vdrlden.

Snabba fakta om Alecta

ANTAL FORSAKRADE PER ALDERSGRUPP
OCH KATEGORI HOS ALECTA

Antal férsakrade

300000

250000
200000
150000

ol‘l“‘l III

100 000
50000
18-27 28-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-80 Over80

Il Underintjanande  |lj Fribrevshavare/ej premiedragande il Under utbetalning
896 900 915 800 528300
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Grundades 1917

Ags av kunderna

33 000 foretagskunder

2,3 miljoner forsakrade

Forvaltar bara kollektivavtalade tjdnstepensioner
Betalar inga provisioner

730 miljarder kronor i forvaltat kapital
Kapitalférvaltningskostnad 0,03 procent

Betalade under 2015 ut 19,2 miljarder kronor
i pensioner

Fakturerade under 2015 31,6 miljarder kronor
i premier

Solvensgrad 171 procent
392 anstdllda

R R R K R R e



Vi ska ge kollektivavtalade
tjdnstepensioner sa stort virde
som mojligt for bade vara
foretagskunder och privatkunder.

Virldens mest effektiva
tjinstepensionsbolag.

»
»




Tjanstepensionsmarknaden

Marknaden brukar méitas utifran storleken pa de premier som betalas in
till branschen. Men vardet for kunderna handlar snarare om de pensioner
som branschen betalar ut. Alecta har fatt fortroendet att forvalta en stor
del av kundernas tjidnstepensionspremier och gor det till en mycket lag
kostnad. Pa sa sitt bidrar vi till bra pensioner for de anstillda och lagre

pensionskostnader for foretagen.

Utbetalad tjanstepension - kundviardet
Under 2015 betalade Alecta ut cirka 19 miljarder kronor (19)
till férsdkrade i form av dlderspension och ersdttningar till
sjukskrivna och efterlevande.

Till de belopp som Alecta betalade ut till privatkunderna
ska dven ldggas 1,8 miljarder kronor (1,5) fran premiebefri-
elseforsakringen. Den trdder in och ticker arbetsgivarens
pensionspremier f&r bland annat sjukskrivna anstéllda.
Premiebefrielseforsdkringen dr darfor en direkt besparing
for arbetsgivarna.

Nar och hur vdra kunder tar ut sin pension
Tjanstepensionen 4r idag flexibel och allt fler véljer att borja
taut sin ITP vid en annan tidpunkt 4n nér de fyller 65 ar,
vilket Idnge har varit normen. Under aret pabdrjade 32 ooo
kunder uttag av ITP och var sjunde gjorde det senare dn vid
65 ars dlder. Lika manga valde att bérja ta ut tjinstepensionen
innan de fyllt 65 4r. Att gd i pension tidigt 4r dock ovanligt,
bara drygt hundra personer, eller mindre &n en halv procent
av kunderna, borjade ta ut sin ITP fore 60 ars alder.

Var femte kund valde att ta ut tjdnstepensionen under
kortare tid 4n livslangt, som &r standard i ITP. Det dr en

NAR OCH HUR VARA KUNDER TAR UT SIN PENSION

13%

Vid 65 ar, med
tidsbestamt uttag

8% 58%

Tidigare och tids- Vid 65 ar
bestdmt uttag med livsldng [o)
utbetalning 14 /O

Senare
uttag med
livsldng
utbetalning

(o)
6%
Tidigare uttag med
livslang utbetalning

Pensionsalder vid 65 ar definieras som manaden d& personen fyller 65 &r +/- tre manader.

lagre andel 4n 2014, da en fjardedel valde tidsbestdmt uttag,
och innebir ett trendbrott. Utvecklingen dr intressant att
foljailjuset av den pagdende debatten om tidsbestdmda
pensionsuttag.

Tjanstepensionsmarknaden som premier
Det samlade vérdet av avsidttningarna till tjinstepensioner
motsvarade under aret 193 miljarder kronor (174) i premier.
Fyra femtedelar av tjdnstepensionsmarknaden tryggas
genom férsdkring i lividrsakringsbolag eller pensionskassor.

En femtedel av tjdnstepensionsmarknaden tryggas pa
annat sétt &n genom livférsakring. Den delen av marknaden
motsvarade 37 miljarder kronor (37) i premier, berdknat som
om pensionsskulderna i stéllet hade tryggats genom forsak-
ring. I huvudsak handlar det om tjdnstepensioner fér anstdll-
dai offentlig sektor. Inom privat sektor dr det framfor allt
ITP 21 egen regi (PRI) som tryggas pa annat sétt 4n genom
livforsakring.

ITP utgor drygt en fjirdedel, 27 procent (26), av hela
tjanstepensionsmarknaden och kan virderas till motsva-
rande 52 miljarder kronor (45) i inbetalda premier. Alecta
ar huvudleverantdr inom ITP med 59 procent (54) av
premierna.

ITP i fokus

Under 2015 var Alecta valbart alternativi de storre
pensionsavtalen, med undantag for KAP-KL/AKAP-KL,

ITP-MARKNADEN 2015, PREMIEVOLYM 52 MILJARDER KRONOR*

10 7 9
5
1 , o
0 — 39 % 72%
Sjuk- och liv ITP2%* ITPK ITP1
- Alecta - PRI - Ovriga
* Inklusive engdngspremier ** Exklusive ITPK

10  ALECTA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015



TJANSTEPENSIONSMARKNADEN

men fran 2016 finns Alecta som valbart alternativ dven
inom detta avtalsomrade. Med en storre rérlighet pa arbets-
marknaden foljer att manga av vara kunder byter jobb
mellan avtalsomraden. Da dr det rimligt att de som s 6ns-
kar kan vilja Alecta dven for sin nya tjdnstepension. Vart
huvudfokus dr emellertid ITP, som svarade for hela 98 pro-
cent av de mer dn 30 miljarder premiekronor som betalades
in till Alecta under 2015.

Kryssvaleni ITP
ITP-marknaden utg6rs av forméansbestdmd ITP 2, tryggad
i Alecta alternativt genom ITP 2 i kundforetagets egen regi
(PRI), sé kallade tiotaggarlsningar i andra livbolag, kryssva-
len ITPK och ITP 1 samt sjuk- och livférsdkringarna i Alecta.
I kryssvalen konkurrerar upphandlade bolag om enskil-
da forsdkrades val och vid arsskiftet fanns det 885 000
(860 000) privatanstillda tjanstemén, som kunde vilja
forvaltare for sina pensionspremier. Premierna i ITP 1 och
ITPK uppgick sammanlagt till 16,0 miljarder kronor (13,7).
ITP 1&r en pensionsplan som védxer och den omfattade
327 000 forsdkrade (281 000) i december 2015. Under aret
férdelade Collectum cirka 9,1 miljarder kronor (7,3) 1 ITP 1-
premier till de upphandlade bolagen. Antalet ITPK-forsdk-
rade minskar, men trots det 6kade premievolymen. ITPK
omfattade vid arsskiftet 558 ooo forsdkrade (579 0oo) och
en premievolym pa 6,9 miljarder kronor (6,4).
Tjdnstepensionen dr obligatorisk och manga gor inget
eget val av pensionsforvaltare. Vid drsskiftet var det 44 pro-
cent (42) som inte hade valt bolag for sin ITP 1 alternativt
ITPK. Storst var andelen i ITP 1, ddr 66 procent inte gjort
nagot eget val. Det ska 4 andra sidan ingen kédnna sig tving-
ad att gora, vilket dr skilet till att parterna upphandlat ett
forvalsalternativ. Alecta dr férvalet i ITP. I december 2015
utgjorde icke-viljarnas premier 42 procent (42) av
premievolymeniITP 1 och ITPK. Alectas sammanlagda
andel av kryssvalspremierna inom ITP uppgick under aret
till 58 procent (57).

Flyttmarknaden i ITP

Sedan det blev mgjligt att flytta pensionskapital inom ITP
har flyttvolymerna 6kat i samband med omvalen 2010

och 2013 och vid stérre marknadskampanjer fran bolag i
branschen. Nagot sadant intrdffade inte under 2014 eller
2015 och flyttvolymerna minskade. Under 2015 flyttades
ITP-forsdkringar till ett sammanlagt vdrde av 2,0 miljarder
kronor (2,7). Inom hela tjdnstepensionsmarknaden flyttades
totalt 25 miljarder kronor.

Fér forvalsprodukten Alecta Optimal Pension tog inflyt-
tat och utflyttat kapital i princip ut varandra, och nettot
under dret blev ett utflode om 8 miljoner kronor (nettoin-
fléde 133). Ddrutover har fribrev i ursprunglig ITPK flyttats
till ett vdrde av 150 miljoner kronor (283), varav 30 miljoner
flyttades till Alecta Optimal Pension.

Tiotaggarmarknaden

Inom den férmansbestdmda planen ITP 2 har forsdkrade
med en arslon Gverstigande tio inkomstbasbelopp, sa kalla-
de tiotaggare, m&jlighet att vilja en annan pensionslosning
om arbetsgivaren medger det. Dessa pensionslosningar kan
se mycket olika ut beroende péd vad den enskilde arbetsgiva-
ren védljer att erbjuda sina anstéllda.

Eftersom ITP 2 bara omfattar forsikrade fodda fore 1979
minskar antalet forsdkrade i takt med att nya generatio-
ner i stillet omfattas av ITP 1. I december 2015 var antalet
tiotaggare 127 000 personet, en minskning fran 129 coo
aret innan. Andelen som valt en annan pensionslésning
dn forméansbestdmd ITP 2 var i december 44 procent (46).
Under dret valde cirka 3 ooo tiotaggare (3 400) att ldimna
ITP 2. Tiotaggarvalen har under senare ar allt oftare ifraga-
satts och dven forbjudits i vissa foretag. Trots det véljer nya
forsakrade bort formansbestdmd ITP 2 i ungefdr samma
omfattning som under tidigare ar.

DELMARKNAD ITP-KRYSSVAL 2015, ANDEL PREMIER

Alecta, aktiva
val 16 %

Alecta,

forval 42% AMF 16 %

\ Danica 2%

Folksam 1%
Handelsbanken 3 %
Nordea2 %

SEB9%

Ovriga 1% //

Swedbank :9?2 o Skandia59%

FLYTTAT FORSAKRINGSKAPITAL INOM ITP 2015: 1 981 mkr
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Hallbarhet ar en del av var affar

Héllbarhet har varit centralt for oss i snart hundra dr. Alecta bildades
for att ge anstillda trygghet under och efter arbetslivet. Att arbeta med
tjdnstepensioner dr ett langsiktigt ansvar som handlar om att skapa

trygghet i framtiden.

Vision Hallbarhet
Vi ska ge Viirldens mest effektiva t@ rg
kollektivavtalade tjanstepensionsbolag. e =
tj[instepensioner Hallbara Ansvarsfulla
sd stort viirde kundrelationer investeringar
som Z'n(')'jlizgt °
for bade vira . . 0 C N
foretagskunder Kédrnvirden \ ﬂ '
och privatkunder. Enkelhet, kundnytta
och ansvar. Sambhdlle Langsiktig
och milj6 arbetsgivare

Fran det att Alecta bildades har vi arbetat for att ge tjanste-
pensionen sé stort varde som majligt bade for arbetsgivare
och deras anstillda. Med ett stort pensionskapital och ¢ver
tva miljoner kunder har vi en stor paverkan pa samhillet
och fyller en viktig roll nér det giller att bidra till en hallbar
utveckling.

Alectas hallbarhetsarbete utgar fran vart uppdrag, var
vision och vara kdrnvdrden. Och vi arbetar med héllbarhet
som en naturlig del av var verksamhet. Pensioner handlar
om ldngsiktigt ansvar. Ddrfor dr det viktigt att ta hdnsyn till
béde nuvarande och framtida generationer i allt vi gor.

En del av vart uppdrag
P4 senare ar har hallbarhetsfrigor, inte minst miljofragor,
fatt allt stérre uppmarksamhet i samhéllet. Ett hallbart
samhille bygger pa att resurser anvinds effektivt.

Alecta tar ett langsiktigt ansvar som handlar om att
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skapa trygghet for vara kunder, uppdragsgivare och med-
arbetare. Det gér vi genom att hushalla med vara kunders
pengar och erbjuda ldga avgifter, god avkastning och stabil
finansiell stdllning. Vi bidrar till att skapa en sund marknad
med starkare konsumentskydd och bra produkter, dar
konsumenterna har stérre kunskap om pensioner.

Vi strévar efter att Alectas miljopaverkan ska vara sa liten
som m&jligt. Vi tar ansvar for miljon genom att hushalla
med naturens resurser.

Ansvarsfull kapitalférvaltning

Med 730 miljarder kronor i pensionskapital 4r Alecta en
betydelsefull kapitalforvaltare. Vér strategi gar ut pa att
investera i noggrant utvirderade och utvalda innehav.
Det ger oss majlighet att g& pé djupet och verkligen
forsta de verksamheter vi investerar i liksom att kunna
folja upp dem effektivt.



HALLBARHET AR EN DEL AV VAR AFFAR

Viasentlighetsanalys
I vart hallbarhetsarbete har vi identifierat de fragor som
dr mest vésentliga for vara intressenter och for Alecta.
Analysen grundar sig pd en 16pande intressentdialog men
ocksa pa omvérldsbevakning av regelverk, samhallsutveck-
ling och andra foretag. Vi har valt att strukturera analy-
sen utifrdn fyra huvudomraden: héllbara kundrelationer,
ansvarsfulla investeringar, samhille och milj6, samt lang-
siktig arbetsgivare.

Utifrdn dessa huvudomraden identifierades i nésta
steg de, for Alecta, mest relevanta hallbarhetsaspekterna.
Direfter genomfordes en workshop med representanter
fran bland annat foretagsledningen, hallbarhetsgruppen
och medarbetare i andra delar i verksamheten. Workshopen
resulterade i féljande prioritering av Alectas hallbarhets-
aspekter:

Tillsammans med Vﬁra\.‘
intressenter har vi
identifierat vara relevanta
hallbarhetsaspekter.

® Bra pension till ldg kostnad ™ Ekonomiskt vérde fér manga

® Ansvarsfulla investeringar ® God regelefterlevnad
= Hog kundintegritet = Kompetensutveckling

De prioriterade aspekterna grupperas under Alectas fyra
huvudomréden for héllbarhetsarbetet enligt tabellen nedan
och beskrivs pa foljande sidor.

ALECTAS
HUVUDOMRADE = VASENTLIGA ASPEKT

BESKRIVNING
| KORTHET

o) Hallbara Bra pension Vi undviker komplicerade l6sningar, ar kostnadsmedvetna och drar nytta av
>, kundrelationer till I8g kostnad stordriftsfordelar sd att vi kan vi erbjuda de ldgsta avgifterna i branschen. For
Sid 15 privatpersoner som sparar i premiebestamd pension har avgiften stor betydelse
for hur stor pensionen blir i slutdnden.
o) Hallbara Ekonomiskt Alectas bidrag som huvudleverantér av tjanstepensionen ITP dr en mycket
) kundrelationer virde viktig pusselbit i skapandet av en ekonomisk och social trygghet for 2,3 miljoner
Sid 15 for manga kunder nar de blir pensionérer, &r sjuka eller som skydd till efterlevande.
Ansvarsfulla Ansvarsfulla Viarbetar ndra och i dialog med bolagen vi har investerat i samt deltar
& investeringar investeringar i valberedningsarbete. Vi granskar bolagens verksamhet utifran hallbarhets-
= Sid 17 perspektiv som bland annat anges i Alectas etikpolicy.
0 Samhdlle God regel- Vildgger hogsta vikt vid att folja lagar, féreskrifter, interna regler och god
\ H och miljé efterlevnad sed for att véra kunder ska kdnna sig trygga.
Sid 20
0 Sambhille Hog kund- Alecta hanterar stora mangder kansliga personuppgifter och andra kunddata.
\ ﬂ och miljé integritet Vi gor vart yttersta for att i alla ldgen skydda vara kunders uppgifter.
Sid 20
.. Langsiktig Kompetens- Viarbetar med kontinuerlig kompetensutveckling for att sakerstalla hog
% arbetsgivare utveckling kunskap om férvaltning av tjdnstepensioner.
Sid 22

ALECTA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 13
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Den viktiga dialogen med

vara intressenter

Vart uppdrag gor att vi har stor betydelse for manga ménniskors vardag. For
oss dr det viktigt att ha en regelbunden och 6ppen dialog med véra intressenter.
Vi vill forsta vad de tycker och vilka behov de har. P4 sa sétt kan vi utveckla var
verksamhet pd ett bade ansvarstagande och fortroendefullt sétt. Allt for att
fortjana ett fortsatt fortroende att forvalta deras tjinstepension.

2 3 MILJONER 33 TUSEN
9« PRIVATKUNDER FORETAGSKUNDER

Vdra kunder &r ocksa vara dgare. Vi har [6pande kontakt med vara
kunder pa flera satt, bland annat genom var kundservice, kurser,
kundndtverk, var webbplats, sociala medier och kundundersékningar.
Eftersom vara kunder ibland representeras av ombud, som ger
kunderna rdd i pensionsfragor, for vi en I6pande dialog ocksa direkt
med ombuden.

Var verksamhet skapar ett ekonomiskt varde som dr betydelsefullt
for manga. Vi betalar ut flera miljarder kronor till vdra kunder ndr de
blir pensiondrer eller &r sjuka. Tjanstepensionen ger ocksa skydd for
efterlevande. For vara privatkunder &r en trygg och bra
pension en av de viktigaste frdgorna. For vdra
foretagskunder ar istallet en effektiv férvaltning
viktig eftersom det dr en férutsattning for
trygg och bra pension till sa 1&g kostnad
som mojligt.

ALECTAS ROLLI

SAMHALLET

Som ett av Sveriges storsta
pensionsbolag har Alecta ett
samhadllsansvar. Alectas stora antal
kunder innebar att den kundnytta vi
skapar ocksd ger en betydande
samhdllsnytta. Och vi paverkar

betydligt fler én dem som &r vara kunder.
Forutom att betala ut flera miljarder
kronor till vdra kunder betalar vi ut ersatt-
ningar till leverantorer och samarbetspartner,
skatter och avgifter till staten samt I6ner och
pensioner till medarbetare.

Alecta verkar for en stabil och sund pensionsmarknad. Vi
lagger extra vikt pa frdgor om ett bra konsumentskydd eftersom
pensionsspararna har ett betydande kunskapsunderldge gentemot
pensionsbolagen. For att 6ka kunskapen om pensioner och lyfta fram
konsumentskyddsfragorna foér vi I6pande dialog, genom personliga
moten, seminarier och andra forum, med reglerande myndigheter,
politiker och opinionsbildare. Alecta samarbetar ocksd med
universitet och hdgskolor fér att 6ka kunskapen om pensioner.

Varje &r ger vi ut rapporter som belyser hur den svenska tjanste-
pensionsmarknaden skulle kunna fungera bdttre och samhalls-
ekonomiskt mer effektivt.

Vidren av de storsta dgarna pa Stockholmsbérsen och dven
internationellt sett en betydande finansiell aktor. Att vara en stark
och stabil férvaltare med kundernas fértroende ar viktigt for
fullgdrandet av vart uppdrag. Ur ett samhdllsperspektiv ar det
viktigt att Alecta tar ansvar for hur pensionskapitalet investeras.
Hallbarhetsfragor &r en avgérande del i vért forvaltningsarbete.
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quAMARBETS'

DEN CENTRALA DIALOGEN MED VARA

UPPDRAGSGIVARE

Alectas uppdrag dr att ge kollektivavtalad tjdnstepension sd stort
varde som mojligt for véra kunder, bade féretag och deras anstéllda.
Vart uppdrag kommer fran vara kunder som féretrdds av kollektiv-
avtalsparterna Svenskt Naringsliv och PTK. Det dr arbetsgivarorga-
nisationen Svenskt Naringsliv samt arbetstagarorganisationerna
Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjérer och Férhandlings- och
samverkansradet PTK som utser var overstyrelse, eller bolags-
stamma. Overstyrelsen sammantréder &rligen fér att vélja och
bevilja ansvarsfrihet for Alectas styrelse.

Alecta har en 6ppen och kontinuerlig dialog med saval
styrelsen som de arbetsgivarorganisationer och
fackférbund som samlas inom Svenskt Naringsliv
respektive PTK. Det &r en dialog som ror

omvarld, uppdrag och ITP-planen. En bra
relation med vdra uppdragsgivare ar
central for var verksamhet. For véra
uppdragsgivare ar det viktigt att
sakerstalla att vi skoter véart uppdrag
pa ett effektivt, [Angsiktigt och
hallbart satt. Vdra uppdragsgivare
ska ha ett stort fortroende for oss,
vara trygga i att Alecta har en god
solvens och veta att vi tar ansvar
for vara placeringar.

392

MEDARBETARE

Alectas ambition dr att vara en lang-
siktig och ansvarsfull arbetsgivare.
Viarbetar varderingsstyrt och vardar var
foretagskultur. Det innebdr en mojlighet for vara
medarbetare att inom verksamhetens ramar utveckla
sin formdga att sjélvstandigt driva sitt arbete framdt och fatta
bra beslut. P& Alecta arbetar vi planerat och strukturerat med dialog i
form av utvecklingssamtal, utbildningar och enkéter varje ar.
Enkaterna foljer upp medarbetarnas engagemang och hur de ser pa
Alecta som arbetsplats. For vara medarbetare ar det viktigt att vi har
en bra arbetsmilj6 i form av bra ledare och en méjlighet till utveckling.
Vihar en 6ppen och konstruktiv dialog med de fackliga féretradarna.

ALECTAS LEVERANTORER OCH

SAMARBETSPARTNER

Alectas leverantdrer och samarbetspartner bestdr framst av de stora
kollektivavtalsomradenas valcentraler och tjansteleverantorer inom
IT, fastighetsforvaltning och kapitalforvaltning. Alectas inképspolicy
syftar till att uppnd hog kostnadseffektivitet och sakra en god affars-
etik. En viktig samarbetspartner ar ocksd PRI Pensionsgaranti till

vilka vi tillhandahaller administrativa tjanster inom alderspension.
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€¢3® Hallbara kundrelationer

Ny,

Alecta dr ett Omsesidigt pensionsbolag. Det innebdr att vi dgs av vara kunder.
Vara kunder dr bade foretagen som betalar pensionspremier och deras anstillda
som omfattas av formdanerna. Langsiktigheten och 6msesidigheten gor att
hallbara kundrelationer dr en av vara byggstenar.

Att arbeta med pensioner dr ett ldngsiktigt dtagande. Var
relation med en privatkund, som yrkesverksam och som
pensiondr, kan pagd mer dn 60 ar. Med foretagen kan rela-
tionen pagad dnnu langre. Vart ansvar 4r att sékerstilla att
pensionskapitalet forvaltas effektivt och ansvarsfullt sa att
pengarna finns nédr de behovs. Solvens dr ett matt pa var
finansiella styrka och hur vil tillgdngarna récker till for véra
ataganden. Det ger ocksa en bild av vilken handlingsfrihet
vi har i var kapitalforvaltning. Vid utgangen av 2015 var
Alectas solvensgrad 171 procent, vél ¢ver det lagstadgade
kravet pd 104 procent for traditionell forsdkring.

Alectas uppdrag dr att ge tjdnstepensionstérménen ett
sd stort vdrde som majligt f&r bade vara foretagskunder och
privatkunder. Det gér vi genom god kundservice, effektiv
pensionsadministration och konkurrenskraftig avkastning
pa de pensionspengar vi fatt fortroendet att forvalta. Vi skapar
ocksé vdrde genom att bidra till 6kad kunskap om tjénste-
pension, i samhéllet och f&r vara kunder. Som huvudleveran-
tor inom ITP 2 och som upphandlad férvalsleverantér inom
premiebestdmd ITP 1, skapar vi en bra pension till alla kunder,
oavsett deras engagemang.

Bra pension till 14g kostnad

Alecta 4dr ett annorlunda pensionsbolag. Vi arbetar bara
med kollektivavtalade tjdnstepensioner och erbjuder enbart
traditionell forsdkring. Vi har inga fonder, betalar inga pro-
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undvika komplicerade 16sningar, vara kostnadsmedvetna
och dra nytta av véra stordriftsférdelar kan vi skapa vérde
och erbjuda de ldgsta avgifterna i branschen.

Vi arbetar stdndigt for att bli béttre och Alecta hor idag
till vérldens absolut mest kostnadseffektiva pensionsfor-
valtare. Vi har 0,06 i férvaltningskostnadsprocent och
0,03 procent i kapitalférvaltningskostnader for pensions-
produkter. Det dr det fa som kan matcha. Var effektivitet i
hanteringen av pensionsprodukter, sjukforsakring och efter-
levandeskydd betyder mycket for att halla nere féretagens
tjdnstepensionskostnader. Inom premiebestdmd pension
bidrar de ldga avgifterna till en bra pension fér privatkun-
derna.

Forutom laga kostnader dr god avkastning over tid en
forutsdttning for bra pension. Alectas premiebestdmda pro-
dukt, Alecta Optimal Pension, har inom traditionell forsgk-
ring haft bédst avkastning i ITP sedan starten 2007.

Ekonomiskt virde for manga
Under 2015 betalade vi ut sammanlagt 19,2 miljarder kro-
nor till vara privatkunder. Merparten av utbetalningarna,
16,3 miljarder kronor, var alderspension. Sjukpensionen &r
en mindre men viktig férmdn som betalas ut i hdndelse av
langre sjukdom under arbetslivet. Utbetalningarna for sjuk-
pension var 1,5 miljarder kronor under 2015 liksom utbetal-
ningarna av ersittning till efterlevande.

Alecta skapar ocksa nytta for bade arbetsgivare och

UTBETALNINGAR TILL PRIVATKUNDER UNDER 2015V

Alderspension

Antal personer Belopp i kronor

522 000 16 271 000 000

Ersdttning till efterlevande

Antal personer

59 000

Belopp i kronor

1508 000 000

Ersdttning vid langre sjukdom

Antal personer

44000

Belopp i kronor

1455 000 000

" Beloppen inkluderar dven utbetald terbaring
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Hallbara kundrelationer, forts.

deras anstéllda genom premiebefrielseférsdkringen som tar
over premieinbetalningar vid sjukdom och i vissa fall vid
fordldraledighet. Under 2015 betalades 1,2 miljarder kronor
ut i premiebefrielseforsdkring.
Arbetsgivarna har naturligtvis ocks? ett stort intresse
av att Alecta, genom en vilskott kapitalfoérvaltning och en
effektiv administration, kan ge valuta fér inbetalda premier.
Under 2015 tilldelade Alecta féretagen dterbaring i form
av premiereduktioner p4 totalt 2,8 miljarder kronor. Ater-
baringen speglar det 6verskott som uppstatt genom bland
annat ett lagre skadeutfall och en hogre avkastning dn for-
véantat.

Mitning av kundndjdhet

Vi forsoker hela tiden bli bittre pa att forsta vara kunders
behov och hur de upplever Alecta. Kunderna ska kdnna
trygghet hos, vara ndjda med och ha fértroende for Alecta.
Samtidigt vet vi att intresset for pensioner dr lagt och

att manga inte kinner till vem som forvaltar deras tjdnste-
pension eller ens om de har nagon. Vi har ddrfér métt upp-
levelsen av var service bland de kunder som &r i kontakt
med oss.

Vi genomfor varje ar tva undersokningar enligt modellen
N¢jd Kund Index (NKI) dédr vara privatkunder betygsdtter
servicen i tre av vara kundkanaler: telefon, mejl och inlog-
gade sidor pa alecta.se. Under 2015 har vi uttkat NKI-under-
sokningen till att dven omfatta foretagskunder.

Vi arbetar kontinuerligt med férbéttrad information,
okad begriplighet, okad tillgdnglighet via digitala kanaler
och med olika sjdlvbetjaningstjdnster. P4 alecta.se kan
privatkunder och deras ombud ridkna pa pensionen eller
bestdmma hur och nér den ska betalas ut. Pa alecta.se finns
ocksa andra tjanster for kundforetagen for budgetering,
kostnadsuppfdljning och berdkning av 16neskatteunderlag.

16  ALECTA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015

FAKTA - KUNDSERVICE

Under 2015 besvarade vi cirka 165 000 kundfragor via telefon,
mejl och alecta.se. Totalt antal besék pa alecta.se var 886 000,
varav 42 procent av alla bestkare loggade in.

Langsiktiga mal

HOG KOSTNADSEFFEKTIVITET
Alectas mal ar att ha en kostnadseffektivitet i vérldsklass.

Utfall: Vara laga kostnader har placerat oss pa tredje plats inom
kostnadseffektivitet bland elva jamf&rbara pensionsbolag i en
global benchmarkingstudie genomford av féretaget CEM
Benchmarking (Cost Effectiveness Measurement). CEM dr ett
internationellt konsultforetag specialiserat pa jamforelser av
pensionsbolag. Vi deltar vartannat ar i studien. Alectas arliga
administrationskostnad per kund uppgick 2014 till mindre dn
halften av genomsnittskostnaden for urvalsgruppen, som
omfattar formansbestdmda pensionsplaner.

GOD AVKASTNING OCH STARK FINANSIELL STALLNING

Den férmansbestdmda planen har som 6vergripande avkastnings-
mal att Gverstiga livbolagens branschgenomsnitt, exklusive Alecta,
med 0,5 procentenheter i genomsnitt per ar under den senaste
femarsperioden.

Utfall: Fér den férmansbestamda planen uppgick den genomsnitt-
liga avkastningen for de senaste fem aren till 7,4 procent, vilket var
0,5 procentenheter bdttre an livbolagens branschgenomsnitt,
exklusive Alecta.

Den premiebestdmda planen, Alecta Optimal Pension, har malet
att totalavkastningen ska dverstiga Morningstars index Blandfond
SEK aggressiv med 1,50 procentenheter i genomsnitt per ar under
den senaste femarsperioden.

Utfall: Fér den premiebestamda planen uppgick den genomsnitt-
liga avkastningen for de senaste fem aren till 9,6 procent, vilket
var 4,1 procentenheter bdttre dn jamforelseindex.

TRYGGA OCH NOJDA KUNDER

Vara kunder ska kdnna sig trygga och néjda och ha fértroende
for Alecta. Alecta mater N6jd Kund Index fér privatkunder och
foretagskunder sammantaget. Maltalet fér 2015 var 8,0 pa en
tiogradig skala.

Utfall: Resultatet i NKI-undersékningen 2015 var 8,1.
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@ Ansvarsfulla investeringar

-—

Alectas forvaltning av pensionskapitalet har stor betydelse for vara kunder och for
samhallet. Med ett totalt kapital pa cirka 730 miljarder kronor dr Alecta en betydande
internationell pensionsforvaltare och en av de absolut storsta aktorerna pa den

svenska finansmarknaden.

Vi dr en av de storsta dgarna av svenska borsforetag och
en av Sveriges storsta fastighetsdgare. Genom placerings-
verksamheten paverkar vi hallbarhetsarbetet i de bolag
vi investerar i. Utgdngspunkten for vart arbete dr Alectas
dgarpolicy. Av den framgdr att Alecta ska upptrdda pa ett
omdd&mesgillt sdtt som inger respekt och fértroende, bade
hos Alectas kunder och hos de foretag dédr Alecta 4r dgare.
Vi utévar dgarinflytande bland annat genom att rosta pa
bolagsstdammor och genom att delta i valberedningsarbete.
Var ambition dr att verka for ett langsiktigt vdrde-
skapande i foretag och samhillet i stort. Det innebdr att
vi investerar i féretag som vi upplever tar vara pa sina
affdrsmoijligheter samtidigt som de beaktar miljéméssiga
och sociala aspekter av sin verksamhet. Balansen mellan
ekonomiska, miljéméassiga och sociala virden 4r en viktig
forutsdttning for langsiktigt vardeskapande och avkastning
for Alectas kunder.

Investeringar i fa utvalda bolag

Vi vill vara en ansvarsfull investerare. Alectas filosofi vid
investering i aktier dr att investera i ett fatal noga utvalda
borsnoterade bolag. Vid arsskiftet bestod aktieportftljen av
drygt 100 noterade aktieinnehav, alla redovisade pd alecta.se.
Bolagen ska ha en affarsmodell som vi férstar och som vi tror
bidrar till att vara kunders pensionskapital véxer.

For att sdkerstilla att kapitalet investeras i ldngsiktigt
héllbara verksamheter har Alectas styrelse beslutat om en
etikpolicy for placeringsverksamheten. Etikpolicyn grundas
pd de stdllningstaganden som Sverige, genom riksdags- eller
regeringsbeslut, har gjort genom att ansluta sig till inter-
nationella konventioner och ¢verenskommelser. Det &r till
exempel FN-, EU- och ILO-férdrag och konventioner som
rér ménskliga rittigheter, miljo, klimat, anvédndande av sir-
skilda vapen, arbetstagares rittigheter, barn- och slavarbete,
rasism och diskriminering samt férenings- och organisa-
tionsfrihet. Alectas portfolj innehdller bara bolag som foljer

FAKTA - AGARANSVAR

Alecta dr en aktiv dgare. Vi paverkar de bolag vi investerar i.
Infér stammosdsongen 2015 deltog Alecta som dgare i 20
valberedningsprocesser. Vi réstade pa arsstammornai alla
svenska bolag och i tre av fyra utlandska bolag dar vi dger
aktier. Vart mal fér 2016 &r att résta pa arsstammorna i
samtliga bolag i portféljen. Férdjupad information om
Alectas aktiva dgande finns pa alecta.se.

de internationella konventioner som Sverige som stat har
anslutit sig till.

Egen och aktiv portfoljférvaltning

Eftersom vi har tagit bort férdyrande mellanhénder kan vi
hélla laga driftskostnader. Vi férvaltar kundernas pensions-
kapital i egen regi och bedriver bara aktiv férvaltning. Det
innebdr att vi placerar fritt fran index och att varje inves-
tering 4r ett resultat av egen analys. Alecta placerar i noga
utvalda aktier, rdntebdrande virdepapper och fastigheter i
Europa och USA. Vi ldgger med andra ord ner mycket tid pa
varje investering och skapar oss en god uppfattning om bola-
gens verksamhet. Vi har personliga och kontinuerliga mé&ten
med alla bolag som ingar i var portfdl;.

Under 2015 har vi fortsatt att investera i gréna obliga-
tioner ddr kapitalet anvinds till olika miljoprojekt. Alectas
investeringar i gréna obligationer var 4 miljarder kronor vid
utgdngen av 2015.

En egen och aktiv férvaltning med genomténkt risksprid-
ning 6kar majligheten till hog avkastning. Portféljsamman-
sdttningen redovisas pa sidan 33 och pd alecta.se.

Vir beslutsprocess vid investeringar

Alectas beslutsprocess vid investeringar omfattar bade
intern och extern analys dar hallbarhet 4r ett kriterium.
Processen tillimpas pé samtliga aktie- och kreditinveste-
ringar, vilket utgdr runt 75 procent av de totala tillgangarna.

Informationshdmtning och intern analys
Investeringsprocessen inleds med att vi granskar bolaget ur
ett hallbarhetsperspektiv. Vi bedomer exempelvis om bola-
gets affarsmodell dr hallbar, vdrt fértroende for ledningen
och hallbarhetsrisker relaterade till bolaget eller dess bransch.
Vi gor en finansiell analys for att bedoma bolagets avkast-
ningspotential. Alecta for alltid dialog med innehavsbolagen
och de bolag vi planerar att investera i. Till skillnad fran
manga andra aktorer tréffar vi representanter fran samtliga
innehavsbolag. Genom dialogen far vi bittre forstaelse for
hur bolagen skéts och kan resonera kring hallbarhetsfragor.

Screening av potentiella innehav

En sdrskild kontroll gors infor varje beslut om investeringar
inya bolag. Kontrollen gors genom att GES Investment
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Ansvarsfulla investeringar, forts.

Services, ett analysforetag med fokus pé hallbarhet, under-
soker om bolaget foljer konventionerna som finns uppstall-
dai etikpolicyn for placeringsverksamheten. Alecta avstar
fran investeringar i bolag som bryter eller misstdnks bryta
mot konventionerna.

Screening av befintliga innehav

Alectas innehav screenas utifran var etikpolicy. Screeningen
gors l6pande och i fordjupad form tva ganger per ar med
hjdlp av GES. Resultatet kan bli anmdrkningar som leder till
att vi kontaktar bolaget fér dialog om omrdden ddr bolaget
behover vidta atgdrder. Dialogen syftar till att f4 bolagets
syn pa och information om vilka dtgdrder som genomfors.
Dialogen visar att vi ser allvarligt pd anméirkningen och vill
paverka bolaget att agera. Om dialogen inte bedéms kunna
leda till 6nskat resultat séljs innehavet.

Under 2015 har vi, utover valberedningsarbetet, stéllt
hallbarhetsrelaterade fragor till 21 bolag. Det motsvarar vart
femte innehav. De anmérkningar som avsett allvarligare
missforhallanden eller oklarheter redovisas pa alecta.se.

Aktieportf6ljens koldioxidavtryck

En investering i en aktie innebdr att investeraren i princip
har ansvar for en del av bolagets utsldpp. Genom att méta
aktieportféljens koldioxidavtryck far vi kunskap om enskilda
bolags och branschers utsldpp. Det ger oss mojlighet att
paverka bolag som vi har investerat i att ¢ka anstrangning-
arna att minska utsldppen, eller att avyttra innehav dédr den
dialog vi for inte beddms ge resultat. Mdtningen dr ocksa
ett underlag for att bedoma den finansiella risk som
exempelvis skatt pa koldioxidutsldpp kan ge upphov till.
Koldioxidavtryck méter dock inte portfoljens totala klimat-
paverkan eller dess méjlighet att bidra till ett koldioxidsnalt
sambhille. Vdr bild av portfoljens klimatpéverkan behover
ddrfor kompletteras med andra 6vervdganden. Det kan

handla om att inkludera andra typer av utsldpp och hur
anviandning av bolagets produkter paverkar klimatet.

Var mitning av aktieportfoljens koldioxidavtryck
omfattar alla bolag i aktieportféljen per 31 december 2015.
Marknadsvérdet pd aktieportfoljen var drygt 305 miljarder
kronor, eller 42 procent av den totala placeringsportfoljen.
Data Over utsldppen dr de senast rapporterade siffrorna
fran respektive bolag. Koldioxidavtrycket inkluderar bade
direkta utslapp fran verksamheten och indirekta utslapp
som kop av el och fjdrrvarme. For Alectas aktieportfolj har
koldioxidavtrycket minskat 2015 jamfort med 2014. Det dr
till stor del en f6ljd av att Alecta minskat eller salt av ett
antal koldioxidintensiva innehav under aret.

Av Alectas aktieinnehav publicerar 69 procent sina
utsldppssiffror. Det motsvarar cirka 88 procent av aktieport-
foljens marknadsvirde. For resterande innehav har analys-
féretaget South Pole Group uppskattat utsldppssiffrorna.

Samarbete i branschen for bittre hallbarhet

Alecta dr sedan 2015 en av 17 svenska institutionella inves-
terare, inklusive Nasdaq Stockholm, bakom samarbetspro-
jektet Hallbart vdrdeskapande. Samarbetet initierades 2009
med syfte att ytterligare lyfta fram betydelsen av att foretag
arbetar strukturerat med hallbarhetsfragor.

Alecta 4r medlem i Institutionella dgares férening for
regleringsfragor pa aktiemarknaden (IAF), vilket 4r ett sam-
arbete mellan bland annat livbolag, AP-fonder och bank-
anknutna fonder. Féreningen bildades for att underldtta
samarbetet med att utveckla bédsta praxis inom dgarstyrning
och for att paverka vidareutvecklingen av Svensk kod for
bolagsstyrning.

Under 2015 har Alecta undertecknat The Montreal Pledge
vilket innebdr att vi dtagit oss att méta och redovisa var
portfoljs koldioxidavtryck varje ar.
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Nagra av Alectas mal inom
ansvarsfulla investeringar

u Oka andelen bolag som rapporterar sitt koldioxidavtryck.

u Oka andelen gréna obligationer.

= Aktivt delta i valberedningar dar Alecta ar dgare.

= Rosta pa samtliga stammor 2016, savél svenska som utldndska.

u Det minst foretrddda kdnet ska 2020 sammantaget utgéra
som ldgst 40 procent av de stdammovalda styrelseledamdterna
i bolag dér Alecta ingar i valberedningen.

Hallbar fastighetsidgare

Alecta dger fastigheter bade i Sverige och utomlands.

I Sverige dr vi en betydande fastighetségare med ett totalt
marknadsvérde for fastigheterna om nédstan 30 miljarder
kronor, motsvarande 4 procent av vara tillgangar. Fastig-
hetsinnehavet gor att Alecta har en stor direkt paverkan
pa miljon. Det kan gilla energiforbrukning, material-
anvandning och avfallshantering.

Alecta dr medlem i Sweden Green Building Council
som driver hallbarhetsarbete inom bygg- och fastighets-
branschen. Vi sétter och foljer regelbundet upp miljomal
for vara externa fastighetsforvaltare och de entreprenader
vi deltar i. Dessutom stills miljokrav vid upphandlingar av
drifts- och underhallsarbete. En miljdansvarig utses for
respektive uppdrag och specifika mal bestdms i en sédrskild

miljchandlingsplan. Planen, som kontinuerligt £6ljs upp och

Fastigheten ar ett hyreshus p& Arkens vag i Haninge och &r certifierad
enligt Miljiobyggnad Silver.

revideras, innehdller mal som exempelvis krav pa specitika
materialval vid entreprenader eller energireduceringsmal
for enskilda fastigheter.

Alectas mal dr att reducera energiforbrukningen i de
svenskédgda fastigheterna, mitt som normaldrskorrigerad
forbrukning av fastighetsel, fjarrvirme samt kyla i enheten
kwh per kvadratmeter, med 3 procent per ar. Under 2015
reducerades energiférbrukningen med 7,6 procent jamfort
med 2014, vilket innebdr att vart mal Gvertrdffades. Alecta
dger sju Green Building-certifierade fastigheter. Vidare dger
Alecta en fastighet som dr LEED Platinum-certifierad samt
tre fastigheter klassade som Miljobyggnader.

Fran och med 2015 férbrukar alla Alectas direktdgda
svenska fastigheter, inklusive Alectas huvudkontor, el som
uteslutande kommer fran férnyelsebara energikéllor.

KOLDIOXIDAVTRYCK,
MARKNADSVARDE OCH OMSATTNING
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Métningen bygger pa den internationella standarden Green House Gas Protocol och
inkluderar direkta utslépp enligt sa kallad scope 1 och indirekta utslapp enligt scope
2. CO,e (koldioxidekvivalent) ar en mattenhet som gor det mojligt att jamfora klimat-
paverkan frdn olika vaxthusgaser.

EXEMPEL - KOLDIOXIDAVTRYCK

Ett bolag, cementtillverkaren Lafarge, star for majoriteten av
koldioxidavtrycket i Alectas aktieportfélj. Vid cementtillverkning
frigors stora mangder koldioxid samtidigt som alternativ till
cement ofta saknas i manga samhdllsviktiga infrastrukturprojekt.
Lafarge utvecklar kontinuerligt sin verksamhet fér att minska
klimatbelastningen.

ENERGIFORBRUKNING,
ALECTAS SVENSKA FASTIGHETSBESTAND
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Forbrukning av kWh per m? (uthyrd yta) i Alectas svenska fastighetsbestand

LEED &r det mest spridda miljocertifieringssystemet for byggnader
i varlden. | LEED bedéms en rad faktorer som narmiljo, vatten-

och energianvandning samt material. LEED omfattar nivaerna
Certifierad, Silver, Guld och Platinum som ar den hogsta nivan.

Certifiering enligt GREEN BUILDING innebdr att byggnaden maste
anvénda 25 procent mindre energi dn tidigare eller jdmfort med
nybyggnadskraven i Boverkets byggregler.

MILJOBYGGNAD ir ett certifieringssystem fér byggnader dar
kvaliteter som energi, inomhusmiljé och material utvérderas. |
Miljobyggnad kan en byggnad uppna betyget Brons, Silver eller Guld.
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Sambhalle och miljo

N7

Alecta dr en viktig samhallsaktor. Antalet kunder och vira omfattande investeringar
innebdr att var verksamhet har en betydande samhallspaverkan. Var verksamhet

paverkar betydligt fler 4n vara kunder.

Alecta levererar en viktig tjdnst till 33 ooo féretag och eko-
nomisk trygghet till 2,3 miljoner manniskor under och efter
arbetslivet. Vi har ndstan hundra érs erfarenhet av att for-
valta tjanstepensioner och ett uppdrag som gor oss till en
del av den svenska vilfadrdsmodellen.

God regelefterlevnad

Alectas verksamhet &r i stor utstrdckning reglerad av lagar,
toreskrifter, interna regler och god sed. Under senare ar har
myndighetstillsynen skédrpts och flera nya regelverk har
inforts eller planeras att inféras. Flera initiativ drivs savél
pa EU- som pa nationell niva.

For att Alectas kunder ska kédnna trygghet dr det av hog-
sta vikt att vi foljer detta arbete och tillimpar beslutade
regler. Viktiga resurser i det arbetet 4r sdvil externa som
interna revisorer, Alectas jurister och Riskenheten didr Com-
pliancefunktionen ingdr. Compliance bevakar sjdlvstdndigt
regelverket kring den tillstdndspliktiga verksamhet som star
under Finansinspektionens tillsyn. Andra enheter bevakar
regler inom omrdden som arbetsritt, redovisning och skatt.

Compliance kontrollerar och bedémer regelbundet om
Alectas atgirder och rutiner 4r ldmpliga och effektiva. Com-
pliance utvdrderar ocksa atgdrder som vidtagits for att rétta
till eventuella brister i Alectas regelefterlevnad. Compliance
ska ocksd se till att medarbetare och styrelse hélls infor-
merade om gillande regler for verksamheten. Kunskapen
sprids till exempel genom interna regler, rapportering och
utbildningsinsatser.

Under 2015 har fokus bland annat varit pa risker for-
knippade med bevakning, analys och implementering av
nya EU-regleringar. Nagra allvarliga brister i Alectas regel-
efterlevnad har inte konstaterats under 2015.

Hog kundintegritet
Alecta hanterar en stor méngd kédnsliga personuppgifter
och det dr av stérsta vikt att folja lagstiftning och bransch-
overenskommelser om personuppgiftshantering, men dven
att gora egna risk- och sdrbarhetsanalyser. Alecta arbetar
systematiskt kring informationssikerhet, ddr bland annat
utbildning av medarbetare i sgker hantering av information
dr en viktig del.

Alecta har utsett ett personuppgiftsombud med uppgift
att sikerstélla att Alecta foljer Personuppgiftslagen, och att
vara kontaktperson gentemot Datainspektionen. Person-
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uppgiftsombudet utses av vd och rapporterar till chefen
for Alectas Riskenhet. Alectas vd utser ocksd tva PuL-
samordnare som bistar personuppgiftsombudet.

Det har inte framkommit nagra fall under 2015 dér
Alectas kundinformation spridits eller hanterats felaktigt.

Okad kunskap bidrar till sund marknad
Alecta stér pa konsumentens sida i en bransch som tyvérr
ofta har andra drivkrafter &n verklig kundnytta. Vi delar
gdrna med oss av var langa erfarenhet och verkar for ett
starkt och sunt konsumentskydd. Vi férscker bidra till en
faktabaserad och balanserad diskussion om pensionsfragor.
Alecta traffar regelbundet politiker och opinionsbildare,
deltar i debatter och har kontakter med media med malet att
verka for starkare konsumentskydd. For att bidra till ckad
kunskap om pensioner hos konsumenter deltar vi i nétver-
ket Gilla Din Ekonomi som 4r ett utbildningssamarbete
mellan myndigheter och finansbranschen. Ett annat exem-
pel dr projektet Pensionskunskap initierat av Alectas pen-
sionsekonom inom ramen for Gilla Din Ekonomi. Projektet
har inneburit att Hogskolan Dalarna, Hogskolan i Skévde
och Hogskolan Kristianstad har startat en pilotutbildning
om pensioner som ingdr i hogskolornas personalvetarpro-
gram. Utbildningen &r den forsta i sitt slag. De forsta stu-
denterna gick kursen under 2015. Ambitionen 4r att ansluta
fler hogskolor och universitet till projektet under 2016.
Under 2015 publicerade Alecta rapporten Deltidsfillan
— hur en ojimstdlld arbetsmarknad ger ojimstillda pensioner.
Rapporten visar tydligt deltidsarbetets negativa effekter pa
pensionen och fick ett stort genomslag i debatten. Vi har
ocksa lyft fram hur viktig intrddesdldern i arbetslivet dr for
pensionens storlek. Ett sent intrdde pa arbetsmarknaden
har stor paverkan pa den framtida pensionen. Det hér dr en
fraga som ofta har forsvunnit i en debatt som framforallt
handlat om att vi ska arbeta ldngre genom att skjuta upp
pensionsaldern.

UTMARKELSER

- Alectas Lars Callert utsags av Natverket for pensions-
specialister till Arets pensionsspecialist 2015.

- Eva Adolphson nominerades till SPV:s pris Guldkanten
2015 for arbetet med att fa in pension i utbildningen
pa flera hogskolor.
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Hallbart ekonomiskt samhéllsbidrag

Alecta skapar ekonomiskt virde genom att leverera god
avkastning over tid och genom att halla laga kostnader.
Skapat ekonomiskt virde kommer framfor allt kunderna till
godo genom utbetalda forsdkringsersittningar men utéver
det betalar vi ersdttningar till medarbetare, leverantérer och
samarbetspartner samt skatter och avgifter till staten.

SAMHALLSEKONOMISKT VARDE Koncernen (mkr) 2015 2014
Ekonomiskt vdrde, skapat
Kapitalavkastning, inkl orealiserade vinster/férluster 39252 76 078
39252 76078
Ekonomiskt varde, distribuerat
Forsakringsersattningar till kunder -19 235 -18759
Premiebefrielse till foretagskunder -1765 -1482
Aterbéring i form av fribrevsupprékning och premiereduktion -2796 -10977
Loner och erséttningar till medarbetare -385 -379
Till leverantorer och samarbetspartner -496 -513
Skatter i Sverige och utlandet samt sociala avgifter -1790 -1705
-26 467 -33815

Y Orealiserade vinster/forluster ingdr med 1 441 miljoner kronor (37 530).

Det satt pd vilket Alecta kan skapa ekonomiskt varde ar genom att leverera god
avkastning 6ver tid och genom att halla Idga kostnader. | den verksamhet som Alecta
har maste man titta pd skapat och distribuerat vérde i ett Iangsiktigt perspektiv.

Det vérde som skapas under dret kommer att distribueras under manga &r framéver
och det varde som har distribuerats under dret har arbetats upp under tidigare ar.
Det gar darfor inte att satta skapat och distribuerat varde for ett enskilt ar i relation
till varandra.

Prar o apme S
P

&

Alectas rapport ”Deltidsfallan” blev nominerad till
Guldkanten. Motiveringen 16d: "Manga har forsokt
men ingen har lyckats s& bra som Alecta att
beskriva vilka konsekvenser deltidsarbete under
yrkeskarridren far for pensionen. Att rapporten
dessutom dr extra relevant fér kvinnorna, som
generellt har ldgre pensioner &n man, ser vi som
ett sarskilt plus i kanten.”

Miljopéverkan och leverantorskedja

Medvetenheten om hur vi paverkar miljén och hur vi anvin-
der véra resurser dr viktig for Alecta. Alectas egen verksam-
het har en direkt paverkan pa miljén genom exempelvis
uppvarmning av kontoren, elférbrukning, pappersférbruk-
ning och dtervinning. Precis som f&r andra tjdnsteforetag

dr Alectas direkta paverkan pd miljon lag i jamforelse med
den indirekta paverkan vi har som dgare, vilket beskrivs i
avsnittet Aktieportfoljens koldioxidavtryck pé sidan 18 och
Héllbar fastighetsdgare pa sidan 19.

En av Alectas storsta kostnadsposter 4r inkop av varor
och tjdnster. Alectas inkopspolicy syftar till att uppna hog
kostnadseffektivitet och samtidigt sdkerstélla god afférs-
etik. Under 2015 har hdllbarhetsaspekten i policyn fortydli-
gats. Vid val av leveranttr understryker vi vikten av kollek-
tivavtal och tar hansyn till leverantdrens hallbarhetsarbete
och atgirder for att motverka mutbrott. Vi utvirderar vara
150 storsta leverantdrer varje ar och foljer bland annat upp
att skatter och avgifter betalas.

Vi koper varje ar varor och tjdnster fran cirka 700 leve-
rantorer for knappt 600 miljoner kronor. Leverantérerna
bestar framst av valcentraler och tjdnsteleverantdrer inom
IT och kapitalforvaltning, som dven inkluderar fastighets-
forvaltning. De tre storsta leverantdrerna stod for 58 procent
av inkopsvolymen under 2015. Hér ingar inte leveranttrer
till placeringsportféljens fastigheter vilka f6ljs upp inom
ramen for investeringsverksamheten.
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v, Langsiktig arbetsgivare

/

Alecta ska vara en attraktiv arbetsplats med bra forutsédttningar for motivation,
arbetsgliddje och effektivitet. Vi arbetar fOr ett mer virderingsstyrt Alecta och for
aktivt medarbetarskap. Att hela tiden utveckla och ta tillvara alla medarbetares
kompetens och erfarenheter dr en framgangsfaktor for Alecta.

Kompetensutveckling - nu och framat
Alecta arbetar 16pande med att utveckla kompetensen
hos alla medarbetare i takt med att verksamhetens behov
férdndras. Vi ldgger mycket stor vikt vid att hitta rdtt kom-
petens genom strukturerade och kompetensbaserade inter-
vjuer, tester och arbetsprover. I vissa rekryteringar satsar
vi mot nagot mer juniora kandidater som i sin anstillning
sedan kan f& handledning av en mer erfaren kollega.

Ett av vdra viktigaste kompetensomraden &r tjanstepen-
sionen ITP. Vi har sedan 2014 ett utbildningsprogram som
syftar till att forstdrka och sdkra kompetensen inom ITP

samt ge en helhetssyn pa hanteringen av Alectas produkter.

Mgijligheten till vidareutveckling och kompetensbredd-
ning dr en viktig del i att medarbetare trivs och vill stanna
hos oss som arbetsgivare. Under 2015 har vi paborjat regist-
rering av kompetensutvecklingstid. Under 2016 utvédrderar
vi om det finns anledning att hoja vér ambitionsniva
ytterligare.
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Stark foretagskultur

Alectas kdrnvidrden enkelhet, kundnytta och ansvar ska
hjdlpa alla medarbetare att prioritera i sitt dagliga arbete.
Kidrnvérdena dr stommen i var féretagskultur och under
2015 gjordes ett omfattande arbete for att tydliggra dem.
Engagerade och kunniga medarbetare &r en forutsittning
for att Alecta ska leverera bra kundservice, laga kostnader
och god avkastning. Aktivt medarbetarskap stéller ocksa
krav pa chefers formadga att delegera samt pa ett coachande
och situationsanpassat ledarskap. Under 2016 arbetar vi
vidare med att stirka dessa ledarférmagor.

Attraktiv arbetsgivare

Alecta ska vara en attraktiv arbetsplats. Det omfattar

bra arbetsmiljo, gott samtalsklimat, goda mojligheter att
utvecklas samt marknadsmaéssiga l6ner och ett vél sam-
mansatt formanspaket. For att fa kunskap om ldget i orga-
nisationen och forstdelse for eventuella problemomraden
gors 16pande uppfoljning i dialogen mellan chef och medar-
betare. Sedan 2006 har vi arligen genomfort en omfattande
medarbetarunderstkning. Fran och med 2016 fokuserar vi
pa en mindre omfattande och mer effektiv arlig undersok-
ning. Via visselblasarrutinen finns det ocksa mojlighet att
anonymt framfora sina asikter.

Négra av Alectas madl for 2016

HALLBAR KOMPETENS
m Viska utvdrdera utfallet av kompetensregistreringen.

m [TP-kompetens: Oka antal investerade timmar i utbildning
om ITP-planen i syfte att férdjupa véra kunskaper inom
var forsakringsverksamhet.

MANGFALD

= | den successionsplan som Alecta arligen tar fram for att
sdkra kompetensen for ett antal nyckelbefattningar ska
mangfald ingd som en viktig faktor.

= En handlingsplan for 6kad mangfald ska tas fram och
presenteras.
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Mangfald
Arbetet med lika rittigheter och mojligheter dr standigt
pégdende och ingdr i varje chefs ansvar. Vd &r ytterst
ansvarig for planen for méangfald samt lika rittigheter och
mojligheter. Arbetet inriktas pa att 6ka medvetenheten om
térdelarna med méngfald och skingra férdomar istéllet fér
tvingande atgdrder som kvotering. Var instdllning 4r att
grupper som bestar av ménniskor med olika erfarenheter
och perspektiv dr mer effektiva och dynamiska. Det innefat-
tar inte bara konsfordelning utan dven exempelvis etnisk
madngfald, alder, arbetslivserfarenheter och personlighet.
Under 2016 vidareutvecklas handlingsplanen for en tkad
mangfald pa Alecta. I planen finns beskrivning av nuliget fér
att 0ka medvetenheten samt forslag pa konkreta atgérder.

Hilsa och vilbefinnande

Alecta satsar mycket pd att erbjuda medarbetarna majlig-
het till god hilsa och vélbefinnande. Alecta ska vara en
arbetsplats for alla perioder i livet och det ska finnas goda
mojligheter att férena arbete med fordldraskap. Under peri-
oder ndr medarbetare behover extra flexibilitet kan Alecta
tillm&tesga det, exempelvis genom utdkade flextidsramar
eller arbete hemifran, forutsatt att det fungerar for verk-
samheten.

Liksom i samhdllet i 6vrigt har trenden for sjukfranvaron
pa Alecta varit uppatgdende en tid. Efter sommaren har vi
dock sett kurvan vinda svagt nedat. Var forhoppning ar att
vart aktiva arbete med uppfoljning och individanpassade
atgdrder mot korttidsfranvaron har gett effekt och att
trenden ska fortsétta nedat.

MEDARBETARSTATISTIK KONSFORDELNING 2015 2014

Koncernen 2015 2014 Koncernen Kvinnor Min  Kvinnor Mzn
Antal anstallda per 31 december 392 406 Antal anstdllda 236 156 244 162
Medeldlder samtliga medarbetare 48 47 varav i Sverige 226 152 233 158
Personalomsattning ” 5,6 % 48 % varav i utlandet 10 4 11 4
Sjukfrénvaro » 3,2% 3,1% Tillsvidareanstallda 234 156 241 160
Andel som omfattas av kollektivavtal V 100 % 100 % varav heltid 190 143 196 153
Andel kvinnliga medarbetare 60 % 60 % varav deltid 44 3 45 7
Andel kvinnliga chefer 46 % 46 % Visstidsanstallda 2 0 3 2
Andel kvinnor i foretagsledningen 36 % 36% Antal konsulter M 26 15 27

" Avser moderbolaget i Sverige
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Styrning och
hallbarhetsarbete

Alectas hogsta beslutande instans dr 6verstyrelsen med foretrddare for vara
kunder som ocksa dr vdra dgare. Overstyrelsen utser Alectas styrelse som har
det 6vergripande ansvaret for Alectas hdllbarhetsarbete.

Styrelsen ansvarar for att besluta om strategiska vdgval och
langsiktiga mal for verksamheten samt att sdkerstélla att
den interna styrningen och kontrollen 4r gndamalsenlig.

Se avsnitten Styrelsens uppgifter och arbetsformer samt
Overstyrelse och revisorer pa sidorna 102-103 samt Alectas
bolagsstyrningsrapport 2015 pa alecta.se f6r mer information.

Uppférandekod och styrning

Styrelsen utser Alectas vd och anger ramarna for vd:s arbete.
Vd ansvarar for den 16pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Alla som arbetar i Alecta har ett ansvar att bidra till god
intern kontroll och att folja Alectas uppférandekod. Upp-
férandekoden bestar av interna regler fér hur medarbetarna
ska agera i olika situationer for att uppratthalla Alectas goda
anseende bland kunder, pa marknaden och i samhéllet.
Reglerna omfattar etik, intressekonflikter, klagomalshante-
ring, personuppgifter och dgarfragor.

De interna reglerna beslutas av styrelse eller vd och revi-
deras érligen. Alla medarbetare informeras om fordndringar
och har ansvar for att hélla sig uppdaterade om de interna
regler och instruktioner som ber¢r dem.

En forutsdttning for effektiv styrning 4r att utfallet regel-
bundet £6ljs upp och aterrapporteras. Pa sa sitt anpassas
styrningen efter nya behov eller férutsédttningar. Alecta styr
verksamheten genom vérderingar, mal och regler.

m Virderingsstyrning innebidr en stark foretagskultur dir
alla agerar utifran gemensamma vérderingar.

m Mélstyrning med hjélp av Alectas langsiktiga mal
som sitts, beskrivs och forankras den arliga afférs- och
verksamhetsplaneringen.

m Regelstyrning dr viktigt for oss eftersom vi verkar
ien strangt reglerad bransch dér vi styrs av flera externa
och interna regler.

Avdelningschefer ansvarar for att andamalsenliga kontrol-
ler finns inom deras respektive ansvarsomraden. Bland
andra Controller, Compliance, Informationssikerhet och
Riskkontroll ansvarar for foretagsovergripande uppfoljning
inom sina respektive ansvarsomraden.

Risker och riskhantering

Alectas risker delas in i kategorierna finansiella risker, for-
sakringsrisker, operativa risker, omvarldsrisker och andra
risker. Om Alecta skulle misslyckas i hanteringen av dessa
kan konsekvensen bli att Alecta gér ekonomisk forlust eller
anseendeforlust. En risk med stark koppling till hallbarhets-
arbetet dr risken for anseendeforlust. Genom vara inves-
teringar har dven finansiella risker en stark koppling till
hallbarhet eftersom de bolag som Alecta investerar i 16per
finansiella risker eller risk f6r anseendeforlust om de miss-
lyckas inom hallbarhetsomrédet.

Alectas interna regler och instruktioner som styr hallbarhetsarbetet

Etikpolicy Beskriver hur ett etiskt forhallnings-
satt ska prégla Alectas arbete, affdrsrelationer
och placeringar. Etikpolicyn for placeringsverk-
samheten utgdr fran de stdllningstaganden

som Sverige som stat, genom riksdags- eller
regeringsbeslut, har gjort genom anslutning till
och stadféstelse av internationella konventioner
och 6verenskommelser.

Agarpolicy Beskriver hur Alecta avser att
utnyttja det dgarinflytande som foljer av
dgandet i aktiemarknadsbolag. Agarpolicyn
hanvisar till etikpolicyn.

Placeringsriktlinjer Beskriver inriktning och
ramar for kapitalférvaltningens risktagande.
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Behandling av personuppgifter Beskriver hur
arbetet ska bedrivas for att uppfylla exempelvis
personuppgiftslagens krav pd att skydda
manniskor mot att deras personliga integritet
kranks.

Klagomalshantering Beskriver hur vi ska ta
hand om eventuella klagomal frdn vara kunder.

Hantering av intressekonflikter Beskriver hur
vi ska hantera intressekonflikter eller situationer
da det kan tankas vara svart att vara objektiv.

Informationssdkerhet Beskriver vad vi ska
tanka pa nar vi hanterar och sprider muntlig
och skriftlig information.

Atgérder mot penningtvitt och finansiering
av terrorism Beskriver hur Alecta ska skydda
sig mot att utnyttjas for sddana syften.

Inkép och upphandling Beskriver hur inkép
och upphandling ska goras.

Arbetsmiljo Beskriver Alectas Overgripande
syn pd arbetsmiljé och ansvarsfordelningen i
arbetsmiljofragor.

Gavor och andra férmaner Ger vagledning till
hur medarbetare ska agera vid gdvor och andra
formaner. Utgdr fran Institutet Mot Mutors
naringslivskod.
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Riskhantering 4r en viktig del av Alectas verksamhet. P4
sidan 381 forvaltningsberéttelsen beskrivs 6vergripande
Alectas riskhantering och riskorganisation. I not 3 pa
sidorna 62—-64 beskrivs Alectas hantering av ovan ndmnda
riskkategorier.

Hallbarhet integrerat i verksamheten

Alectas héllbarhetsarbete 4r integrerat i den dagliga verk-
samheten och styrs av de regler och instruktioner som styr
verksamheten i 6vrigt, se sammanstdllningen pa sidan 24.
Det innebdr att 4ven mal och uppfdljning 4r integrerat. Vd
har det operativa ansvaret och hallbarhetsfragor avrappor-
teras till styrelsen och dess utskott inom den ordinarie rap-
porteringen. Uppfdljning och utvirdering beskrivs ndrmare
i avsnitten for respektive vésentlig aspekt i hallbarhetsredo-
visningen.

Sedan 2013 finns en hallbarhetsgrupp som rapporterar
till chefen f&r Ekonomi och aktuarie. Alectas hallbarhets-
arbete samordnas till stor del 1 gruppen som dr sammansatt
av olika kompetenser och roller fran hela organisationen.

I gruppens ansvar ligger bland annat hallbarhetsredovis-
ningen, omvérldsbevakning och kommunikation.

Fran och med 2015 finns en hallbarhetsansvarig inom
Alectas Kapitalforvaltning. Uppdraget dr bland annat att
stodja Alectas analytiker och portféljférvaltare i hallbar-
hetsfrégor och exempelvis delta i dialoger med bolagen som
vi investerar i. Hallbarhetsansvarig dr extern kontakt for
hallbarhetsfragor som géller Alectas investeringar.

Alecta har ocksa ett rad, som utses av vd, vars roll 4r att
vara radgivande i fragor som rér foretagskultur, gemensam-
ma vérderingar, etik, mangfald och arbetsmiljo.

Om hallbarhetsredovisningen

u’*

.

e

it

w Alectas vd

Alectas hallbarhetsredovisning for 2015 ar den
forsta som har upprattats enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Vi foljer
versionen G4, nivd Core. Redovisningen &r
inte granskad av extern part.

Hallbarhetsredovisningen omfattar verksamhets-
dret 2015 och ingdr som en del i Alectas
arsredovisning. Alectas drs- och hallbarhets-
redovisning publiceras drligen i mars.

Omfattning och avgrédnsning
Redovisningen omfattar moderbolaget Alecta
pensionsforsakring, dmsesidigt samt Alectas
dotterbolag. Vi har i hdllbarhetsredovisningen
valt att fokusera pd vara svenska fastighets-

innehav ddr andelen direktdgda fastigheter ar
hog och det finns underliggande information
for en fullstandig beskrivning. De fastighets-
bolag Alecta saméager definieras som joint
ventures och redovisas som finansiella
instrument och hanteras inom var investerings-
strategi. Ytterligare undantag i omfattning
framgar I6pande i rapporten.

Alecta bedriver férsakringsverksamhet i
Sverige. Alectas kapitalforvaltning omfattar
placeringar i aktier, rantebdrande vardepapper
och fastigheter. Alectas fastighetsinnehav finns
i Sverige, Storbritannien och USA. Under 2015
har Alectas fastighetsinnehav i Frankrike
avvecklats.

Alectas kunder
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Alectas verstyrelse
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Alecta dr ett dmsesidigt
bolag. Det betyder att vi

dgs av vara kunder - de
forsékrade och deras
arbetsgivare. Vara kunder
representeras av Alectas
dverstyrelse. Overstyrelsen
utser Alectas styrelse som
i sin tur utser Alectas vd.

| Bvrigt har inga vésentliga forandringar av
organisationens storlek, struktur, dgarskap eller
leverantdrer skett under redovisningsperioden.

Kontakt

Kontaktpersoner for Alectas hallbarhets-
redovisning ar kapitalférvaltningens hallbarhets-
ansvarige Peter L6Ow, peter.loow@alecta.com
eller 070-619 90 79 och presschef Johan
Anderson, johan.anderson@alecta.se eller
070-288 68 11.
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GRI G4 Index 2015

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR HANVISNING ~ KOMMENTAR
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 Uttalande frdn organisationens hogsta beslutsfattare om relevansen sid 4-5

av hallbar utveckling for organisationen och dess strategi

ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 Organisationens namn Omslag och sid 28

G4-4  Huwudsakligavarumirken, produkter ochjeller tjanster sdzs

G45  Lokaliseringavorganisationens huvudkontor Not 1sids4

G4-6  Lander dirorganisationenarverksam sds

Ga7  Agarstrukwrochforetagsform sdzs

G4-8  Marknader dir organisationenarverksam ~ sdlo-lloch28

G4-9  Organisatiomensstorlek sdi0-1,23
25 och 39

G410 Medarbetardata (total personalstyrka, uppdelad pé anstalningsform, - sd2z

anstdllningsvillkor och kon)
G411 Andelanstilldasom omfattas av kollektvaveal . sds
G412 Organisationens leverantorskedia 5id 21 Ingavasentliga forandringari
leverantorskedjan under dret
G413 Vasentigaforandringarunder redovisningsperioden sds
Ga-14  Forsktighetsprincipens tilampning Se kommentar  Alecta har ingen produktutveck-

ling som innebar ndgon storre
miljdpaverkan men beaktar
miljéfragor i investeringsverk-

G4-15 Externa standarder, principer och intitiativ som organisationen
anslutit sig till eller stodjer

G4-16 Medlemskap i organisationer och sammanslutningar sid 18

IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH VAR PAVERKAN SKER

G4-17 Enheter som ingdr i den finansiella redovisningen

G418 Processforatt definieraredovisningensinnehal ~~~—~~~~~~sdi3

G419 Identifieradevasentigaaspeker ~ sdi3och2z

G4-20  Forvarje vasentligaspekt, dess piverkan inom organisationen ~~~ sd27

G4-21  Forvarjevasentigaspekt, dess piverkan utanfor organisationen ~~~~ sd27

G422 Forklaring til korrigeringar fran tidigare rapporter ~~ Sekommentar ingavasentliga justeringar
har skett.

G423 vasentligaforandringar i omfattning, avgransning eller matmetoder  Se kommentar Det har ar forsta redovisningen
enligt GRI G4.

INTRESSENTENGAGEMANG

G4-24 Intressentgrupper sid 14

G4-25 Identifieringoch urval av intressenter sd4

G4-26  Metoder for samarbete med intressenter . sdi4

G427 Frigorsomframkommitidialog sdi4
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GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR HANVISNING KOMMENTAR
RAPPORTPROFIL
G4-28 Redovisningsperiod Omslag och
sid 25
G4-29 Senaste redovisningen Se kommentar ~ Verksamhetsdr 2014.
Redovisningen for 2015 &r
den forsta enligt GRI G4.
G4-30 Redovisningscykel sid250ch  Arsvis
kommentar
G4-31 Kontaktperson for rapporteringen sid 25
G4-32 Val av rapporteringsnivd, GRI innehdllsindex och referens till extern granskning sid 25 och  Hallbarhetsredovisningen har
kommentar  inte granskats av extern part.
G4-33 Policy och rutiner for extern granskning Se kommentar  Hallbarhetsredovisningen har
inte granskats av extern part.
STYRNING
G4-34 Organisationens bolagsstyrning sid 24
ETIK OCH INTEGRITET
G4-56 Beskrivning av organisationens varderingar, principer, standarder och sid 24
uppforande, som uppférandekod och etiska riktlinjer
VASENTLIGA ASPEKTER: STYRNING OCH INDIKATORER
VASENTLIG AVGRANSNING .
ASPEKT GRI-ASPEKT | (I0/UO*) INDIKATOR HANVISNING ~ KOMMENTAR
Hallbarhets- DMA Hallbarhetsstyrning av sid 24-25
styrning vésentliga aspekter
Bra pension till  Mérkning av paverkan UO genom PR5  Resultat fran kundnojdhets- sid 15-16
ldg kostnad produkter och | 6kat varde for privat- undersokningar
tjdnster och foretagskunder
Ekonomiskt Ekonomiska paverkan bdde IO och | EC1  Skapat och distribuerat direkt sid 15-16
virde resultat UO genom att det ekonomiskt varde och 21
for manga kommer kunderna,
samhallet och
medarbetarna till godo
Ansvarsfulla Aktivt Paverkan UO genom FS10 Procentuell andel och antal foretag i sid 17-18
investeringar | dgarskap arbetet med de bolag bolagets portfolj som bolaget har haft
och fastigheter som dialog med avseende miljomassiga eller
Alecta investerar i sociala fragor
FS11  Procentuell andel av forvaltat kapital sid 17-18
som omfattats av miljoméssig eller
social screening
God regel- Regel- Paverkan IO genomatt | PR9  Belopp for betydande béter och sid 20
efterlevnad efterlevnad det utgér grunden for totalt antal icke-monetdra sanktioner
Alectas verksamhet for brott mot géllande lagar och regler
Ho6g kund- Kundintegritet | Paverkan IO i arbetet PR8  Totalt antal klagomal géllande over- sid 20
integritet med kunduppgifter och tradelser mot kundintegriteten och
UO for kunders forlust av kunddata
integritet
Kompetens- Utbildning och | Pdverkan IO genom LA9  Genomsnittligt antal utbildningstimmar sid22 och  Tillrackligt underlag saknas
utveckling utveckling Okad kompetens och per anstalld fordelat p kén och kommentar ~ fordr 2015 dd matningen
medarbetarndjdhet personalkategori pabdrjades under dret.
samt UO genom 6kad Rapporteras fran 2016.
kundnytta
LA11  Procentuell andel av anstallda som far se kommentar 100 % av medarbetarna
regelbunden utvardering och uppféljning (exkl. nyanstallda under aret)
av sin prestation och karridrutveckling har redovisat att de har haft
regelbunden utvardering
och uppféljning.

*10 = Inom organisationen

UO = Utom organisationen
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktOren for Alecta pensionsforsakring,
omsesidigt avger harmed arsredovisning for 2015, bolagets 99:e

verksamhetsar.

Organisationsnummer: 502014-6865
Séte: Stockholm, Sverige

Agarforhéllande och struktur
Alecta dr ett Omsesidigt livforsikringsbolag. Det innebdr
att bolaget dgs av forsdkringstagarna och de férsikrade och
att overskottet i rérelsen gar tillbaka till forsdkringstagarna
och de forsdkrade.

Alecta pensionsforsikring, msesidigt 4r moderbolag
i Alectakoncernen. Verksamheten har under dret bedrivits
inom koncernen i egen regi med undantag av delar av
fastighetsforvaltningen och delar av IT-verksamheten
som utfors av externa leverantdrer enligt uppdragsavtal.
Dessutom anses vissa av de uppgifter som Collectum och
andra valcentraler utfér inom ramen f6r ITP och andra
pensionsplaner som utférda for Alectas och Gvriga delta-
gande forsdkringsbolags rakning.

Verksamhet och produkter

Alecta erbjuder tjdnstepensionsforsdkringar via valcentraler
inom ramen for kollektivavtalad tjanstepension, det vill
sdga forsdkringar som har sin grund i ett kollektivavtal, 4r
knutna till tjansteférhallandet och for vilka arbetsgivaren
betalar premien.

Alectas huvudsakliga uppgift 4r att forvalta ITP-planens
olika delar pd uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt
Néringsliv och Foérhandlings- och samverkansradet PTK.
Alecta forvaltar den formansbestdmda dlderspensionen i
ITP 2 och premiebestdmd alderspension i ITP 1. Férutom
alderspension innehéller ITP 2 dven en formansbestimd
familjepension och premiebestdmd ITPK (kompletterande
alderspension). Premiebestdmd alderspension erbjuds genom
produkten Alecta Optimal Pension som for saval ITP 1 som
ITPK &r forval och valbart alternativ. Alecta har gven upp-
draget att administrera sjuk- och livférsakringsprodukterna
iITP-planen. Dar ingar riskférsgkringarna sjukpension,
premiebefrielse och familjeskydd. I ITP-avtalet finns m&j-
ligheten att finansiera de anstélldas alderspension genom
skuldftring enligt den sa kallade PRI-modellen. P4 uppdrag
av PRI Pensionsgaranti administrerar Alecta ataganden tryg-
gade genom PRI-modellen med samma service och kvalitet
som om forsdkring hade tecknats for de anstillda.

Alecta Optimal Pension &r dven ett valbart alternativ i
Avtalspension SAF-LO for privatanstédllda arbetare, fér
statligt anstdllda inom avtalsomradet PA03, inom PA-KFS
for tjainstemén 1 kommunalt 4gda bolag, inom forsikrings-
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branschens FTP samt fran 1 januari 2016 dven fér kommunal-
och landstingsanstillda inom KAP-KL/AKAP KL.
Alecta erbjuder dven tjanstegrupplivforsdkring (TGL).

Medarbetare
Under 2015 var medelantalet anstillda i Alectakoncernen
396 personer (415), vilket motsvarar 378 heltidstjdnster (395).
Vid utgdngen av 2015 uppgick totalt antal anstillda i
koncernen till 392 personer (406), varav 358 i moderbolaget
(367). Andelen kvinnliga medarbetare var 60 procent (60)
och medeldldern for samtliga medarbetare var 48 ar (47).
Upplysningar om medelantal anstillda, l16ner och ersitt-
ningar ldmnas i not 53 pa sidorna 90-94. Av noten framgar
dven principerna for faststillande av ersédttningar och for-
maner till personer i ledande stdllning samt de berednings-
och beslutsprocesser som tilldmpas.

Viasentliga hindelser

Valbart alternativ i KAP-KL/AKAP-KL

I maj blev det klart att Alecta Optimal Pension fran och
med den 1januari 2016 &r valbar produkt for kommunal-
och landstingsanstédllda. Alecta Optimal Pension dr ddrmed
ett valbart alternativ inom alla de fyra stora kollektivavtals-
omréadena.

Forvirv av flygplatsfastigheter

Swedavia och Alecta bildade ett gemensamt bolag som ska
forvalta 20 storre fastigheter inom logistik, hangar och kontor
vid Sveriges tre storsta internationella flygplatser, bolaget 4gs
till lika delar av Swedavia och Alecta. Overenskommelsen
omfattar fastigheter med en total uthyrningsbar yta om cirka
260 000 kvadratmeter. Det underliggande fastighetsvérdet dr
ndrmare 4 miljarder kronor.

Hojning av engangspremier

Arbetsgivarnas engangspremier vid inlésen av férmans-
bestdmd alderspension hojdes per den 1 december 2015.
Premierdntan for engangspremier sanktes fran 2 till 1,5 pro-
cent vilket innebdr att kostnaden for en genomsnittlig PRI-
inlésen blir cirka 10 procent hgre. Atgiirden 4r en
anpassning till rddande avkastningsmiljo med extremt

laga marknadsrédntor. Lopande premier omfattas inte av
premiehéjningen.
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Aterbdring 2015

Premiereduktion for riskférsdkringar har ldimnats med
75 procent for sjuk- och premiebefrielseforsdkring samt
for familjeskydd under 2015.

Formansbestimda pensioner under utbetalning har
hallits of¢érdndrade under 2015 trots att konsumentprisindex
sjonk med 0,38 procent under métperioden september 2013
till september 2014.

Beslut om aterbéring for 2016
Alectas styrelse har beslutat att hélla férmansbestdmda
pensioner under utbetalning of¢érdndrade under 2016. Det
beror pd att drets kning av KPI med 0,07 procent rdknas av
mot forra drets uteblivna sdnkning med 0,38 procent.
Styrelsen har &ven beslutat att tidigare premiereduktion
for sjuk- och premiebefrielseférsdkring samt familjeskydd
behalls dven under 2016. Det innebdr att trots beslut om
héjda riskpremier f&r sjuk- och premiebefrielseférsdkring,
beroende pa tkad sjuklighet, kommer Alectas kundforetag
fa en marginell kning av kostnaderna.

Staffan Grefbick slutar som vd for Alecta

Staffan Grefbdck har beslutat att ldmna sin tjdnst som vd
for Alecta. Staffan har varit Alectas vd sedan den 1 februari
2009 och dessférinnan, 2001-2009, chef for Alectas
kapitalférvaltning. Magnus Billing utsags i januari 2016

till ny vd for Alecta. Magnus, som tidigare var vd fér Nasdaq
Nordic och dess dotterbolag Nasdaq Stockholm, tilltrdder
tjdnsten den 18 april 2016.

Solvens 2, Overgangsregleringen,

Alectas forberedelser och
Tjanstepensionsforetagsutredningens
betdnkande

Den 18 november 2015 rostade riksdagen igenom den svenska
Solvens 2-lagstiftningen och Finansinspektionen foljde
under resterande del av aret upp med nya Solvens 2-anpassade
foreskrifter och allménna rad. Fran och med den 1januari
2016 giller ddrigenom ett helt nytt regelverk for forsgkrings-
verksamhet i Sverige liksom i dvriga Europa.

Begrinsade konsekvenser for Alecta

Alecta paverkas dock inledningsvis bara i begrdnsad
omfattning av de nya reglerna. Detta beror pa att dvergangs-
reglerna till den svenska Solvens 2-lagstiftningen anvisar
att den dldre forsdakringsrorelselagstiftningen och tillho-
rande foreskrifter ska fortsitta att gilla till och med den 31
december 2019 for forsdkringsbolagens verksamhet avse-
ende tjanstepensionsférsdkringar, forutom vad géller de nya
reglerna om foretagsstyrning. Eftersom Alecta sa gott som
uteslutande arbetar med tjdnstepensioner giller 6vergangs-
reglerna for all Alectas verksamhet.

Alectas anpassning till de nya reglerna
Overgangsreglernas utformning innebér for Alectas del att
verksamheten har behvt anpassas till Solvens 2 fran den
1januari 2016 endast i de delar som ror féretagsstyrning.

I alla andra avseenden, till exempel solvensregler och rap-
portering, giller for Alecta fortsatt de dldre forsdkrings-
rorelsereglerna och foreskrifterna utan dndringar. Alectas
anpassning till de nya reglerna har, tack vare den begrén-
sade omfattningen, kunnat genomftras pa ett kontrollerat
och kostnadseffektivt sitt trots den osedvanligt korta tiden
mellan riksdagens och Finansinspektionens beslut om det
nya regelverket och dess ikrafttrddande. I praktiken har
anpassningsarbetet framst bestatt i en 6versyn av aktuella
styrdokument samt framtagande av ett par nya sadana.
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Varfor 6vergangsreglering?

Det framsta skilet till att 6vergangsregleringen for forsak-
ringsbolagens tjdnstepensionsverksamhet infordes 4r att
regeringen Gvervéger att lamna forslag till riksdagen om att
infora ett helt nytt svenskt regelverk for tjdnstepensions-
verksamhet baserat pa tjinstepensionsdirektivet, dven
kallat IORP-direktivet. EU-kommissionen lade ar 2014 fram
ett forslag till ett nytt sddant direktiv, IORP 2. Detta f&r-
slag har dérefter d4ven behandlats av bade europeiska radet
och EU-parlamentet. Under forsta halvaret 2016 planeras
sa kallade trilogférhandlingar om IORP 2 att foras mellan
EU-kommissionen, radet och EU-parlamentet. Ndr dessa
forhandlingar slutforts kan det nya IORP 2-direktivet antas
och sedan inforas i EU:s medlemsldnder genom nationell
lagstiftning. Om inga hinder uppstar pa vdgen berdknas en
moderniserad tjdnstepensionslagstiftning, baserad pa det
nya IORP 2-direktivet, kunna trdda i kraft under 2018.

Mojligheten att omvandlas till tjinstepensionsféretag
Redan i september 2014 skickade Finansdepartementet

ut Tjanstepensionsforetagsutredningens slutbetédnkande
(SOU 2014:56, En ny reglering f&r tjdnstepensionsféretag) pa
remiss, med sista svarsdag i december 2014. De allra flesta
remissinstanserna stédllde sig positiva till utredningens for-
slag. De for Alecta viktigaste delarna i slutbetdnkandet var

dels férslaget att infora en helt ny tjanstepensionsrorelselag
med mojlighet att bilda tjinstepensionsaktiebolag, dmse-
sidiga tjanstepensionsféretag och tjanstepensionsforen-
ingar, dels forslaget att forsdkringsbolag som enbart bedri-
ver tjdnstepensionsverksamhet ska ges méjlighet att hos
Finansinspektionen anstka om tillstand att tillimpa den
nya tjanstepensionsrérelselagen for hela sin verksamhet.
For Alectas del skulle en sddan ansokan avse omvandling
till ett dmsesidigt tjanstepensionsforetag.

Finansdepartementets behandling av Tjdnstepensions-
féretagsutredningens slutbetdnkande och frdgan om
tjdnstepensionsdirektivets inférande i Sverige har dragit ut
pa tiden. I slutet av 2015 uppgav departementet att man har
for avsikt att arbeta med fragan under 2016 och dterkomma
med forslag mot slutet av aret.

Ett regelverk som &r sdrskilt utformat for tjdnstepen-
sionsverksamhet bor typiskt sett vara betydligt béttre for
Alecta att verka under dn Solvens 2-regelverket som omfat-
tar all slags férsdkringsverksamhet i Europa. Alectas for-
hoppning 4r dédrf¢r att Finansdepartementets aterupptagna
arbete med fragan resulterar i ett férslag i linje med Tjénste-
pensionsféretagsutredningens slutbetdnkande. Om sa blir
fallet kommer Alecta, nir det nya regelverket dr fdrdigtialla
delar, kunna ta stédllning till om ombildning till dmsesidigt
tjdnstepensionsforetag ska genomforas eller inte.
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Arets resultat och finansiell stéllning
Arets resultat efter skatt for koncernen uppgick till 52,2
miljarder kronor (18,2). Resultatet och den finansiella stéll-
ningen kommenteras i fljande text.

Premieinkomst

Premieinkomsten 2015 uppgick till 34,4 miljarder kronor
(36,1), se not 4 pa sidan 64. Premieinkomsten kan delas upp
i fakturerade premier och tilldelad aterbaring.

Fakturerade premier 6kade under 2015 till 31,6 miljarder
kronor (25,1). For férmansbestdmd pension dr huvudorsa-
kerna dels en ¢kad inlésenvolym av skuldférda pensionsut-
fastelseri ITP 2 (sd kallade PRI-skulder), dels hojda f6rma-
ner. For premiebestdmd pension forklaras premietkningen
huvudsakligen av ett vixande bestand.

Delposten tilldelad aterbdring uppgick till 2,8 miljarder
kronor (11,0) och bestar av premiereduktion av arbetsgivar-
nas premier for sjuk- och premiebefrielseférsakring samt
familjeskydd och av h&jning av intjdnade pensionsritter
(fribrevsupprdkning). Minskningen av tilldelad aterbdring
beror till storsta delen pa att ingen fribrevsupprikning
har gjorts 2015, vilket i sin tur beror pa negativ inflation
under métperioden september 2013 till september 2014.
Féregdende ar genomfordes en fribrevsuppréakning med
3,43 procent, vilket paverkade delposten med 8,6 miljarder
kronor.

Kapitalavkastning

De finansiella marknaderna

Under 2015 fortsatte den politiska och finansiella oron i
olika former. Greklands férhandlingar med sina langivare
om eventuella omstruktureringar pa sina ldn dominerade
nyheterna forsta halvaret. Under hosten skapade Kina en
stor ovisshet kring sina konjunkturutsikter samtidigt som
den kinesiska centralbankens ovéntade sdnkning av rikt-
kursen for dess valuta renminbi spidde pa den redan
oroliga marknaden.

Fallande energipriser, ddr oljepriset har fallit till under 40
dollar fatet, bidrog ocksa till oron. Prisfallen har setts som
en indikation pa en svagare konjunktur samt att pressade
bolagi energisektorn kommer att dra med sig andra i fallet.

De europeiska centralbankerna, ddribland Riksbanken,
har fortsatt att bedriva en expansiv penningpolitik med
sénkta rantor och stodképsprogram for att fa ¢kad inflation
och tillvixt. USA:s centralbank Federal Reserve hojde dare-
mot till slut sin styrrédnta i december. Beslutet var vintat
och fick ddrfor en mattlig effekt pa marknaden.

MSCI Worlds aktieindex avkastade 2,6 procent i lokala
valutor. Det svenska aktieindexet SIX 60 hade ett bittre
ar och avkastade 5,2 procent. Foretagsobligationer liksom
statspapper utvecklades svagt positivt trots 6kade kredits-
preadar och stigande marknadsrantor. Fastighetsmarkna-
derna i Sverige, Storbritannien och USA hade ett véldigt bra
ar ddr USA utvecklades bést.

ARETS RESULTAT
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Avkastning

Totalavkastningen for Alectas placeringar uppgick till 5,9
procent (13,0) under 2015. Avkastningen har fraimst gynnats
av kraftigt stigande fastighetsvdrden och en 6ver aret stark
avkastning pa aktier. Stigande langa réntor resulterade i en
svagare avkastning for den réntebdrande portfoljen. Under
de senaste fem aren har Alectas arliga avkastning i genom-
snitt varit 7,5 procent (8,3).

Avkastningen pa aktier blev 9,0 procent (17,5), rdnteba-
rande placeringar hade en avkastning pa 1,2 procent (9,4) och
avkastningen pa fastigheter uppgick till 18,4 procent (12,3).

Avkastningen for Alectas premiebestdmda sparprodukt,
Alecta Optimal Pension, uppgick till 7,9 procent (14,9) under
2015. Det dr 4,1 procentenheter béttre dn Morningstars jam-
forelseindex for blandfonder under samma period. Fér den
senaste femérsperioden har genomsnittlig drsavkastning fér
Alecta Optimal Pension varit 9,6 procent (10,6).

Avkastningen for Alectas formansbestdmda forsakring
var 5,8 procent (12,8) under 2015. Den senaste femdrsperio-
den har genomsnittlig drsavkastning varit 7,4 procent (8,2).

I resultatrdkningen uppgick kapitalavkastningen for
koncernen, inklusive orealiserade vdrdeférandringar, till
39,0 miljarder kronor (75,8).

Marknadsvirdet for placeringarna uppgick vid utgangen
av 2015 till 731,6 miljarder kronor (683,4), se totalavkast-
ningstabellen nedan. Alecta Optimal Pension har en till-
gangsfordelning med hogre andel aktier dn Alectas 6vriga
produkter. Marknadsvirdet var 55,9 miljarder kronor (44,1)
per 31 december 2015, se totalavkastningstabellen nedan.

Portfolj

Under 2015 har aktieandelen tkat marginellt fran 41,7 pro-
cent vid arets bérjan till 42,1 procent vid arets slut. Alecta
har fortsatt att 6ka andelen amerikanska aktier som nu
uppgdr till ndrmare 24 procent av den totala aktieportfoljen.
I fastighetsportfoljen har ett flertal transaktioner dgt rum
varav den enskilt storsta var ett forvirv av ett tjugotal flyg-
platsfastigheter i Sverige genom ett bolag som &gs till lika
delar av Alecta och Swedavia.

Totalavkastningstabell for Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
placeringar, koncernen 2015-12-31 2014-12-31 .
Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2015 2011-2015
Aktier 307 776 42,1 285 147 41,7 9,0 10,9
Rantebdrande placeringar 361 615 49,4 348 035 50,9 1,2 53
Fastigheter 62 159 8,5 50 194 73 18,4 12,1
Summa placeringar 731550 100,0 683377 100,0 5,9 7,5

Totalavkastningen for respektive ar och tillgangsslag for perioden 2011-2015, som ingdr i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femarsoversikten pa sidan 39.

Totalavkastningstabellen dr uppréttad i enlighet med Svensk Forsakrings rekommendation. Redovisningen och vérderingen av placeringarna dverensstammer inte
med redovisningsprinciperna som tillimpas i de finansiella rapporterna. En avstamning mellan totalavkastningstabellen och de finansiella rapporterna finns i not 52

pa sidan 89.
Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, premiebestamd 2015-12-31 2014-12-31 .
forsdkring (Alecta Optimal Pension) Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2015 2011-2015
Aktier 34785 62,2 29023 66,0 9,0 10,9
Rantebdrande placeringar 16 298 29,2 11 699 26,6 1,3 5,5
Fastigheter 4820 8,6 3284 75 18,4 12,1
Summa placeringar 55903 100,0 44006 100,0 7,9 9,6

Alecta Optimal Pension har en hogre andel aktier &n 6vriga produkter. | tabellen ovan avses portfolien som ar Alectas forvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent
aktier. Marknadsvardet fér den totala portféljen, det vill sdga samtliga placeringsinriktningar, for Alecta Optimal Pension uppgar till 59,0 miljarder kronor (46,3).

Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, 2015-12-31 2014-12-31 )
férmansbestdmd forsékring Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2015 2011-2015
Aktier 271589 40,4 255028 40,0 9,0 10,9
Rantebdrande placeringar 343 812 51,1 335294 52,6 1,2 53
Fastigheter 57 066 8,5 46738 773 18,4 12,1
Summa placeringar 672 467 100,0 637 061 100,0 5,8 7,4

P3 grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.
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Alectas portfdljsammansittning per 2015-12-31

TOTAL PLACERINGSPORTFOLJ RANTEBARANDE, geografisk férdelning
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AKTIE BRANSCH MARKNADSVARDE | MILJONER KRONOR
H&M Sallankdpsvaror 18 661
ALECTAS FEM STORSTA Roche Halsovard 13 054
AKTIEINNEHAV )
per 31 december 2015 Investor Finans 12 891
SEB Finans 12 418
Novo Nordisk Halsovard 10 305

Marknadsvérde enligt totalavkastningstabell.
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Forsdakringsersittningar

Forsdkringsersdttningar utgérs dels av utbetalda forsdk-
ringsersdttningar, dels av férdndringar i avsédttning for
oreglerade skador.

Utbetalda forsakringsersattningar, som framfor allt bestar
av ersédttning vid dlderspension, sjukdom och dodsfall, kade
under 2015 till 18,7 miljarder kronor (17,8). Okningen beror till
stor del pa att nytillkomna pensiondrer &r fler och har hogre
genomsnittligt pensionsbelopp 4n de pensiondrer vars utbe-
talning avslutats till f6ljd av dédsfall eller uppnadd slututbe-
talningsalder. Aven driftskostnader i samband med skadereg-
lering ingar i utbetalda forsdkringserséittningar och uppgick
under 2015 till 132 miljoner kronor (133), se not 8 pd sidan 65.

Fordndringen i avsdttningen for oreglerade skador uppgick
till 1,6 miljarder kronor (2,4).

Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsdkringstekniska avsdttningar dr summan av livforsgk-
ringsavsdttning och avsittning for oreglerade skador, och
utgor kapitalvdrdet av Alectas garanterade dtaganden for
gillande foérsdkringsavtal. De férsdkringstekniska avsittning-
arna uppgick till 427,9 miljarder kronor per den 31 december
2015. Det 4r en ¢kning med 0,3 miljarder kronor (73,7) under
2015, vilket har foljande forklaringar.

» Férandringar i den rdntekurva som anvédnds vid vdrdering
av de forsgkringstekniska avsittningarna. Den genomsnitt-
liga kassaflodesviktade rdntan ¢kade under 2015 fran 2,31
till 2,57 procent. Det medforde att de forsakringstekniska
avsdttningarna minskade med 19,1 miljarder kronor (54,7).

» Lopande forrdntning samt avdrag for skatt och driftskost-
nader som tillsammans innebar att de forsdkringsteknis-
ka avsittningarna okade med 11,7 miljarder kronor (11,0).

m Premier och utbetalningar for sparprodukter, inklusive
den differens som uppstar till féljd av att premieantagan-
den skiljer sig fran avsittningsantaganden. Detta medfor-
de att de forsdkringstekniska avsittningarna ¢kade med
4,8 miljarder kronor (6,0).

m Avsittningen for nya forsdkringsfall inom sjukpension
och premiebefrielse 6versteg den avsittning som under
aret frigjordes for befintliga forsdkringsfall. Nettotkning-
en uppgick till 1,6 miljarder kronor (0,7).

» Forandrade dodlighetsantaganden. Alectas livsldngdsana-
lyser under 2015 visade pa en ldngre genomsnittlig livslangd
f6r mén 4n vad som antagits, vilket foranledde Alecta att
héja livsldngdsantagandet fér mén. For kvinnor visade
analysen pa sma skillnader mellan antagen och observerad
livslangd. Livslingdsantagandet har hojts nagot £for kvinnor
fodda pa 30-talet eller tidigare, men behalls ofrandrat eller
har sdnkts ndgot for 6vriga kvinnor. De férsdkringstekniska
avsdttningarna 6kade med 3,7 miljarder kronor (-0,0) till
foljd av forandringen.
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» Fordndrade driftskostnadsantaganden. I de forsdkrings-
tekniska avsdttningarna ingdr en avsittning som ska tdcka
Alectas framtida driftskostnader. Avsdttningen baseras
huvudsakligen pa antalet forsdkringar och pa forvintade
pensionsutbetalningar. Till f6ljd av ett vixande forsék-
ringsbestand har avsittningen for framtida driftskost-
nader okat de senaste aren pa ett sitt som inte speglar
Alectas faktiska kostnadsutveckling (se administrations-
resultatet i den alternativa resultatrdkningen pa sidan 40).
Alecta har dérfor sankt vissa antaganden om driftskost-
nader i syfte att minska kommande &rs administrations-
resultat. Fordandringen innebar att de férsdkringstekniska
avsdttningarna minskade med 2,0 miljarder kronor (-).

» Inférande av antagande om hur stor andel av de forsak-
rade i den premiebestdmda produkten, Alecta Optimal
Pension, som vid pensioneringen férvintas dndra den
avtalade utbetalningstiden. Detta innebar att de férsdk-
ringstekniska avsittningarna 6kade med 0,7 (-) miljarder
kronor.

m Ovriga antagandeférandringar som innebar att de forsik-
ringstekniska avsittningarna minskade med o,1 miljarder
kronor.

u Ovriga fordndringar som medftrde en minskning av fér-
sakringstekniska avsittningar med 1,0 miljarder kronor.

For ytterligare information se not 38 och 39 pd sidan 86.

Driftskostnader

Driftskostnaderna for forsdkringsrorelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrdkningen, ligger i niva med fére-
gaende é&r och uppgick till 547 miljoner kronor (548).

Forvaltningskostnadsprocent
Forvaltningskostnadsprocenten sjonk under aret till 0,10
(0,11, framst beroende pa att genomsnittligt férvaltat kapital
Okat under dret. For pensionsprodukter exklusive valcentrals-
kostnader uppgick motsvarande nyckeltal till 0,06 (0,07),
vilket dven det dr ndgot ligre jamfort med foregdende ar.

Skattekostnad

Avkastningsskatten, efter avrakning for utldndsk skatt,
uppgick till 910 miljoner kronor (995) under 2015. Trots att
kapitalunderlaget har ¢kat har avkastningsskatten minskat
jamfort med 2014, vilket framfor allt forklaras av att den
genomsnittliga statsldnerdntan har minskat fran 2,01 till
1,62 procent. Avkastningsskatten omfattar pensionsproduk-
terna samt familjeskydd.

Inkomstskatten uppgick under 2015 till 682 miljoner
kronor (660). I inkomstskatt, som avser bade aktuell och
uppskjuten skatt, ingar férutom svensk skatt dven kupong-
skatt och utlindsk inkomstskatt. Okningen jamfort med
foregdende ar dr ett netto av dels 6kad aktuell skatt bero-
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ende pa 6kad kupongskatt pa utlindska aktier och utldndsk
skatt pa fastigheter, dels en uppskjuten skatteintdkt framst
beroende pa skatteméssiga underskott. Inkomstskatten i
Sverige omfattar verksamhetsgrenarna sjukpension, premie-
befrielse och TGL.

Overskottsfordelning

Overskott uppstér nir avkastningen for Alectas tillgdngar
overstiger den finansiella kostnaden for garanterade atagan-
den men kan dven uppsta exempelvis nir Alectas faktiska
utfall betrdffande dédlighet, sjuklighet och driftskostnader &r
positivt. Hur resultatet uppstar beskrivs ndrmare i den alter-
nativa resultatrdkningen pa sidan 40. Alecta dr ett 6msesidigt
bolag, vilket innebdr att allt verskott ska gd tillbaka till vara
kunder, det vill sdga forsdkringstagarna och de forsdkrade.
Detta sker genom aterbdring. Den aterbdring som Alecta till-
delat under den senaste 15-drsperioden (2001-2015) uppgar
till 137 miljarder kronor. Aterbiringen har kommit férsik-
ringstagarna och de forsgkrade till godo genom bland annat
pensionstilligg, htjning av intjinade pensionsrétter, premie-
reduktioner samt foretagsanknutna medel.

For Alectas premiebestdmda forsdakring, Alecta Optimal
Pension, férdelas over- respektive underskott méanadsvis
direkt till de férsgkrade varfor den kollektiva konsolide-
ringsnivan normalt alltid dr 100 procent. Eventuellt 6ver-
skott tilldelas i samband med att det betalas ut som ett
tilldggsbelopp till den garanterade pensionen, enligt Forsak-
ringstekniska riktlinjer beslutade av Alectas styrelse.

For de formansbestimda forsdkringarna fattar Alectas
styrelse arligen beslut om och i vilka former dterbaring ska
ges. For 2015 beslutade styrelsen om of6rdndrade pensions-
tilldgg trots att konsumentprisindex (KPI) under métpe-
rioden september 2013 till september 2014 sjénk med 0,38
procent.

Pensionstilldggen blir formellt garanterade forst i samband
med att de utbetalas. En del av beslutade pensionstilligg

betalas ut under det ar som beslutet giller, medan resterande
del reserveras for utbetalning under kommande ér.

For 2015 beslutade styrelsen dven om premiereduktion
med 75 procent f&r sjuk- och premiebefrielseférsdkring
samt familjeskydd.

Under perioden september 2014 till september 2015 steg
KPI med 0,07 procent. Eftersom KPI fortsatt var ldgre 4n
den niva som gillde i september 2013 beslutade Alectas sty-
relse om oférdndrade pensionstilldgg fér 2016. For férsdk-
rade som gatt i pension under 2015 (basar 2015) beslutades
dock om upprikning med 0,07 procent for att kompensera
for det senaste arets inflation. Styrelsen fattade dven beslut
om premiereduktion f&r 2016 med 75 procent for sjuk- och
premiebefrielseférsdkring samt familjeskydd.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestdmda forsakringarna hade en kollektiv kon-
solideringsniva pa 100 procent (100), vilket 4r den nivé den
normalt ska ligga pa eftersom allt ¢ver- respektive under-
skott 16pande fordelas pa de forsdkrade.

Den kollektiva konsolideringsnivan i koncernen fér de
férmansbestdmda foérsdkringarna uppgick till 153 procent
(143) vid utgangen av 2015. Det kollektiva konsoliderings-
kapitalet uppgick till 228,4 miljarder kronor (188,3). Alectas
konsolideringspolicy for de férmansbestdmda férsdkring-
arna anger att den kollektiva konsolideringsnivdn normalt
ska tillatas variera mellan 125 och 155 procent med mal-
nivdn 140 procent. Om konsolideringsnivan understiger
125 procent eller Gverstiger 155 procent, ska atgdrder vidtas i
syfte att skapa forutsédttningar for att den kollektiva konso-
lideringen atergar till normalintervallet inom tre ar, under
férutsdttning att detta inte beddms forsvara Alectas fram-
tida férmdga att fullgdra sina férsdkringsataganden eller att
virdesédkra pension under utbetalning.

Solvensgraden uppgick till 171 procent (159) vid 2015
ars utgang.

SOLVENSGRAD
Procent Procent
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Forvintad framtida utveckling

Vi kan idag borja skonja slutet pa den ultraldtta penning-
politikens tidevarv. Den amerikanska centralbankens
rantehdjning i december 2015 markerade ett forsta steg mot
successivt avvecklade stimulanser. I bdde USA och Europa
ar ekonomins dterhdmtning dock skor och kédnslig for stor-
ningar. Vi kan inte utesluta att dterhdmtningen bade tar tid
och rakar ut for bakslag pa vdgen. Det penningpolitiska kli-
matet dr dock i grunden fortsatt expansivt dven under 2016
och vi bedémer i dagsldget inte att arets inledande borstur-
bulens markerar starten p& en mer bestdende lagkonjunk-
turell utveckling. Samtidigt dr det ett faktum att vi haft fyra
goda kapitalmarknadsér i rad vilket kan betyda okad risk for
tvdra kast framover.

Vi forvéntar oss 1 bista fall en mycket 1dg avkastning pa
rantebdrande tillgangar under 2016. Nar det giller aktier
och andra liknande risktillgdngar ser avkastningsmdjlighe-
terna nagot bittre ut dven om det senaste halvarets turbu-
lens vittnar om en ¢kad osdkerhet. I jamforelse med langa
statsobligationer framstar dock aktier fortfarande som
relativt attraktiva, inte minst fran de ligre nivder som giller
efter arets inledande borsfall. Sammantaget bor dock for-
véantningarna pa avkastningen fér kommande ar vara ligre
an for ett ar sedan.

Att balansera placeringsportfoljens risker pa ett effektivt
sdtt och ddrmed generera en god avkastning under bibehal-
len stark finansiell stéllning dr centralt for Alectas uppdrag.
Alecta 4r idag vdl rustat och vi ska gora vart basta for att
fortsdtta vara det oavsett vad som hénder i det korta per-
spektivet. Vi ska dven framgent kunna leverera en konkur-
renskraftig avkastning till marknadens ldgsta kostnad.

Fortsatt arbete med nya regelverk

Efter manga ars utredningar trader Solvens 2 i kraft i
Sverige den 1januari 2016. Overgangsbestdimmelserna
innebdr att Alecta fran start bara ska tilldimpa reglerna om
foretagsstyrning. I ¢vrigt kommer Alecta fortsitta att till-
lampa det tidigare forsakringsregelverket till den 31 decem-
ber 2019. Samtidigt fortsitter arbetet med det andra stora
regelkomplexet for tjdnstepensioner i Europa - tjdnstepen-
sionsdirektivet IORP — pa flera fronter. Under 2016 berdknas
EU bli klara med IORP 2 och Finansdepartementet har
aviserat en ytterligare utredning om vilken tjdnstepensions-
lagstiftning Sverige ska infora. Alecta dr dvertygat om att ett
regelverk som dr skrdddarsytt for tjdnstepensioner och med
mojlighet fér nationella anpassningar dr bittre dn Solvens 2.
Alecta kommer under 2016 verka for att Sverige inte mis-

sar mdjligheterna att inféra den lagstiftning som vi anser

dr bast for tjanstepensionskunderna. Andra regelverk som
kommer att paverka pensionsmarknaden dr EU-direktiven
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MIFID 2 och IDD (om férsdkringsdistribution) liksom
Virdepappersmarknadsutredningen (med férslag om pro-
visionsférbud) och Tjdnstepensionsskatteutredningen. Fér
Alecta dr det viktigt att noga folja regelarbetet for att kunna
vérna bra forutsattningar for kollektivavtalade tjdnstepen-
sioner.

Digitalisering och pensionsdebatten

Véra kunder soker sig allt mer till digitala kanaler och
efterfragar sjdlvbetjaningstjdnster. Det stiller krav pa Alecta
att erbjuda malgruppsanpassad, ldttnavigerad och begriplig
information och service pa var webb. Detta géller bade
privat- och féretagskunder.

En central digital tjanst d&r Minpension.se som hjdlper
privatkunderna att 4 ¢verblick och erbjuder prognosmoilig-
heter. For Alecta &r det en sjdlvklarhet att bidra till Minpen-
sions utveckling. Samtidigt ser vi en risk for att Minpension
ocksa far rollen som datalager for de radgivare, banker och
bolag som vill 6ka sin férsédljning och att Minpension riske-
rar att bli ett séljstdd snarare dn ett hjdlpmedel f&r konsu-
menterna. Alecta kommer att verka £6r att Minpensions roll
som konsumenthjalpmedel védrnas.

Under senare ar har vi upplevt att Alectas budskap kring
vad som skapar en bra pension har fatt ett allt storre genom-
slag. Alecta har en viktig roll, inte minst genom att forklara
de vdrden som skapas inom kollektivavtalad tjanstepension
och att vara ett vélskott bolag. Att varda vart anseende, leva
upp till vara kdrnvdrden, fortsétta fortjdna forvalsrollen och
mota vara egna och omvirldens hogt stédllda krav pa hall-
barhet &r centralt for oss.
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Produktredovisning

Alecta drivs enligt dmsesidiga principer och det &dr viktigt
att intdkter och kostnader fordelas réttvist mellan olika pro-
dukter. Genom att vi kan dra nytta av vdra stordriftsférdelar
och att alla produkter delar pa gemensamma kostnader till-
for vi védrde for vara kunder. Alectas produktomraden dr:

Pensionsforsdkringar:

m Férmansbestdmd pension (huvudsakligen ITP)

» Premiebestdmd pension (framst ITP men dven inom
andra kollektivavtalsomraden)

Riskf¢rsdkringar:
m Sjuk- och livférsakringsprodukter (huvudsakligen ITP)
m Tjdnstegruppliviorsikring (TGL)

Alecta foljer produkternas ekonomiska resultat med stor
noggrannhet. Férdelningen av driftskostnader mellan de
olika produkterna gors i enlighet med faststdllda fordel-
ningsnycklar. Dessa fordelningsnycklar ses 6ver 16pande f6r
att fa en sa réttvis fordelning som mojligt.

Férutom att resultatet férdelas rattvist pa de olika pro-
dukterna ska riskerna i verksamheten béras pa ett réttvist
sdtt. Alectas uppfoljning av solvens och risk sdkerstéller att
respektive produkt har ett kapital som &r tillrdckligt for att
tdcka dessa risker.

Produktkalkyl for Alecta Optimal Pension

Alecta Optimal Pension dr en relativt ny produkt som
inférdes i samband med ITP-upphandlingen 2007. Prissdtt-
ningen bygger pa att intdkterna, i form av uttagna avgifter,
over tiden ska motsvara de totala driftskostnaderna. Under
ett antal ar efter lanseringen av Alecta Optimal Pension
kommer kostnaderna att 6verstiga intdkterna. Underskottet
finansieras genom ett rdntebelastat kapitaltillskott fran det
férmansbestdmda kollektivet inom Alecta. For perioden 1
juli 2013 till 30 juni 2018 har rdntan faststéllts till STIBOR
(3 mdn) plus ett fast riskpaslag om 1,63 procentenheter.
Réntenivdn motsvarar genomsnittet av de fyra svenska stor-
bankernas finansieringskostnad for femariga forlagslan for
samma period.

Alecta skiljer noga pd driftskostnader som specifikt for-
anletts av beslutet att satsa pa en premiebestdmd produkt,
sa kallade sdrkostnader, och den andel av gemensamma
kostnader som respektive produkt ska bira. Det dr utveck-
lingen av den premiebestdmda produktens intdkter och sér-
kostnader som skapar den reella ekonomiska risken fér den
formansbestdmda planen som finansierar uppstartstidens
underskott.

Sommaren 2014 passerades en milstolpe da Alecta Opti-
mal Pensions lopande intédkter, pa arsbasis, tdckte sérkost-
naderna. Sarkostnader utgdrs av for produkten specifik
systemforvaltning och systemutveckling, direkt arbetstid

i kundservice och kundadministration samt kostnader fér
information och marknadsaktiviteter. Det ackumulerade
underskottet (avgifter minus sdrkostnader inklusive
rantebelastning) var som stérst under 2014 och motsvarade
da knappt 0,02 procent av det forvaltade kapitalet inom den
férmansbestdmda planen som under uppstartsperioden
finansierar underskottet. Sdrkostnadsunderskottet bedoms
vara fullt aterbetalt 2018.

Gemensamma kostnader utgors av kostnader for ledning
och staber, gemensamma system och infrastruktur. Fran
och med andra halvéret 2014 bidrar Alecta Optimal Pension
till att tdcka de gemensamma kostnaderna. Alecta Optimal
Pensions totala kostnader, det vill sdga bade sirkostnader,
gemensamma kostnader och rdnta pa underskott, utgjorde
0,12 procent av kapitalet 2015, vilket 4r nédra den avgiftsniva
pa 0,10 procent som Alecta tar ut inom huvudaffaren ITP.

De stora synergier som finns mellan Alectas produkter
finns dven inom kapitalforvaltningen. Kapitalet forvaltas i
en for alla produkter gemensam investeringsmodell. Inga
separata beslut fattas inom forvaltningen av respektive till-
gangsslag for Alecta Optimal Pension. Det som tillkommer
ar séllan férekommande beslut om justering av fordelningen
mellan tillgangsslag, liksom kraven pa separat uppftljning
och rapportering. Den totala kostnaden for kapitalforvalt-
ning i Alecta dr 0,03 procent av forvaltat kapital, vilken
belastar alla produkter. Sdrkostnaden f&r forvaltningen av
kapitalet i Alecta Optimal Pension 4r klart ldgre n dessa
0,03 procent.

Den dominerande risken i nya pensionsprodukter som
Alecta Optimal Pension &dr den finansiella riskexponering-
en, det vill sdga risken for att produkten inte kan bédra de
marknadsrisker som &r forenade med den. Alecta Optimal
Pension har dock en starkare solvensgrad dn Alecta som
helhet, framst till f6ljd av att den garanterade rédntan &r lag.
Vid utgangen av 2015 uppgick solvensgraden till 241 procent
jdmfort med 171 procent for Alecta totalt.
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Riskhantering och riskorganisation

For att skydda véra kunders och andras intressen maste
kontrollen av riskerna vara mycket god och dérfér stills
hoga krav pa hur riskerna hanteras. Foérsakringsriskerna
maste hanteras pa ett sédtt som sdkerstéller att Alecta klarar
sina forsdkringsataganden. De finansiella risker som tas ska
ge hogsta mojliga avkastning utan att Alectas dtaganden

till de férsikrade dventyras. Aven andra risker, till exempel
kopplade till regelefterlevnad och informationssikerhet,
mdste hanteras pa ett sddant sétt att Alectas mojligheter att
lyckas med sitt uppdrag inte férsdmras. Operativa risker i
verksamheten ska hanteras pa ett sitt som bidrar till god
intern kontroll.

Det 4r styrelsens ansvar att se till att Alectas riskexpo-
nering dr vél avvigd och att den interna kontrollen &r god.
Styrelsen har till sitt finansutskott delegerat uppgiften att
folja upp den 16pande placeringsverksamheten och till sitt
revisionsutskott att bevaka Alectas risker och hur ledningen
hanterar dessa. Vd:s ansvar att skéta den 16pande forvalt-
ningen innebér bland annat att sékerstélla att verksamheten
bedrivs med hoga krav pa god intern kontroll.

Forsdkringsrisker

Styrelsen faststéller forsdkringstekniska riktlinjer, som
anger metoder och principer £6r férsdkringstekniska anta-
ganden. Vd faststéller forsdkringstekniska berdknings-
underlag, vilka innehaller mer detaljerade berdknings-
modeller samt de antaganden som ska anvdndas vid de
forsdkringstekniska berdkningarna. Chefaktuarien ansvarar
for hanteringen och den l6pande kontrollen av Alectas for-
sakringsrisker, vilket ocksd innebdr att fortlopande anpassa
torsakringstekniska riktlinjer och férsékringstekniska
bergkningsunderlag genom att foresla vilka dndringar som
bor goras.

Finansiella risker

Styrelsen beslutar om Alectas placeringsriktlinjer som
reglerar bland annat portfoljstruktur och ramar for risk-
tagande. Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna foljs. Sty-
relsens finansutskott faststéller riktlinjer fér den 16pande
placeringsverksamheten, bereder de drenden inom kapital-
férvaltningen som ska behandlas av styrelsen samt beslutar
i placeringsdrenden som inte ryms i vd:s befogenheter. Vd
har ansvar for placeringsverksamheten inom de mandat
som framgar av placeringsriktlinjerna och ¢vriga beslut av
styrelsen och finansutskottet. Med vissa begrdnsningar har
detta mandat vidaredelegerats till chefen for Kapitalférvalt-
ning som ansvarar for hanteringen och den l6pande kon-
trollen av Alectas finansiella risker.
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Ovriga risker
Chefer och medarbetare ansvarar for att den egna verksam-
heten bedrivs med god intern kontroll, vilket bland annat
innebdr att hantera och ha kontroll 6ver riskerna och deras
eventuella konsekvenser.

Alectas hantering av ovan ndmnda riskkategorier be-
skrivs mer detaljerat i not 3 pa sidorna 62-64.

For att stodja Alectas riskarbete

finns foljande funktioner:

» Internrevision, som pa styrelsens uppdrag granskar och
utvirderar den interna kontrollen.

» De sjdlvstdndiga kontrollfunktionerna Compliance,
Informationssikerhet och Riskkontroll samt Aktuarie-
funktionen som pa vd:s uppdrag gér sjdlvstindiga bedom-
ningar av Alectas risker. De har ocksa en stédjande roll
gentemot savil ledningen som verksamheten i 6vrigt.

= Personuppgiftsombudet, som stddjer verksamheten i
arbetet med efterlevnaden av Personuppgiftslagen, PuL.
Personuppgiftsombudsrollen ingar i Informationssiker-
hets uppdrag.

» Centralt funktionsansvarig for att motverka penningtvétt
och finansiering av terrorism som ansvarar fér bedém-
ningen av risken for att Alectas produkter eller tjdnster
utnyttjas for sddana dndamal.

m Klagomalsansvarig vars uppgift ar att stodja verksam-
hetens arbete med kundklagomal.

m Risk & Performance, en fran affirsverksamheten fristaen-
de funktion inom Kapitalférvaltning, som svarar fér den
dagliga kontrollen av de finansiella riskerna.

Kod for bolagsstyrning

Alecta tillaimpar Svensk kod f&r bolagsstyrning, dven

om ndgon formell skyldighet att géra det inte foreligger.
Sadana regler i koden som inte dr anpassade till dmsesidiga
torsdkringsbolag tillimpas dock inte. I enlighet med denna
kod har en bolagsstyrningsrapport uppréttats och finns
tillgdnglig pa alecta.se.
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Femarsoversikt

KONCERNEN, miljoner kronor 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat
Premieinkomst 34377 36122 25059 25217 25563
Fakturerade premier 31581 25145 23954 25194 22044
Tilldelad dterbaring 2796 10977 1105 23 3519
Forsakringsersattningar -20 330 -20 195 =17 330 -15583 -14 295
Kapitalavkastning, netto 38 965 75789 55219 55860 -10835
Resultat fore skatt 52916 18 876 87 620 69 438 -91782
Arets resultat 52234 18 216 86716 68 053 -92 027
Ekonomisk stéllning
Forvaltat kapital ¥ 730511 682 355 602 266 545719 487 666
- varav pensionsprodukter 692 150 645 726 565 903 510750 455 608
Forsakringstekniska avsattningar 427 877 427 618 353930 379753 386 136
Kollektivt konsolideringskapital 228 404 188 275 181152 115780 54082
Kapitalbas # 294 553 248 935 246 144 163 877 99 323
Erforderlig solvensmarginal » 17 668 17 658 14 648 15 698 15995
Nyckeltal
Totalavkastning koncernen, procent 59 13,0 10,2 11,4 =21
- varav aktier 9,0 17,5 253 21,4 -13,8
- varav rantebdrande placeringar 1,2 9,4 1,6 7.3 7.4
- varav fastigheter 18,4 12,3 10,9 8,5 10,5
Totalavkastning, premiebestamd forsakring
(Alecta Optimal Pension), procent # 7.9 14,9 17,3 16,8 -6,8
- varav aktier 9,0 17,5 2573 21,4 -13,8
- varav rantebdrande placeringar 13 9,7 1,6 75 77
- varav fastigheter 18,4 12,3 10,9 8,5 10,5
Totalavkastning, formansbestamd forsakring, procent 5,8 12,8 9,8 11,2 -2,0
- varav aktier 9,0 17,5 253 214 -13,8
- varav rantebdrande placeringar 1,2 9,4 1,6 73 73
- varav fastigheter 18,4 12,3 10,9 8,5 10,5
Direktavkastning koncernen, procent 2,7 3,5 3,6 4 40
Forvaltningskostnadsprocent 0,10 011 0,12 0,13 0,15
- varav pensionsprodukter exklusive valcentralskostnader 0,06 0,07 0,08 0,08 0,10
Kapitalforvaltningskostnadsprocent © 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Kollektiv konsolideringsniva,
férmdnsbestamd forsakring, procent 153 143 148 129 13
Kollektiv konsolideringsniva,
premiebestamd férséakring, procent 7 100 100 100 100 100
Solvensgrad, procent 171 159 170 144 126

&

Uppgifterna avser moderbolaget.

e v s v

Definieras som eget kapital, livférsékringsavsattningar och oreglerade skador.

Uppgifterna avser koncernen, formans- och premiebestamd alderspension samt riskforsakringar. Beraknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation for samtliga &r.
Berdknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation fér samtliga dr.

) Beraknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhdllande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Berdknad som driftskostnader for kapitalférvaltningen i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Over-Junderskott férdelas manadsvis pé de férsikrade varfor den kollektiva konsolideringen normalt alltid &r 100 procent.

Alecta har gjort en genomgang av vilka poster som bedémts som relevanta for bolaget att redovisa under ekonomisk stallning och nyckeltal. Dessa redovisas i femarséversikten
ovan. Det innebar bade att det finns poster och nyckeltal i de allmanna radden i FFFS 2008:26 som inte tagits med har och att det finns poster medtagna i femdrsoversikten som

inte finns i de allmanna raden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Alternativ resultatrakning

Koncernen

Det kan vara svart att utifran ett livférsakringsbolags resultatrakning
forstd hur resultatet har uppstatt, framfor allt p& grund av att de
forandringar av de forsakringstekniska avséttningarna (FTA) som skett
under dret nettoredovisas i resultatrakningen i posterna férandring i
livforsakringsavsattning respektive férandring i avsattning for oreglerade
skador. Nettoredovisningen innebdr att det dr omajligt att enbart med
hjdlp av resultatrakningen utldsa exempelvis bolagets dodlighetsresultat
eller bolagets sammanlagda finansiella resultat, som férutom kapital-
avkastning aven inkluderar ranteeffekter for FTA.

Den alternativa resultatrakningen ar till for att ge lasaren dkad forstdelse
for hur verksamhetens resultat uppstdtt, och dr framtagen genom att
FTA-forandringen och dvriga poster frdn resultatrakningen fordelats
mellan de fyra delresultaten administrationsresultat, riskresultat, finansiellt
resultat och skatteresultat. For respektive delresultat matchas verksam-
hetens intakter mot dess kostnader.

Koncernens resultat uppgick till 52,2 miljarder kronor (18,2).

ALTERNATIV RESULTATRAKNING (MKR) 2015 2014
Administrationsresultat V 245 231
Riskresultat V -2 381 -1779
Finansiellt resultat 55 411 20478
Skatteresultat -1 041 714
Arets resultat 52234 18216

Administrationsresultatet uppgick till 245 miljoner kronor (231) och
ar skillnaden mellan Alectas intakter och driftskostnader (exklusive
kapitalférvaltningskostnader, vilka redovisas i det finansiella resultatet).
I FTA ingdr en avsattning for verksamhetens framtida driftskostnader
for nuvarande forsakringsbestand. Avsattningen for driftskostnader
|6ses upp I6pande och utgdr tillsammans med driftskostnadsuttag pa
premieinkomsten Alectas intikt (frigjorda driftskostnader). Ovriga
intakter, som framst bestdr av administrationsersattning fran PRI
Pensionsgaranti, sarredovisas i den alternativa resultatrakningen.
I not 8 dr dvriga intakter istallet avdragna fran driftskostnaderna.

Vid utgdngen av 2015 sénkte Alecta vissa antaganden om drifts-
kostnader, i syfte att minska kommande &rs administrationsresultat.

ADMINISTRATIONSRESULTAT (MKR) 2015 2014
Intakter » 980 968
- varav frigjorda driftskostnader " 924 912
- varav 6vriga intdkter 56 56
Kostnader -735 -737
Summa administrationsresultat 245 231
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Riskresultatet uppgick till -2,4 miljarder kronor (-1,8) och utgors dels av
arets dodlighets- och sjuklighetsresultat, dels av férandrade berdkningsan-
taganden for FTA till f6ljd av forandrade prognoser for framtida riskutfall.
Arets dodlighetsresultat &r totalt sett positivt. En analys for &lderspen-
sionsférmanerna visar pa ett positivt resultat for kvinnor (den verkliga
livslangden ar kortare dn den antagna) och ett negativt resultat fér man
(den verkliga livslangden dr langre dn den antagna). En anpassning av
Alectas livslangdsantaganden har genomforts under 2015 i syfte att uppnd
ett framtida svagt positivt resultat for sdval kvinnor som man.

Sjuklighetsresultatet dr negativt till foljd av fortsatt hogre sjuklighet an
forvéntat. Alectas styrelse har ddrfor beslutat om héjda riskpremier for
2016.

En beskrivning av 2015 3rs antagandedndringar vid berdkning av FTA
finns i noterna 38 och 39.

RISKRESULTAT (MKR) 2015 2014
Arets dadlighetsresultat 339 -34
Arets sjuklighetsresultat -896 -276
Fordndringar i metoder och antaganden

vid berdkning av FTA -2 306 -1274
Ovrigt Y 482 -195
Summa riskresultat -2 381 -1779

Det finansiella resultatet uppgick till 55,4 miljarder kronor (20,5). Det
finansiella resultatet styrs i hog grad av utvecklingen pad de finansiella
marknaderna, och svarar normalt for den storre delen av drets resultat.
En gynnsam utveckling fér Alectas placeringar har bidragit positivt till det
finansiella resultatet 2015. Dessutom har diskonteringsrantan som
anvands vid vardering av FTA stigit, vilket lett till att FTA minskat. Det
finansiella resultatet paverkas dven av I6pande férrantning av FTA och av
driftskostnadsresultatet for kapitalforvaltningen. Slutligen paverkas det
finansiella resultatet av den vinst som uppstar pa forsakringarna nar
rdntan som anvands for att diskontera forsakringsdtagandet dr hogre dn
den avtalade premierdntan. Den vinsten redovisas i posten dvriga
vinstkallor, och dr en forutsattning for att Alecta langsiktigt ska kunna ge
god aterbdring till forsakrade och férsakringstagare.

FINANSIELLT RESULTAT (MKR) 2015 2014

Resultat kapitalavkastning 38947 75772
- varav kostnader f&r kapitalférvaltning -201 -196

Frigjorda driftskostnader for

kapitalférvaltning 19 121

Forrantning av FTA 2 -13 133 -12 755

Ovriga vinstkallor 2 10 426 12019

Forandringar i FTA till foljd av andrad

marknadsranta 19 052 -54 679

Summa finansiellt resultat 55 411 20478

Skatteresultatet uppgick till -1,0 miljarder kronor (-0,7). | FTA ingdr en
reservering for framtida avkastningsskatt. Resultatet for avkastningsskatt ar
sdledes intakten som uppstar [6pande nar avsattningen for skatt [6ses upp,
minus den verkliga kostnaden. Att resultatet for avkastningsskatt dr negativt
ar en naturlig foljd av att reserveringen for framtida avkastningsskatt inte
beaktar den skatt som betalas pa tillgdngar motsvarande eget kapital.

SKATTERESULTAT (MKR) 2015 2014
Resultat avkastningsskatt -359 -54
Inkomstskatt -682 -660

Summa skatteresultat -1 041 714

D 2014 ars jamforelsesiffror har justerats.
2 En omklassificering mellan férklaringsposter har gjorts i 2014 ars jamforelsesiffror.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar 6ver-

styrelsen att 2015 ars vinst f6r moderbolaget om

51 074 450 177 kronor, overfors till konsolideringsfonden.
Styrelsen och verkstidllande direktéren foreslér over-

styrelsen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten

om dterbiring som framgér av avsnittet Overskotts-

férdelning i Forvaltningsberittelsen, sidan 3.

Forslag till 6verforing fran konsolideringsfonden
till garantifonden

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar over-
styrelsen att i moderbolaget 6verféra ett belopp om

107 220 623 kronor, fran konsolideringsfonden till garanti-
fonden, motsvarande garantifondens totalavkastning

for 2015 efter avdrag for faktisk kapitalforvaltnings-
kostnad och skatt.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2015 2014
Premieinkomst 4 34377 36122
Fakturerade premier 31581 25145
Tilldelad dterbdring 2796 10977
Kapitalavkastning, netto 38 965 75789
Kapitalavkastning, intdkter 5 39377 40 757
Orealiserade vinster pd placeringstillgangar 6 9672 37530
Kapitalavkastning, kostnader 9 -1853 -2498
Orealiserade férluster pa placeringstillgdngar 10 -8231 0
Forsakringsersdttningar -20 330 -20 195
Utbetalda férsékringserséttningar 7 -18 692 -17 786
Férdndring i avsdttning fér oreglerade skador -1638 -2 409
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar 1379 71279
Livférsakringsavsattningar 1379 =71279
Driftskostnader 8 -547 -548
Avskrivningar rorelsefastigheter 17 -18 -18
Avkastningsskatt M -910 -995
Summa rérelseresultat 52916 18876
Resultat fére skatt 52916 18876
Inkomstskatt 12 -682 -660
ARETS RESULTAT 52234 18216

Rapport Over totalresultat

Koncernen
MILJONER KRONOR 2015 2014
Arets resultat 52234 18216

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferens 1031 1979
Ovrigt totalresultat 1031 1979
ARETS TOTALRESULTAT 53 265 20 195

Hela resultatet dr hanforligt till moderbolagets dgare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 14 310 336
Materiella anldggningstillgangar 15 33 29
Uppskjuten skatt » 42 2157 550
Placeringstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter 16 42 545 37 462
Rorelsefastigheter 17 870 888
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 20,23, 24,25 319042 294 131
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 20, 23, 24, 26, 49 357 816 345956
Lan med sakerhet i fast egendom 20, 23,27 318 5
Ovriga 1&n 20, 23,24, 28 4268 3617
Derivat 20, 23, 29, 30 8209 6846
733068 688 905
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20, 31 1565 1369
Aktuell skatt 65 184
Ovriga fordringar 20, 32 1729 966
3359 2519
Kassa och bank 20, 48 3302 1116
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rdnte- och hyresintakter 20,33 7687 7 469
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 164 148
7 851 7617
SUMMA TILLGANGAR 750 080 701072

) Justering jamfort med drsredovisning 2014 har skett till foljd av andrad redovisning av uppskjuten skatt. Se ytterligare information i not 1, avsnitt Inkomstskatt.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning, forts.

Koncernen

MILJONER KRONOR NOT 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Omrakningsreserv 34 1653 622
Diskretiondra delar 34 60 943 53348
Sarskilda vardesakringsmedel 34 10 559 10710
Garantifond 36 1867 1756
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 34 227 612 188 301
Summa eget kapital 302 634 254737
SKULDER

Livforsakringsavsattning 38 413 563 414942
Oreglerade skador 39 14314 12676
Pensioner och liknande forpliktelser 40 21 26
Ovriga avsittningar 4 37 32
Aktuell skatt 37 5
Uppskjuten skatt 42 3805 2313
Skulder avseende direkt forsakring 20, 44 692 676
Derivat 20, 29, 30 6020 10 745
Ovriga skulder 20, 45 5229 1897
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20, 46 3728 3023
Summa skulder 447 446 446 335
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 750 080 701072

Y Justering jamfort med drsredovisning 2014 har skett till foljd av éndrad redovisning av uppskjuten skatt. Se ytterligare information i not 1, avsnitt Inkomstskatt.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i eget kapital

Koncernen
Balanserade
Sarskilda vinstmedel
Omraknings- Diskretiondra vardesakrings- inklusive arets
MILJONER KRONOR reserv " delar *2 medel»  Garantifond *® resultat ® Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2014-01-01 -1357 54059 10 855 1718 183 062 248 337
Arets resultat 18216
Ovrigt totalresultat 1979
Summa drets totalresultat 1979 18 216 20 195
Fordelad dterbaring 9016 -9016 -
Tilldelad dterbaring -12273 -1292 -13 565
Kollektiv riskpremie # -244 -244
Avkastning garantifond * 176 -176 -
Ovriga férandringar 2546 99 -138 -2 493 14
Utgdende eget kapital 2014-12-31 622 53348 10710 1756 188301 254737
INGAENDE EGET KAPITAL 2015-01-01 622 53348 10710 1756 188 301 254737
Arets resultat 52234
Ovrigt totalresultat 1031
Summa arets totalresultat 1031 52234 53 265
Fordelad dterbdring 12218 -12 218 -
Tilldelad dterbaring -5236 -5236
Kollektiv riskpremie # -245 -245
Avkastning garantifond * 231 -231 =
Ovriga férandringar 613 94 -120 -474 113
Utgdende eget kapital 2015-12-31 1653 60 943 10 559 1867 227 612 302 634

V" Se not 34 pd sidan 83.

> &

&

Se not 36 pd sidan 85.

pod

Overstyrelse.
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) Med diskretionara delar menas fordelad &terbéring. Se not 34 pd sidan 83.
Fond for finansiering av kollektivavtalsgarantin samt for anvandning till informationsmedel. Se not 36 pd sidan 85.
Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning och
berakning av pensionsmedférande 16n som parterna inforde i ITP 2 under 2008.

I syfte att mota framtida regelkrav har Alecta och kollektivavtalsparterna inom ITP presenterat ett langsiktigt alternativ till den garantifond som inrattades i Alecta 2007.
Planen innebdr att garantifonden flyttas ut frén Alecta till en helt fristdende stiftelse med samma dndamél som garantifonden. Atgédrden férutsatter beslut av Alectas
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Kassaflodesanalys

Koncernen
MILJONER KRONOR 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat fére skatt 52916 18 876
Erhdllen ranta 7903 12 534
Erlagd rdnta -52 -138
Erhélina utdelningar 9202 8074
Justeringsposter -38970 -10619
Betald skatt -1319 -1093
Kassafléde fran verksamheten fére férandringar i tillgdngar och skulder 29 680 27 634
Forandring placeringstillgdngar -22 428 -32 837
Forandring dvriga rorelsetillgdngar -957 302
Forandring ovriga rorelseskulder -1 312 7765
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4983 2864
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -6 -4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 -4
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Pensionstillagg/tilldaggsbelopp -2 440 -2588
Utbetalning fran garantifonden -120 -138
Utbetalning av vdrdesakringsmedel -246 -245
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2 806 -2971
Arets kassafléde 2171 -111
Likvida medel vid drets borjan 116 1193
Kursdifferenser i likvida medel 15 34
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 3302 1116
D)
Av-/nedskrivningar, not 14, 15, 17 46 46
Avkastningsskatt, not 11 910 995
Valutakursvinster, not 5 -7 377 -7 949
Realisationsvinster, not 5 -11 968 -9413
Realisationsforluster, not 9 1 555
Orealiserade vinster, not 6 -9672 -37 530
Orealiserade forluster, not 10 8231 -
Ranteintdkter, not 5 -8 122 -12 867
Rantekostnader, not 9 692 852
Utdelningar, not 5 -9220 -8075
Fribrevsupprakning, not 4 -16 -8 591
Premiereduktion, not 4 -2 780 -2 386
Forandring livforsakringsavsattning, not 38 -1 379 71279
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 39 1638 2409
Ovrigt 45 56
-38970 -10619
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2015 2014
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 4 34377 36122
Fakturerade premier 31581 25145
Tilldelad terbdring 2796 10977
Kapitalavkastning, intdkter 5 40543 40090
Orealiserade vinster pd placeringstillgédngar 6 6190 36 558
Forsakringsersattningar -20 330 -20 195
Utbetalda forsakringserséttningar 7 -18 692 -17 786
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador -1638 -2 409
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar 1379 -71279
Livférsakringsavsattning 1379 -71279
Driftskostnader 8 -547 -548
Kapitalavkastning, kostnader 9 -1203 -1996
Orealiserade forluster pd placeringstillgdngar 10 -8231 0
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 52178 18752
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 52178 18752
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 52178 18752
Bokslutsdispositioner 37 115 2310
Resultat fére skatt 52293 21062
Skatt 13 -1219 -2173
ARETS RESULTAT 51074 18 889
R t O total Itat
Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2015 2014
Arets resultat 51074 18 889
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 51074 18 889
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatanalys

Moderbolaget 2015 DIREKT FORSAKRING AV SVENSKA RISKER
Ovrig
Tjanstepensionsforsakring livforsakring
Tjansteanknuten
Premie- sjukforsakring
Formans- bestamd och premie-  Gruppliv- och
bestamd traditionell befrielse-  tjanstegrupp-
MILJONER KRONOR Totalt forsékring forsékring forsakring  livforsakring
Premieinkomst 34377 20 646 9712 3850 169
Kapitalavkastning, intakter 40543 34761 3560 2188 34
Orealiserade vinster pa placeringstillgadngar 6190 5307 544 334 5
Forsakringsersattningar -20330 -15022 -363 -4781 -164
Utbetalda forsékringserséttningar -18 692 -15013 -363 -3167 -149
Férédndring i avséttning fér oreglerade skador -1638 -9 - -1614 -15
Forandringar i andra forsakringstekniska avsattningar 1379 5483 -4104 - -
Livforsdkringsavsattning 1379 5483 -4104 - -
Driftskostnader -547 -323 =52 -159 -13
Kapitalavkastning, kostnader -1203 -1031 -106 -65 -1
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -8231 -7 057 -723 -444 -7
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 52178 42 764 8468 923 23
Forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattningar 413 563 389 381 24181 - 1
Oreglerade skador 14314 19 - 14230 65
Summa forsakringstekniska avsdttningar 427 877 389 400 24181 14 230 66
Konsolideringsfond 241921 195 003 25828 20 652 438
Totala driftskostnader, exklusive fastighetsfoérvaltningskostnader
Driftskostnader (administrationskostnader i férsakringsverksamheten) 547 323 52 159 13
Skaderegleringskostnader (ingdr i Utbetalda forsakringsersattningar) 132 78 12 40
Kapitalforvaltningskostnader (ingdr i Kapitalavkastning, kostnader) 178 153 16 9 0
Summa totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltningskostnader 857 554 80 208 15
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Balansrakning

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 14 310 336
310 336
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 16 16 622 15376
Placeringar i koncernforetag och intresseforetag
Aktier och andelar i koncernféretag 18 11441 8955
Rantebdrande vardepapper emitterade av, och 1an till, koncernforetag 19,20 10 655 8631
Andra finansiella placeringstillgadngar
Aktier och andelar 20,23, 24,25 316 938 293 094
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 20, 23, 24, 26, 49 357 816 345956
Ldn med sdkerhet i fast egendom 20, 23,27 183 5
Ovriga I&n 20, 23,24, 28 3979 3364
Derivat 20, 23,29, 30 8209 6846
725843 682227
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 20, 31 1565 1369
Ovriga fordringar 20, 32 1741 2652
3306 4021
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar 15 6 5
Kassa och bank 20, 48 3005 842
3011 847
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rante- och hyresintdkter 20,33 7 687 7 649
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 38 38
7725 7 687
SUMMA TILLGANGAR 740 195 695 118
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Balansrakning, forts.

Moderbolaget

MILJONER KRONOR NOT 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Konsolideringsfond 35 241922 228 511
Garantifond 36 1867 1756
Arets resultat 51074 18 889
294 863 249 156
Obeskattade reserver 37 = 115
Forsdkringstekniska avsdttningar
Livforsakringsavsattning 38 413 563 414942
Oreglerade skador 39 14 314 12676
427 877 427 618
Andra avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 40 20 25
Skatter 43 943 1389
Ovriga avsittningar 41 35 28
998 1442
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 20, 44 692 676
Derivat 20, 29, 30 6020 10 745
Ovriga skulder 20, 45 6435 2697
13 147 14118
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20, 46 3310 2 669
3310 2669
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 740 195 695 118
Poster inom linjen
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter stallda for egna skulder och
for sdsom avsattningar redovisade forpliktelser 47 713 350 661094
Ovriga stillda panter och didrmed jamférliga sikerheter 48 2008 8524
Ansvarsforbindelser/eventualforpliktelser 50 4 9
Ataganden 57 1445 1576
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Forandringar i eget kapital

Moderbolaget
KONSOLIDERINGSFOND "

Kollektiv Diskretiondra Andra
MILJONER KRONOR konsolidering delar? reserver Garantifond*® Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2014-01-01 91134 54059 10 855 1718 86 315 244081
Arets resultat 18 889
Ovrigt totalresultat
Summa arets totalresultat 18 889 18 889
Foregdende drs vinstdisposition 86 315 -86 315 -
Fordelad dterbaring -9076 9016 -
Tilldelad dterbaring -1292 -12273 -13 565
Kollektiv riskpremie -244 -244
Avkastning garantifond * -176 176 -
Ovriga férandringar -2 512 2546 99 -138 -5
Utgaende eget kapital 2014-12-31 164 453 53348 10710 1756 18 889 249 156
Ingdende eget kapital 2015-01-01 164 453 53348 10710 1756 18 889 249 156
Arets resultat 51074
Ovrigt totalresultat
Summa arets totalresultat 51074 51074
Foregdende drs vinstdisposition 18 889 -18 889 -
Fordelad dterbaring -12218 12218 =
Tilldelad dterbaring -5236 -5236
Kollektiv riskpremie # -245 -245
Avkastning garantifond * -231 231 =
Ovriga férandringar -474 613 95 -120 114
Utgdende eget kapital 2015-12-31 170 419 60 943 10560 1867 51074 294 863

’ Senot 35 pd sidan 84.

5o

) Med diskretiondra delar menas fordelad dterbéring. Se not 35 pd sidan 84.
Fond for finansiering av kollektivavtalsgarantin samt fér anvandning till informationsmedel. Se not 36 pa sidan 85.
) Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér samordning

och berakning av pensionsmedférande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Se not 36 pa sidan 85.

e

Planen innebar att garantifonden flyttas ut fran Alecta till en helt fristdende stiftelse med samma andamal som garantifonden.

Atgérden férutsitter beslut av Alectas dverstyrelse.
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)| syfte att mota framtida regelkrav har Alecta och kollektivavtalsparterna inom ITP presenterat ett ldngsiktigt alternativ till den garantifond som inrattades i Alecta 2007.
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Arets resultat fére skatt och bokslutsdispositioner 52178 18752
Erhdllen ranta 8217 12761
Erlagd ranta -58 -137
Erhdlina utdelningar 9597 8724
Justeringsposter som inte ingdr i kassaflodet -39 321 -11 599
Betald skatt -1320 -1084
Kassafléde fran verksamheten fére férandringar i tillgdngar och skulder 29 293 27 417
Forandring placeringstillgangar -23 968 -32511
Forandring dvriga rorelsetillgdngar 614 -122
Fordandring Ovriga rorelseskulder -967 8048
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 4972 2832
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar =3 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 -1
Finansieringsverksamhet
Pensionstilldgg/tilldggsbelopp -2 440 -2588
Utbetalning fran garantifond -120 -138
Utbetalning av vardesakringsmedel -246 -245
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 806 -2971
Arets kassaflde 2163 -140
Likvida medel vid drets borjan 842 982
Likvida medel vid drets slut 3005 842
D)
Av-/nedskrivningar, not 14, 15 28 27
Valutakursvinster, not 5 -7 368 -7 949
Realisationsvinster, not 5 -11 560 -9413
Realisationsforluster, not 9 1 456
Orealiserade vinster, not 6 -6 190 -36 558
Orealiserade forluster, not 10 8231 -
Aterlaggning nedskrivning aktier i koncernféretag, not 5 -2753 -
Nedskrivning/dterlagging nedskrivning 1an i koncernféretag, not 5 -10 167
Ranteintdkter, not 5 -8255 -13036
Rantekostnader, not 9 696 849
Utdelningar, not 5 -9 627 -8737
Fribrevsupprakning, not 4 -16 -8 591
Premiereduktion, not 4 -2780 -2386
Forandring livforsakringsavsattning, not 38 -1 379 71279
Forandring avsattning for oreglerade skador, not 39 1638 2409
Ovrigt 23 -16
-39 321 -11599
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Noter

NOT1

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget

Denna arsredovisning avser rakenskapsaret 2015 for Alecta pensionsfor-
sakring, dmsesidigt med organisationsnummer 502014-6865 och med sate
i Stockholm. Postadressen &@r 103 73 Stockholm. Bestksadressen till huvud-
kontoret dr Regeringsgatan 107.

Arsredovisningen har godkants for publicering av styrelsen den 17 mars
2016 och kommer att foreldggas dverstyrelsen for faststallande den 14 april
2076.

Angivna belopp i noter ar i miljoner kronor (mkr) om inget annat anges.
Siffror inom parantes avser foregdende ar.

Grunder fér upprattandet av redovisningen

Lagar och regler i koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av

EU. Vid upprattandet har ocksd Lag om drsredovisning i forsakringsfore-

tag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allménna réd om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2008:26, samt Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillimpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alecta pensionsférsakring,
dmsesidigt och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an hélften av rostantalet for samtliga aktier och andelar eller pa
annat sdtt har ett bestdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande
menas att Alecta har formaga att styra féretaget, ar exponerad for eller har
rétt till avkastning som kan variera samt har mojlighet att styra aktiviteterna

i foretaget som paverkar avkastningen. Upplysning om aktier och andelar i
koncernforetag dterfinns i not 18. Resultatet frén verksamheten i dotterfore-
tag som forvarvats eller avyttrats under dret tas upp i koncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten fram till den tidpunkt nar moderbolaget upphér att
ha bestémmande inflytande. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter,
intdkter och kostnader elimineras i sin helhet vid konsolideringen. | koncern-
redovisningen elimineras obeskattade reserver i juridisk person och en
uppdelning sker pé eget kapital och uppskjuten skatt.

Vérderingsgrund

Den vérderingsgrund som har anvants vid uppréttandet av koncernredo-
visningen ar historisk anskaffningskostnad med undantag for derivatinstru-
ment och tillgdngar och skulder som identifierats som tillhérande kategorin
finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatet. Kategoriindelningen framgar av not 20.

De forsakringstekniska avsattningarna nuvardeberdknas och dessa berak-
ningar baseras pa aktsamma forsékringstekniska antaganden om bland annat
ranta, dodlighet, sjuklighet och driftskostnader.

Att uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som
ar komplexa eller sddana omraden dadr antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Tillgangs- och rérelseférvéry

I redovisningen tillimpas forvarvsmetoden for saval forvary av andelar i fore-
tag som direkt forvary av tillgdngar och skulder i féretag. Om forvérvet avser
andelar i ett foretag innebdr metoden att forvarvet betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar
och eventualtillgdngar och évertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmadssiga anskaffningsvardet faststélls genom en forvdrvsanalys i
anslutning till foretagsforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller tillgdngarna och skulderna, dels det verkliga vérdet av
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forvarvade identifierbara tillgadngar samt 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser.

Vid forvarv av bolag gérs en bedémning huruvida férvarvet ska klassifi-
ceras som en rorelse eller som en tillgdng. Vid ett fastighetsférvary genom
bolagsaffér hanteras forvarvet som om fastigheten képs direkt. Denna typ
av kopta bolag har normalt inga anstéllda eller ndgon organisation eller
annan verksamhet &n den som ar direkt hanforlig till fastighetsinnehavet.
Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardet pa tillgdngar och eventuella
medfoljande 1an. Uppskjuten skatt redovisas inte som skuld pa 6vervarden
hanforliga till forvarvet. Eventuella avdrag avseende uppskjuten skatt som er-
halls utdver bokford skatt i kdpt bolag redovisas som ett avdrag fran verkligt
varde pa kopt fastighet bade vid forvarvet och efterfoljande bokslut.

Forekomsten av ndringsverksamhet med anstallda utéver forvarvade
tillgdngar och skulder, gor att Alecta definierar forvérvet som ett rorelse-
forvarv. Rorelseforvary redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat
innebdr att forvarvskostnader kostnadsfors direkt samt att uppskjuten skatt
redovisas som skillnaden mellan de forvédrvade tillgdngarnas marknadsvarde
och dess skattemdssiga restvarde.

Huruvida forvérvet ska klassificeras som en rorelse eller en tillgang be-
doms av Alecta vid varje enskilt forvarv. Till och med 31 december 2015 har
samtliga Alectas forvarv klassificerats som tillgdngsforvarvy.

Omrakning av utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Omrékning av dotterforetags balansrakningar i utldndsk valuta sker till
balansdagens valutakurser. Omrakning av dotterféretags resultatrakningar
i utlandsk valuta gors till drets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat och
overfors till koncernens omrakningsreserv.

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till
svenska kronor till balansdagens valutakurser. Realiserade och orealiserade
vardeforandringar till foljd av forandringar i valutakurser redovisas netto i
resultatrakningen under Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning,
kostnader.

Forsakringsavtal

Alecta tillhandahaller i egenskap av forsakringsgivare ett antal olika forsék-
ringsprodukter. Alecta skiljer pd pensionsprodukter och sjuk- och livfor-
sakringsprodukter. Sjuk- och livforsékringsprodukter &r riskforsakringar,
dér premien bestdms for ett dr i taget. Dessa forsakringar innehdller inget
sparmoment. FOr pensionsprodukterna intjanas pensionsratt under pre-
miebetalningstiden. Gemensamt for Alectas samtliga produkter dr att de
redovisningsmassigt klassificeras som forsékringsavtal. Ett forsdkringsavtal
karaktdriseras av att en betydande forsakringsrisk av ndgot slag ingar.

Fordelning av 6ver- respektive underskottsmedel
For Alecta Optimal Pension, som ar en premiebestamd produkt, fordelas allt
over- respektive underskott manadsvis till de forsakrade. Fordelat dverskott
utbetalas som ett tilldgg till den garanterade pensionen, ett sa kallat tilliggs-
belopp. Overskottet dr inte garanterat utan &r en del av Alectas riskkapital.
Over- respektive underskottets storlek beror p& pensionskapitalets utveckling
som i sin tur speglar det faktiska utfallet i det aktuella forsakringskollektivet
av premiebestdmda forsékringar avseende avkastning, skatt, dodlighet och
driftskostnader. Bolaget fordelar Gver- respektive underskott genom att
berékna dterbdringsrantan manadsvis i efterskott, vilket innebdr att den
kollektiva konsolideringsnivan normalt alltid ligger pa cirka 100 procent.
Overskottet redovisas som eget kapital i balansrakningen.

Over- respektive underskott som uppstér i dvriga produkter fors till Alectas
konsolideringsfond. | forsta hand anvands konsolideringsfonden for att saker-
stélla Alectas formdga att fullfolja sina forsakringsataganden, i andra hand for
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fordelning till férsakringstagare och forsakrade. Overskott som férdelas till fér-
sakringstagare och férsékrade kan vara i form av pensionstillagg for pensioner
under utbetalning, hojning av intjanad pensionsratt, reduktion av férsakrings-
premie, kontant utbetalning samt férdelning till forsakringstagare som fore-
tagsanknutna medel. Pensionstilldgg, premiereduktion och féretagsanknutna
medel blir garanterade i anslutning till utbetalning, inbetalning respektive
anvandandet och i samband med det fors kapital fran konsolideringsfonden.
Hojning av intjdnad pensionsratt blir garanterad i anslutning till att den tillfors
forsakringarna och leder till en forsakringsteknisk avsattning.

Férandringar i redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder for rékenskapsar 2015:

Inga nya standarder med tillimpning frdn den 1 januari 2015 har trétt i kraft.
Den nya tolkningen IFRIC 21, Levies, tillampas frdn 1 januari 2015. IFRIC 21
innebar att fastighetsskatten skuldfors i sin helhet da férpliktelsen uppstar.
Det innebdr att hela drets skuld for fastighetsskatt redovisas per den 1 januari
och att en forutbetald kostnad redovisas, vilken periodiseras linjart Gver
rakenskapsaret.

Nya och dndrade standarder eller tolkningar fér rikenskapsar som bdrjar
2016 eller senare. Endast de standarder och tolkningar som bedéms
kunna fa en paverkan pa Alecta beskrivs:

IFRS 9 Finansiella instrument (Ej antagen av EU)

IFRS 9 &r en ny standard avseende finansiella instrument som kommer att
ersdtta IAS 39. Standarden bestér av tre delprojekt: klassificering och
vardering, nedskrivning samt sakringsredovisning.

Tilldampningstidpunkt fran IASB:s sida for IFRS 9 dr 1 januari 2018. Alectas
prelimindra bedémning dr att den nya standarden inte kommer att medféra
vasentliga forandringar eftersom merparten av finansiella instrument i dag
varderas inom kategorin verkligt varde via resultatrakningen.

IFRS 15 Intdkter fran kundkontrakt (Ej antagen av EU)

IFRS 15, Revenue from Contracts with Customers, samlar alla regler om
redovisning av intdkter i en enda standard. Den ersdtter de standarder och
tolkningar som idag behandlar redovisning av intakter.

Under forutsattning att standarden antas av EU kommer den att tilldmpas
fran rakenskapsaret 2018. Standarden omfattar inte Alectas kdrnverksamhet,
forsakring. Om andra delar av koncernens intdkter omfattas av standarden
dterstdr att utreda.

IFRS 16 Leasing (Ej antagen av EU)
Den 13 januari 2016 presenterade IASB den nya standarden for leasingre-
dovisning. Standarden innebar forandringar framfor allt for leasingtagaren
medan redovisningen for leasegivaren i allt vasentligt &r oférandrad.

Under forutsattning att standarden antas av EU kommer den att tilldmpas
fran rakenskapsaret 2019. Det dterstdr att utreda hur Alectas finansiella
rapportering kommer att paverkas.

Premieinkomst

Premieinkomsten kan utgdras av inbetalda och tillgodoforda premier samt
aterbdring i form av fribrevsupprakning och premiereduktion. Reducering
sker for sarskild premieskatt (avser TGL). Redovisning av premieinkomst
skiljer sig at beroende pa om det avser premiebestamd eller férmdnsbestamd
forsakring. For de premiebestdmda forsakringarna tillampas kontantprin-
cipen och for de férmansbestdmda férsakringarna tillampas debiterings-
principen vid redovisning av premieinkomst.

Premierna redovisas som inkomst och paverkar olika poster i balansrak-
ningen beroende pa om premien avser pensionsforsakring eller riskforsak-
ring. For pensionsforsakring gors en 6kning av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna pa balansrakningens skuldsida. Daremot géller for riskférsdkringarna

att premierna allokeras via resultatet till eget kapital.

Berdkning av premier
Premierna avser att tacka Alectas dtaganden for forsakringarna. Bestamning
av premien grundas pa forsakringstekniska antaganden om ranta, dodlig-
het, sjuklighet och driftskostnader. Antaganden baseras pa erfarenheter och
observationer och ar uppdelade pa férsékringsbestdnd. En pensionsforsakring
kan antingen vara formansbestamd eller premiebestamd. Vid formansbestamd
forsakring ar formanen given enligt forsakringsavtalet och premien bestams
utifran forsakringstekniska antaganden. Premien faststalls individuellt for varje
forsakrad. Vid premiebestamd forsékring ar premien given enligt forsakrings-
avtalet och férmanen bestams utifran forsakringstekniska antaganden.
Premien for en riskforsakring berdknas antingen individuellt for varje
forsakrad eller kollektivt utjgmnad over en grupp férsakrade och géller for
ett kalenderdr i taget.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen inkluderar driftnettot fran forvaltningsfastigheter,
rénteintakter, rantekostnader, utdelningar pa aktier och andelar, valuta-
resultat, realisationsvinster och realisationsforluster samt orealiserade
vardeforandringar pa placeringstillgdngar med avdrag for driftskostnader for
kapitalforvaltningen. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas
netto per tillgdngsslag under Kapitalavkastning, intakter respektive Kapi-
talavkastning, kostnader. Aven orealiserade vinster och férluster redovisas
netto per tillgdngsslag. Orealiserade resultat bestar av drets fordndring av
skillnaden mellan anskaffningsvarde och verkligt varde. Vid forsaljning ater-
fors ackumulerade orealiserade vardeforandringar som orealiserat resultat.
Arets vardeférandringar, sdval realiserade som orealiserade, redovisas éver
resultatrakningen i den period de uppstar. Kapitalavkastningen redovisas i not
5, 6,9 och 10.

Forsdkringsersdttningar

En ersattning kan antingen vara garanterad enligt det ingdngna avtalet eller
villkorad i form av till exempel pensionstilldgg. De garanterade ersdttningarna
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och minskar den forsakringstek-
niska avsattningen i balansrakningen med motsvarande belopp. En villkorad
ersattning paverkar inte resultatet utan redovisas direkt mot eget kapital.

Forandring i avsdttning for oreglerade skador

Berdkningen av avsattning for oreglerade skador baseras pa Alectas forsak-
ringsbestand och forsakringstekniska antaganden enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsunderlag. Forandringar i bestandet eller i antagandena
leder till en férandring av avséttningen for oreglerade skador. Denna fordnd-
ring redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Foérdndring i livforsdkringsavsdttning

Forandring i livforsakringsavsattning speglas av faktiska handelser under
perioden i form av premieinbetalningar och utbetalningar i samband med for-
sakringsfall. Livforsakringsavsattningar forandras dven av periodens forrant-
ning, antagna driftskostnader, dodlighetsresultat samt resultatet av utnyttjad
flyttratt och fribrevslaggning. Utover detta paverkas livférsakringsavsatt-
ningar av eventuella justeringar i berdkningsmetod och antaganden. Exempel
pd antaganden som anvands vid berdkning av livforsakringsavsattningar dr
diskonteringsranta, dodlighet och driftskostnad. Férandring i avsattningarna
redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

Driftskostnader

Med driftskostnader avses kostnader fér anstalld eller inhyrd personal,
lokalkostnader, IT-kostnader, planenliga avskrivningar pa materiella och
immateriella tillgdngar, kostnader for formedlingsavtalet med Collectum
samt andra verksamhetsrelaterade kostnader. Kostnaderna redovisas ndr
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de uppstdr. Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner: anskaffning,
administration, skadereglering, kapitalfrvaltning och fastighetsforvaltning.
Anskaffnings- och administrationskostnader redovisas i posten Driftskost-
nader i resultatrakningen. I not 8 till resultatrakningen redovisas Alectas
samlade driftskostnader indelade efter funktion och kostnadsslag. Alecta
betraktar inte av- och nedskrivningar av rorelsefastigheter som en driftskost-
nad i forsékringsrorelsen.

Anskaffningskostnader

Med anskaffningskostnader avses de kostnader som foretaget har haft

for att anskaffa nya forsakringsavtal. Alecta aktiverar inte sina anskaffnings-
kostnader d& dessa uppgar till ovasentligt belopp.

Administrationskostnader

Administrationskostnader utgors av de driftskostnader som Alecta har

for att lopande administrera sina forsékringsavtal samt kostnader for stabs-
funktioner, till exempel ekonomi och juridik.

Skadereglering

Kostnader for skadereglering avser kostnader fér hantering av de avtal som
ar under utbetalning. De inkluderar dven delar av IT-kostnader som stodjer
skaderegleringsprocessen samt fordelade kostnader for att tacka delar av
stabskostnaderna. Skaderegleringskostnaderna redovisas i resultatrékningen
under posten Utbetalda férsékringsersattningar.

Kapitalférvaltning

Kostnader for kapitalférvaltningen redovisas under posten Kapitalavkastning,
kostnader i resultatrakningen. De utgors dels av direkta kostnader, framst
personal-, informations- och IT-kostnader, dels indirekta kostnader sdsom
andel av lokalkostnader och fordelade kostnader for stabsfunktioner.

Fastighetsforvaltning

I likhet med kostnader for kapitalforvaltningen redovisas kostnader for
fastighetsforvaltningen under posten Kapitalavkastning, kostnader i
resultatrékningen. En stor kostnadspost hdr dr externa kostnader da en
stor del av forvaltningen av fastigheterna utfors av externa leverantorer
enligt uppdragsavtal.

Av- och nedskrivningar rérelsefastigheter

Byggnader och mark som dgs av Alectakoncernen och som anvands i den
egna verksamheten till minst 15 procent redovisas som rorelsefastigheter

i koncernredovisningen. Rorelsefastigheterna varderas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Rorelsefastigheterna bestar av byggnader och mark, dar
byggnaden delas in i olika komponenter och skrivs av baserat p& beddmda
nyttjandeperioder (20-50 &r). Redovisade varden pa rorelsefastigheter
nedskrivningsprovas arligen och vid dessa kontroller antas atervinningsvardet
sammanfalla med det verkliga vardet. Av- och nedskrivningar (inklusive dter-
forda nedskrivningar) pa rorelsefastigheter redovisas i sin helhet som av-
och nedskrivningar pa rérelsefastigheter i koncernens resultatrakning.

Avkastningsskatt
Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd. Berak-
ning av underlag for avkastningsskatt utgdr fran ett kapitalunderlag, vilket
utgors av samtliga tillgangar vid ingdngen av beskattningsaret efter avdrag
for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Kapitalunderlaget multipliceras
med den genomsnittliga statsldnerantan under kalenderdret ndrmast fore
ingangen av beskattningsaret, vilket ger ett skatteunderlag i form av en
schablonavkastning. Avkastningsskatten dr 15 % av skatteunderlaget.

Alecta har gjort beddmningen att det schablonresultat som utgér grunden
for avkastningsskatt inte utgor ett beskattningsbart resultat sa som det
definieras i IAS 12. Foljaktligen klassificeras avkastningsskatten inte som
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inkomstskatt utan redovisas som en kostnad inom rorelseresultatet i koncer-
nens resultatrakning.

Inkomstskatt

Skatten berdknas individuellt for varje bolag i respektive land i enlighet med
gdllande skatteregler. Med inkomstskatt avses aktuell skatt och uppskjuten
skatt. | aktuell skatt ingdr skatt pa resultatet samt kupongskatt avseende
erhdlina utdelningar och utlandsk skatt pd direktagda och indirekt dgda
fastigheter.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden
pa tillgdngar och skulder samt underskottsavdrag och andra outnyttjade
skatteavdrag. Vid tillgadngsforvarv beaktas inte den temporéra skillnaden
som uppstar vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatte-
massiga Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
da det foreligger en legal kvittningsratt och det avser skatter debiterade av
samma skattemyndighet. Under 2015 har vi uppmarksammat att svensk skatt
har kvittats mot utldndsk skatt i koncernen tidigare ar. Det har rattats retro-
aktivt genom att jdmforelsetalen fér 2014 har raknats om.

De verksamhetsgrenar inom moderbolaget som beskattas med inkomst-
skatt utgors av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar utgors av direkta utgifter for egenutvecklade pro-
gramvaror. Upparbetade immateriella tillgdngar i koncernen varderas till
anskaffningsvérde. De berdknas ge ekonomiska fordelar i framtiden. Alla
upparbetade immateriella tillgdngar som avser bolagets egenutvecklade
programvaror redovisas endast om samtliga féljande kriterier uppfylls: att
det finns en identifierbar tillgdng, att det dr troligt att den tillgadng som upp-
arbetats kommer att generera framtida ekonomiska férdelar, att bolaget har
kontroll éver tillgdngen och att tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart enligt plan fran tidpunkten
for tillgdngens produktionssattning. Avskrivningsplaner upprattas utifrdn upp-
skattad nyttjandeperiod. Avskrivningstid for forsakringssystemets kdrnsystem
uppgar till 20 &r och for forsakringssystemets kringliggande 6vriga funktioner
till fem ar. FOr 6vriga aktiverade utvecklingskostnader r avskrivningstiden
tre &r. Forsakringssystemets kdrnsystem har funktionalitet fér hantering av
Alectas langsiktiga forsakringsataganden. Avskrivningsmetod och nyttjande-
period prévas vid varje bokslutstillfalle. En individuell prévning gors for varje
tillgdng. Avskrivningar redovisas som driftskostnad. Vardet pd de immateriella
tillgdngarna provas vid varje bokslutstillfalle genom att interna och externa
indikationer pa vardeminskning bedéms. Vid indikation om vérdeminskning
faststalls tillgdngens tervinningsvarde. Om detta varde bedéms understiga det
redovisade vérdet skrivs tillgdngen ned till det lagre vardet.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella tillgdngar utgors av datautrustning, maskiner och inventarier samt
konst och vérderas till anskaffningsvarden efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar sker linjart enligt plan utifrdn bedémd nyttjande-
period. Avskrivningstiden for datautrustning uppgar till tre dr, avskrivnings-
tiden for maskiner och inventarier uppgar till mellan tre och fem ar. Ingen
avskrivning sker pd konst. Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod provas
vid varje bokslutstillfalle. Vid varje bokslutstillfalle bedoms om det foreligger
ndgon indikation pa att en anldggningstiligdng kan ha minskat i varde. Om

sd dr fallet berdknas tillgdngens dtervinningsvarde. Om detta varde bedéms
understiga det redovisade vardet skrivs tillgdngen ned till det lagre vérdet.
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Placeringstillgangar

Allmént

Placeringstillgangar utgors av balansposterna Byggnader och mark,
Placeringar i koncernféretag och intresseforetag, Andra finansiella placerings-
tillgdngar samt Derivat.

Redovisning av affarshandelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Anskaffningsvardet for placeringstillgdngar ar
exklusive transaktionskostnader avseende finansiella instrument. Kép och
forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen pd affarsdagen.
Ej likviderade affarer per balansdagen redovisas som fordran respektive skuld
till motparten under 6vriga fordringar och dvriga skulder. Kép och forsaljning
av byggnader och mark redovisas i balansrakningen p3 tilltrddesdagen.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till kop och forséljning av
finansiella placeringstillgangar redovisas 6ver resultatrakningen och ingar
i realisationsresultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intakter eller
Kapitalavkastning, kostnader. Transaktionskostnader hanforliga till kop och
forsaljning av byggnader och mark samt tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som en ¢kning av anskaffningsvardet respektive
som en minskning av realisationsresultatet.

Vid forvarv av bolag som klassificeras som rorelseforvary redovisas
transaktionskostnaderna over resultatrakningen och ingdr i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Byggnader och mark

Byggnader och mark delas upp i forvaltningsfastigheter, rérelsefastigheter
samt projektfastigheter. Férvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med I1AS
40 Forvaltningsfastigheter, dd syftet med innehavet &r att generera hyres-
intakter och/eller vardestegring. | koncernen redovisar Alecta de fastigheter
som anvands i den egna verksamheten som rorelsefastigheter, i enlighet
med IAS 16, till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerad avskriv-

ning och eventuell ackumulerad nedskrivning. Rorelsefastigheterna delas

in i komponenter och avskrivningsmetoden aterspeglar nar fastigheternas
framtida ekonomiska férdelar vantas bli forbrukade. Med projektfastigheter
avses fastigheter som bebyggs eller exploateras for framtida anvandning som
forvaltningsfastigheter. Projektfastigheter varderas till verkligt varde enligt
IAS 40. Om det verkliga vardet inte gar att bedoma far vardering goras till
anskaffningskostnad.

Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde vilket motsvarar
fastigheternas beddmda marknadsvarde. Vardeforandringen redovisas i
resultatrakningen (Se not 1 Kapitalavkastning). For de svenska fastigheterna,
dar samtliga fastigheter externvarderas tva ganger per ar, har verkligt varde
berdknats med hjdlp av en avkastningsbaserad metod kombinerat med en
ortsprismetod. For de dvriga tva kvartalen under dret gors en internvarde-
ring baserat pa det senaste kvartalets externa vardering med hansyn tagen till
handelser darefter.

Vid berdkning av de utldndska fastigheternas verkliga varde tillimpas olika
varderingsmetoder vilket innebdr att saval en avkastningsbaserad metod som
ortsprismetoden anvands. | USA externvarderas samtliga fastigheter med
ett verkligt vérde dverstigande 10 miljoner USD &rligen. Fastigheter med ett
verkligt varde understigande 10 miljoner USD externvdrderas minst vartannat
ar, till detta gors en intern vérdering varje kvartal.

Samtliga externa vdrderingsforetag grundar sina varderingar pa informa-
tion om de enskilda fastigheternas specifika forhallanden sdsom exempelvis
hyresintakter, driftskostnader samt nuvarande och framtida uthyrningskon-
trakt. | samband med den externa vdrderingen kvalitetssakras informationen
av Alecta.

Alecta bedriver huvudsakligen sin verksamhet i fastigheter som bolaget

ager. Fastigheternas faktiska drifts- och underhallskostnader redovisas i
bolagets driftskostnader. | not 16 finns en mer utforlig beskrivning av géllande
varderingsmetod.

Aktier och andelar i joint ventures

Joint ventures definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt bestam-
mande inflytande tillsammans med 6vriga samdagare. Alecta bedriver risk-
kapitalverksamhet vilket innebdr att joint ventures redovisas som finansiella
instrument till verkligt varde via resultatrakningen i enlighet med IAS 39 och
IAS 28. | balansrakningen redovisas aktierna och andelarna bland Placerings-
tillgdngar. Vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen som orealiserade
vinster eller forluster. | not 56 lamnas upplysningar om innehaven.

Andra finansiella placeringstillgangar

Alecta identifierar och klassificerar sina finansiella placeringstillgdngar vid forsta
redovisningstillfallet i kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Aven derivat redovisas i kategorin finansiella tillg&ngar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen i och med att de definitions-
massigt betraktas som att de innehas for handel. Kategoriseringen grundar sig
iatt Alecta forvaltar och utvarderar samtliga placeringstillgdngar till verkligt
varde. Ett undantag ar en mindre portfolj med ldn som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Varderingen av finansiella tillgdngar som handlas pa en aktiv
marknad baseras pd observerbara marknadsdata. Verkligt varde for finan-
siella tillgangar som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av
etablerade varderingstekniker. | not 23 ldmnas upplysningar om verkligt varde
for varje klass av finansiella instrument i tabellformat utifran en hierarki med tre
olika nivaer av verkligt varde.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde via resultatrakningen vid férsta
redovisningstillfallet. Varderingsteknik for aktier och andelar beskrivs i not 23.
Ackumulerade vérdeforandringar for aktier utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och verkligt vérde. Utdelningar redovisas som erhallna utdelningar i
posten Kapitalavkastning, intakter.

Obligationer och andra rdntebarande vardepapper

Obligationer och andra réntebdrande papper varderas till verkligt varde

via resultatrakningen vid forsta redovisningstillféllet. Varderingsteknik for
obligationer och andra rantebdrande vardepapper beskrivs i not 23. Ackumu-
lerade vardeforandringar for rantebdrande instrument utgors av skillna-
den mellan upplupet anskaffningsvéarde och verkligt varde. Med upplupet
anskaffningsvarde avses det med hjalp av den effektiva anskaffningsrantan
diskonterade nuvardet av framtida betalningar. Anskaffningsrantan ar den
rénta som periodiseras éver det finansiella instrumentets I6ptid. Darmed
beaktas eventuella éver- och underkurser vid forvéarvet som periodiserats
dver instrumentets dterstdende |6ptid. Periodisering av dver- och underkur-
ser, upplupna ranteintakter samt erhdlina kupongbetalningar redovisas som
rdnteintakter i posten Kapitalavkastning, intakter.

Lan med sdkerhet i fast egendom

Ldn med sakerhet i fast egendom &r klassificerade antingen som laneford-
ringar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller som finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde via resultatrakningen, beroende pa syftet med
ldnet. Har lanet grundlaggande laneegenskaper och hanteras pa basis av

dess kontraktuella avkastning, sker vérdering till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med effektivrantemetoden och redovisas i kategorin lanefordringar.
Ovriga lan med sikerhet i fast egendom redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Ovriga l&n
Alectas 6vriga ldn bestar i huvudsak av fastighetsrelaterade vinstandelslan

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 57




FINANSIELLA RAPPORTER

NOT1

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget, forts

och aktiedgarlan till fastighetsbolag dar Alecta dr samagare, sa kallade joint

ventures. Vinstandelslanen klassificeras som finansiella tillgdngar som varde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen. Aktiedgarlanen vérderas till upp-

lupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden och redovisas
i kategorin l&nefordringar. Ovriga 18n redovisas i not 28.

Derivat

Ett derivat &r ett finansiellt instrument vars vdrde beror pa prisutvecklingen
pa ett annat, underliggande, instrument. Alecta anvander sig av derivat for
att effektivisera forvaltningen och for att reducera finansiella risker (se not
29). Derivat kategoriseras som att de innehas for handel och tas upp i
balansrakningen till verkliga varden och vardeforandringar redovisas éver
resultatrakningen. Derivatkontrakt med positiva verkliga varden redovisas
som finansiella placeringstillgdngar medan derivatkontrakt med negativa
verkliga vdrden redovisas som skuld i balansrdakningen. I resultatrakningen
aterfinns derivat tillsammans med underliggande instrument och nettoresultatet
redovisas i not 21. Alecta tillimpar inte sakringsredovisning.

Utlaning av rantebdrande vardepapper

Utldnade rantebdrande vardepapper bestdr av svenska statsobligationer och
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Erhdlina sakerheter for utldnade
rantebdrande vardepapper bestar av svenska statsobligationer och redovisas
sdlunda inte i balansrakningen. Vérdet av pa balansdagen utldnade rénte-
barande vardepapper samt erhdllna sékerheter for dessa redovisas i not 49,
Overféringar av finansiella tillgdngar. Ersattning for utlnade rantebarande
vardepapper redovisas som en ranteintékt i posten Kapitalavkastning intakter,
se not 5.

Ovriga finansiella placeringstillgangar

Alecta anvander sig av dkta dterkopstransaktioner i form av repatransaktioner
pa rantemarknaden. En repa pa rantemarknaden ar en transaktion dar Alecta
antingen koper réntebdrande vardepapper med efterfoljande dterforsalj-

ning till ett bestamt pris vid en senare tidpunkt eller genomfor forsaljning av
réntebdrande vardepapper med ett efterfoljande aterkop till ett bestamt pris
vid en senare tidpunkt.

For de repatransaktioner dar Alecta har kdpt rantebdrande vardepapper
med en avtalad dterforsaljning till ett bestamt pris vid senare tidpunkt tas inte
det kopta rantebdrande vardepappret upp som en tillgdng under Obliga-
tioner och andra rantebarande vdrdepapper i balansrakningen. Daremot
redovisas denna tillgdng som en fordran under rubriken Ovriga finansiella
placeringstillgdngar och vadrderas till verkligt varde.

P3 motsvarande sétt innebar det, for de repatransaktioner dar Alecta har
salt rantebarande vardepapper med ett efterfoljande dterkop till ett bestamt
pris vid en senare tidpunkt, att dessa rantebédrande vardepapper dven fort-
sattningsvis redovisas som en tillgdng under rubriken Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper. Den mottagna kdpeskillingen redovisas daremot
som en skuld under rubriken Ovriga skulder och vérderas till verkligt varde.

Fordringar avseende direkt forsédkring
Fordringar avseende direkt forsakring redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Likvida medel

Likvida medel utgor en finansiell tillgdng och klassificeras i kategorin ldne-
fordringar och kundfordringar. Likvida medel bendmns kassa och bank bade i
koncernen och i moderbolaget.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter avser utgifter fér kommande
rakenskapsar och intakter som har intjanats under rakenskapsaret men inte
erhdllits eller fakturerats pa balansdagen. Alectas férutbetalda kostnader
och upplupna intakter avser till storsta delen ej forfallna ranteintdkter pa
placeringstillgéngar.

Omrakningsreserv

Omrékning av utlandska dotterforetags balansrakning sker till balansdagens
valutakurser och omrakning av utldndska dotterforetags resultatrakningar
gors till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid valuta-
omrikning redovisas i Ovrigt totalresultat och éverférs till koncernens
omrakningsreserv. Valutor som omraknats dr amerikanska dollar, engelska
pund och euro.

Diskretiondra delar

De diskretiondra delarna i eget kapital bestdr av prelimindrt férdelad ater-
baring till forsakringstagarna och de férsakrade. | fordelad aterbaring till

de forsakrade ingdr pensionstilldgg och fribrevsupprakning for férmans-
bestamda pensionsprodukter samt prelimindrt férdelad &terbaring for
premiebestamd forsakring. Fordelad dterbaring till forsakringstagarna utgors
av premiereduktion for riskférséakringar. | férdelad aterbadring till férsakrings-
tagarna och de forsdkrade ingér ocksd medel avsedda for kostnadstackning
av dtgarder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa
anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt
att den enhdlligt finner att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas in-
tressen som forsakringsbolag. Fordelning av dverskott &r reglerad i bolagets
konsolideringspolicy i de férsakringstekniska riktlinjerna. Dd verskottet ar
prelimindrt och inte garanterat, betraktas detta som riskkapital och ingar i
bolagets konsolideringsfond. Overskottet tilldelas i samband med utbetalning
enligt de interna regelverk som finns och redovisas direkt mot eget kapital.

Sarskilda vardesdkringsmedel

Sarskilda vardesakringsmedel &r medel for att trygga vardesakring av pensio-
ner eller fér annat pensionsframjande andamadl. Alecta férfogar 6ver medlen
forst efter beslut av Svenskt Naringsliv och PTK. Sarskilda vardesakringsmedel
inrdknas darfor inte i det kollektiva konsolideringskapitalet. Férandrings-
posterna redovisas direkt mot eget kapital.

Garantifond

Garantifonden utgdr en del av eget kapital. Garantifonden inrdttades 2007
med medel som 1998 avsatts for kostnadstackning av dtgarder inom ITP-
planen. Fonden har tva syften som bada har sin grund i kollektivavtal. Det
forsta ar att finansiera kollektivavtalsgarantin som &r en fundamental del av
ITP-planen. Det andra &r att finansiera kollektivavtalsparternas informations-
verksamhet kring ITP och TGL. Kollektivavtalsgarantin sakerstaller att de
forsakrade far sina pensionsformaner bade nér en arbetsgivare underldtit att
teckna de forsakringar som bestamts i kollektivavtalet och nar en arbetsgivare
inte betalat premierna, exempelvis vid konkurs.

Medlen raknas arligen upp eller ned med ett belopp som motsvarar pro-
centsatsen for totalavkastningen av Alectas placeringstillgdngar efter avdrag
for avkastningsskatt och faktisk forvaltningskostnad. Upp- eller nedrakningen
av garantifonden sker forst pafoljande dr efter verstyrelsens beslut om att
overfora ett belopp motsvarande avkastningen mellan konsolideringsfonden
och garantifonden.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| posten ingdr kollektiv konsolidering samt drets resultat. | kollektiv konsolide-
ring redovisas 6vrigt riskkapital, som inte ar fordelat.
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Forsdkringstekniska avsdttningar

De forsakringstekniska avsattningarna utgors av kapitalvardet av bolagets
garanterade dtaganden for géllande forsakringsavtal och bestar av livfor-
sakringsavsattning och avsattning for oreglerade skador. Avséttningarna ar
beréknade enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsatt-
ningarna nuvardeberdknas och att berdkningarna baseras pa aktsamma
forsakringstekniska antaganden om bland annat ranta, dodlighet, sjuklighet
och driftskostnader. | de forsakringstekniska avsattningarna ingdr dven
pensionsataganden for anstéllda hos Alecta i enlighet med FTP-planen.

Livforsakringsavsattning

Livforsakringsavsattning berdknas som kapitalvardet av forvantade framtida
garanterade pensionsutbetalningar, driftskostnader, avkastningsskatt och
avtalade framtida premier.

Avsdttning for oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador ska tacka framtida kostnader for forsak-
ringsersattningar som uppstar vid arbetsoformaga. Den férsakringstekniska
avsattningen faststalls nar ratt till ersattning uppstar. En del av avsattningen
for oreglerade skador avser intraffade men inte rapporterade skador och
grundar sig uteslutande pd bolagets erfarenheter av efterslapning i rappor-
teringen av sjukfall. Eftersldpningen i rapporteringen av sjukfall &r vanligen
begransad till ett drs tid.

Pensioner inom Alectakoncernen

Samtliga pensionsplaner inom koncernen redovisas som premiebestdmda
planer. Detta innebdr att avgiften redovisas som en kostnad i den period férma-
nerna intjanas vilket oftast sammanfaller med tidpunkten da avgiften betalas.
FTP-avtalet ger medarbetare fodda 1955 eller tidigare mojligheten att gd i
pension pa eget initiativ fran och med manaden efter det att de fyllt 62 ar. | de
fall mojligheten utnyttjas betalar Alecta en engdngspremie for att técka den till-
kommande pensionsformanen. En ofonderad avséttning gérs med 100 procent
av den forvantade premien for de anstéllda som meddelat Alecta sin avsikt att
utnyttja mojligheten. For dvriga anstallda som har mojlighet till tidigare pensio-
nering gors en ofonderad avsattning med antagandena att formanen tjdnas in
linjart till 62 &rs dlder och att 60 (60) procent kommer utnyttja mojligheten.

Avsdttningar

En avsattning ar en skuld som ar oviss vad géller forfallotid och/eller belopp.
En avsdttning redovisas i balansrakningen ndr det uppstar en befintlig
forpliktelse som foljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. En forpliktelse kan vara
bade formell och informell. Om dessa villkor inte &r uppfyllda redovisas ingen
avsattning i balansrakningen, i stallet uppstar en eventualforpliktelse om
kriterierna ar uppfyllda for en eventualforpliktelse. Avsattningar omprévas
vid varje bokslutstillfalle. Avséttningen tas i ansprak endast for de utgifter
som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Skulder avseende direkt férsakring
Skulder avseende direkt forsakring redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter avser kostnader for raken-
skapsdret som verksamheten har dragit pa sig men som inte har betalats eller
fakturerats pa balansdagen och inkomster som har betalats eller fakturerats
men inte intjanats pa balansdagen. Alectas upplupna kostnader och forut-
betalda intdkter avser till storsta delen fastighetskostnader, hyresintakter,
personalkostnader och réntekostnader.

Kassafléden

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden. Alecta redovisar kas-
safloden fran [6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansierings-
verksamhet med de anpassningar som kravs for forsékringsverksamheten.
Da fléden inom forsakringsverksamheten till stor del placeras, redovisas
placeringstillgdngar som en integrerad del av den I6pande verksamheten.
Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden, det vill séga samma som
posten Kassa och bank i balansrékningen. Kortfristiga placeringar ingdr inte

i likvida medel utan redovisas som placeringstillgangar. Erhéllna eller betalda
rantor samt erhdllna utdelningar redovisas under den I6pande verksamheten.

Leasingavtal

Leasingavtal ddr i allt vasentligt alla risker och formaner som férknippas med
dgandet faller pd leasegivaren klassificeras som operationella leasingavtal.
Koncernens samtliga hyresavtal ar utifrdn detta att betrakta som operatio-
nella leasingavtal. Leasingavgiften for operationell leasing periodiseras linjart
dver leasingperioden. Hyresavtalen avseende koncernens forvaltningsfastig-
heter klassificeras i sin helhet som operationella hyresavtal. Hyresintakterna
periodiseras linjart sd att endast den del av hyrorna som beldper pa perioden
redovisas som intakt.

Lagar och regler i moderbolaget

Moderbolaget tillampar s& kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att
internationella redovisningsstandarder tillimpas i den utstrackning det ar
majligt enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. Den finansiella
rapporteringen foér moderbolaget foljer Lag om drsredovisning i forsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allménna réd om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2008:26, samt Rédet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 redovisning for juridiska personer.

Da koncernen foljer IAS/IFRS standarder sa som antagna av EU kommer
redovisningsprinciperna i moderbolaget till vissa delar att skilja sig fran de
redovisningsprinciper som tillimpas i koncernen. Nedan anges de skillnader
som ar vasentliga for moderbolaget.

Konsolideringsfond

Livforsakringsbolag som inte far dela ut vinst ska ha en konsolideringsfond
for avsattning av belopp som far anvéandas till forlusttackning. Om bolags-
ordningen s anger far fonden dven anvandas fér annat andamal. Konso-
lideringsfonden ingdr i eget kapital och bestdr av kollektiv konsolidering,
diskretiondra delar och andra reserver.

Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver, koncernbidrag
Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att minska drets beskatt-
ningsbara inkomst genom avséttning till obeskattade reserver i balansrak-
ningen, via resultatrakningsposten bokslutsdispositioner. Alectas boksluts-
dispositioner avser férandring av periodiseringsfond och koncernbidrag.

Nar fondavsattningen senare upploses ska den dterforas till beskattning
vilket innebar att fondavsattningen innehaller en uppskjuten skatteskuld.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanforlig till de
obeskattade reserverna.

I koncernredovisningen elimineras periodiseringsfonden och en upp-
delning sker mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

Moderbolaget redovisar saval erhdllna som lamnade koncernbidrag fran
respektive till dotterbolag som bokslutsdisposition.

Avkastningsskatt

Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd och
berdknas pd de finansiella nettotillgdngarnas marknadsvarde vid ingédngen
av rakenskapsaret. | moderbolagets resultatrakning redovisas avkastnings-
skatten tillsammans med inkomstskatten under rubriken Skatt.
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I koncernens resultatrékning sérredovisas avkastningsskatten och ingdr i
rérelseresultatet.

Pensionsavsattningar

Berdkning av pensionsavsattningar for Alectas anstdllda gors i moderbolaget
enligt tryggandelagen och med antaganden enligt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2007:31.

Byggnader och mark

I moderbolaget redovisas saval forvaltnings- och rorelsefastigheter till verk-
ligt varde i balansrakningen med vardeférandringar over resultatrakningen.
I koncernen redovisas rorelsefastigheter till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar.

Aktier och andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvérde efter avdrag for erforderliga nedskrivningar.

Réntebdrande virdepapper emitterade av, och lan till,

koncernféretag

Koncerninterna lan och fordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. Tillgdngarna klassificeras som ldnefordringar och
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Foretagsforvdrv

Vid forvdrv av fastighetsbolag redovisas i moderbolaget alla forvérvskostna-
der som en &kning av anskaffningsvardet for aktier och andelar.
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Visentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av de finansiella rapporterna och tillimpning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pa ledningens och styrelsens uppskattningar
och bedomningar. Dessa grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men aven
pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Foretags-
ledningen utvérderar I6pande gjorda uppskattningar och bedémningar.
Utfallet kan avvika frén gjorda uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och bedémningar som Alecta anser har storst inverkan
pa resultatet och/eller tillgdngar och skulder redogors for enligt nedan.

Uppskattningar

Forsdkringstekniska avsattningar

For att berdkna de forsakringstekniska avsattningarna kravs kvalificerade
bedémningar med antaganden om bland annat dédlighet, sjuklighet, rantor,
kostnader och skatt. Vardering av forsakringstekniska avsattningar beskrivs i
redovisningsprinciperna i not 1. Kansligheten i de antaganden som ligger till
grund for véarderingen av de férsakringstekniska avsattningarna beskrivs i not
3. Information om nuvarande antaganden finns i not 38 samt not 39.

Forvaltningsfastigheter

De svenska fastigheterna vérderas till verkligt varde enligt en avkastnings-
baserad metod samt ortsprismetod och externvarderas halvarsvis. For
utlandska fastigheter tillimpas géllande varderingsmetod i respektive land,
vilket innebdr att saval avkastningsbaserad metod som ortsprismetoden
anvands. Metoderna innehdller ett flertal antaganden sdsom hyres- och
kostnadsutveckling, vakansgrad, inflation och diskonteringsranta. En
foérandring i ndgot av dessa antaganden paverkar varderingen. Vardering av
Alectas fastigheter framgar av redovisningsprinciperna i not 1. Redovisade
varden for innehaven samt en kdnslighetsanalys 6ver antaganden som ligger
till grund for vdrderingen finns i not 16. Alectas nuvarande anvandning av
forvaltningsfastigheterna bedoms vara den basta anvandningen och darmed
bor vérderingen av fastigheterna reflektera tillgdngarnas maximala varde.

Immateriella anldggningstillgdngar

Alecta har en vasentlig immateriell tillgadng i form av upparbetade utveck-
lingskostnader for forsakringssystemet. Vid varje bokslutstillfalle gors en
individuell prévning av vardet for respektive tillgdng. Dessutom prévas
avskrivningsmetod och nyttjandeperiod for tillgdngarna. Redovisade varden
for immateriella tillgdngar finns i not 14.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér temporara skillnader,
outnyttjade underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Den
redovisade uppskjutna skatten paverkas av antaganden och bedémningar,
dels for att faststélla det redovisade vardet pd olika tillgdngar och skulder,
dels betraffande framtida skattepliktiga vinster.

Koncernen undersoker varje ar om mojligheten finns att nya uppskjutna
skattefordringar kan aktiveras och om nedskrivningsbehov féreligger for tidi-
gare ars skattemdssiga underskottsavdrag. Redovisade varden for uppskjuten
skatteskuld respektive skattefordran framgar av not 42.

Beddmningar

Finansiella instrument

Vid vardering av finansiella instrument till verkligt varde anvands i férsta hand
noterade priser pa aktiva marknader, i not 23 definieras aktiv marknad. For
innehav som saknar priser fran aktiva marknader anvands vedertagna varde-
ringsmodeller med hjdlp av etablerade vdrderingstekniker. | not 23 redovisas
innehaven uppdelade i olika véarderingskategorier. Vérdering av finansiella
instrument beskrivs i not 1. Kanslighetsanalys framgar av not 3.

Skatter

Vid berdkning av underlag for inkomstskatt maste en beddomning goras
avseende fordelning av intakter och kostnader mellan inkomstbeskattad

och avkastningsbeskattad verksamhet. De anvanda principerna far direkt
effekt p& den berdknade inkomstskatten. Aven Alectas tillg&ngar, skulder och
eget kapital for de olika verksamheterna samt nyckeltalen for Alectas olika
produkter paverkas.
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Risker och riskhantering

I forvaltningsberdttelsen (sidan 38) beskrivs dvergripande Alectas risk-
hantering och riskorganisation. | denna not beskrivs mer detaljerat Alectas
olika riskkategorier.

Risk for forlust

Riskkategorin avser risk for konsekvenser i form av exempelvis férlust av
anseende eller ekonomisk forlust. Konsekvenserna kan uppkomma om Alecta
misslyckas i hanteringen av risker i de nedan beskrivna riskkategorierna.

Forsdkringsrisker

Forsakringsrisker ar risker forenade med Alectas forsakringsprodukter och
forsakringsbestand och ror till exempel prisséttning, berakning av forsak-
ringstekniska avsattningar och berdkning och férdelning av dverskottsmedel.
Berdkningarna baseras pa forsakringstekniska antaganden, huvudsakligen om
dodlighet, sjuklighet, driftskostnader och ranta, dar varje antagande utgor
en risk.

For att faststélla sakerheten i de forsakringstekniska antagandena analyse-
ras arligen Alectas redovisade resultat ur ett forsakringstekniskt perspektiv.
Detta gors genom att verkligt utfall fér dodlighet, sjuklighet, driftskostnader
och kapitalavkastning stalls mot de antaganden som tilldmpats. Antagandena
revideras d3 analysen visar att detta dr nddvindigt. Andrade antaganden kan
medfora forandring av de forsakringstekniska avsattningarna och/eller i pre-
miesattningen. Alectas forsakringskollektiv dr stora och diversifierade varfor
koncentrationsriskerna i dessa ar forsumbara.

Den sjalvstandiga kontrollfunktionen Riskkontroll har under 2015 genom-
fort en granskning av Alectas forsékringsrisker vilken bland annat omfattat en
granskning av Alectas forsakringstekniska antaganden och berdkningar.

Dodlighetsrisk

Dodlighetsrisk ar risken for att de forsakrades genomsnittliga livslangd blir
en annan an vad som antagits. Risken dr olika beroende pa om forsékringen
ar en dodsfallsforsakring eller en livsfallsforsakring. En dodsfallsforsakring
innebar att forsakringssumman betalas ut nar den férsakrade dor. Alectas
forsakringar familjepension, familjeskydd och TGL &r dodsfallsforsakringar.
En livsfallsforsakring betalas ut nar den férsakrade uppnar den i avtalet
angivna ldern. Alderspension och ITPK &r livsfallsférsékringar. En kombina-
tion av dodsfalls- och livsfallsforsakring ar till exempel dlderspension med
dterbetalningsskydd.

En minskad dodlighet innebar att de forsékrade lever langre an vad som
antagits. En livsfallsforsakring paverkas negativt av minskad dédlighet, det vill
saga kostnaderna for livsfallsforsakringar 6kar pd grund av att pensionerna
ska betalas ut under langre tid &n vad som antagits. For dodsfallsforsakringar
gdller det motsatta.

Alecta uppdaterade under 2015 de dodlighetsantaganden som anvands
vid berdkning av livforsakringsavsattning. Med de nya antagandena forvantas
en man respektive kvinna fodd pa 50-talet leva i 22,2 (21,5) respektive 23,9
(24,2) @r fran 65-drsdagen. Livslangdsokningen antas darefter till cirka 0,8 ar
for varje efterféljande fodelsedecennium.

En minskning av den antagna dodligheten med 20 procent innebadr att den
forvantade livslangden for dagens 65-ariga man respektive kvinnor ékar med
cirka 1,6 (1,6) ar respektive 1,6 (1,5) ar och att Alectas livforsakringsavsatt-
ning 6kar med cirka 5 (5) procent.

Sjuklighetsrisk
Sjuklighetsrisk &r risken for att den forsakrade forblir sjuk under langre tid
eller till en hogre ersattningsnivéd dn vad som antagits. Alectas sjuklighetsrisk
terfinns i sjuk- och premiebefrielseforsakringarna. Vid ett intréffat sjukfall
gors en forsakringsteknisk avsattning med sarskilda antaganden om framtida
grad av arbetsoférméga och sjukdomstid.

Om sannolikheten att sjukfallen upph&r minskar med 20 procent vid varje
framtida tidpunkt samtidigt som arbetsgraden minskar med 20 procent, dkar
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de forsakringstekniska avsdttningarna for sjukpension och premiebefrielse
med cirka 22 (19) procent.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken bestdr i att Alectas driftskostnader kan bli storre dn vad
som antagits vid premie- och formansberakningen. Alecta arbetar [6pande
med uppfoljning av driftskostnader for att dessa inte ska Gverstiga de antagna
driftskostnaderna.

Rénterisk

Ranterisken avser de antaganden om framtida avkastning som ligger till grund
for premie- och férménsberakningen. De forsakringstekniska avsattningarna
varderas huvudsakligen med den rantekurva som definierats i Finansin-
spektionens féreskrifter. | drsredovisningen uttrycks rantekurvan som en
kassaflodesviktad genomsnittsranta. Rantans paverkan pd Alectas resultat
och solvensgrad beskrivs i kanslighetsanalysen pd sidan 63. Hanteringen av
den totala ranterisken for tillgdngar och skulder beskrivs vidare i avsnittet
Matchningsrisk pd nasta sida.

Finansiella risker

Finansiella risker dterfinns i placeringsverksamheten och utgérs av mark-
nads-, kredit- och likviditetsrisker, matchningsrisk samt solvensrisk. Mdlet for
placeringsverksamheten dr att skapa en uthdllig real avkastning, det vill sdga
en avkastning som stadigt Overtraffar saval inflationen som utvecklingen av
Alectas forsakringsdtaganden. Den sjdlvstandiga kontrollfunktionen Risk-
kontroll har under 2015 genomfdrt granskning tertialvis av vardet av Alectas
placeringstillgdngar. Dessutom har delar av kapitalférvaltningens riskhante-
ring granskats.

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken for att vardet pa placeringarna paverkas negativt
av férandringar i rantor, valutakurser eller priser pd aktier, obligationer eller
fastigheter. For att begransa marknadsrisken och undvika koncentrationer

i portfoljen fordelar Alecta placeringarna mellan olika tillgéngsslag och
marknader:

Tillgéngsférdelning

Exponering Andel av portféljen
Tillgangsslag 2015 2014 2015 2014
Aktier 307776 285147 42,1% 41,7 %
Rantebdrande placeringar 361615 348035 49,4 % 50,9 %
Fastigheter 62 159 50194 8,5% 7,3%
Totalt 731550 683 377 100,0 % 100,0 %

Tabellen visar fordelningen enligt totalavkastningstabellens klassificering,
se vidare sidan 32. En detaljerad uppdelning av tillgdngsslagen redovisas i
diagrammen pd sidan 33.

For att sdkerstalla att Alecta i ldgen med negativ marknadsutveckling klarar
solvenskraven med god marginal satter placeringsriktlinjerna ramar for risk-
nivan. Olika derivatinstrument i form av bland annat rénte-, aktie- och valuta-
terminer samt rante- och valutaswappar anvands for att minska riskerna vid
stora kurssvangningar och for att gora forvaltningen mer kostnadseffektiv.
Vidare valutakurssakrar Alecta hela innehavet av utldndska obligationer och
fastigheter samt delar av det utlandska aktieinnehavet. Den totala valuta-
exponeringen efter valutakurssakring uppgick vid utgéngen av aret till 15,9
procent (16,6) av placeringarna. Utan valutakurssakring hade 45,8 procent
(44,1) avtillgdngarna varit exponerade for valutakurssvangningar.
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Valutaexponering efter valutakurssakring

Andel av
placeringsportféljen Exponering
2015 2014 2015 2014
EUR 2,0% 1,4 % 14558 9636
CHF 1,5% 1,2% 10973 8064
GBP 1,1% 2,9% 7 828 20023
usD 9,3% 9,0% 68 400 61162
Ovriga 2,0% 2,1% 14777 14283
Nettoexponering 15,9 % 16,6 % 116 536 113 168

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for finansiella forluster pa grund av att en emittent eller
motpart kommer pd obestand. Alecta analyserar de kreditrisker som &r f6-
renade med olika typer av placeringar och satter kreditlimiter for emittenter
och motparter. Dessutom finns limiter fér enhandsengagemang, det vill séga
limiter som begrénsar Alectas samlade innehav av aktier och rantebdrande
placeringar mot en och samma koncern. Risk & Performance kontrollerar
dagligen att limiterna inte Overtrads.

Rantebdrande placeringar gors huvudsakligen i vardepapper fran lantagare
med mycket god kreditvardighet. Placeringar gors framst i obligationer klas-
sificerade av ratingféretaget Standard & Poor’s med rating BBB- eller hogre.
Utdver externa ratingar bedéms alla emittenter med hjalp av interna kreditra-
tingmodeller. Av Alectas rantebdrande placeringar ar 43 procent (42) gjorda
i svenska och utldndska statspapper, 18 procent (20) i svenska bostadsinsti-
tut samt 39 procent (38) i placeringar utstéllda av 6vriga emittenter (se not
26 pd sidan 80).

Kreditexponering Obligationer och andra réntebirande virdepapper

Marknadsvarde Andel

2015 2014 2015 2014

Rating Aaa/AAA 160 079 203721 44,7 % 58,9 %

Rating Aa/AA 43 255 27 526 12,1% 8,0%

Rating A/A 114 531 63430 32,0% 18,3%

Rating Baa/BBB 26772 31866 7,5 % 9,2%

Rating Ba/BB 417 2989 0,1 % 0,9 %

Utan rating 12762 16 424 3,6 % 47 %
varav vardepapper utgivna av

statligt 4gda emittenter 4665 4204 1,3% 1,2%

Totalt 357816 345956 100 % 100%

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forlust pa finansiella instrument pd grund av att de
inte omedelbart gar att salja utan att sanka priset eller risken for att Alecta
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhdlla betalningsmedel okar. Alectas betalningsforplik-
telser utgors av forsakringsataganden och finansiella skulder, dar cirka 90
procent av dtagandena har en 16ptid som &verstiger fem dr, se not 38 och 39
pd sidan 86. Alectas finansiella skulder ar begransade till de derivatkontrakt
som anvands for att kurssékra valuta- och ranterisker och har i regel en 6ptid
under ett ar. Det nominella vardet av derivatkontrakten dterfinns i not 29 pa
sidan 80. Det finns dven en I6ptidsanalys 6ver finansiella skulder i not 22 pa
sidan 75. Likviditetsrisken bevakas genom detaljerade kassaflédesprognoser
och begransas genom att Alecta gor en stor del av sina placeringar i tillgdngar
med god likviditet. Av not 23 pd sidan 76 framgar att 307 miljarder kronor av
Alectas placeringar utgors av noterade aktier vilka dr omsattningsbara inom
en vecka. Resterande placeringar kan anses vara omsattningsbara inom ett
ar, vilket gor att likviditetsrisken bedoms vara férsumbar.

Matchningsrisk

Matchningsrisk ar risken for férsamrad finansiell stéllning till foljd av att
tillgdngarnas och de férsakringstekniska avsattningarnas egenskaper skiljer
sig fran varandra. Vérdet pa forsakringsatagandena och de rantebdrande pla-
ceringarna beror pd rantenivan. Vid en rantenedgdng ¢kar dtagandena samt
vardet pd de rantebdrande placeringarna. Eftersom dtagandena ar storre och
har langre genomsnittlig I6ptid dn de rantebédrande placeringarna dr en rante-
nedgang ogynnsam for Alecta. Atagandenas 16ptid och tillg&ngsportfoliens
rantebindningstid dterfinns i not 38 och 39 respektive 26.

For att begransa matchningsrisken anvander Alecta en ALM-analys, Asset
Liability Management, vars syfte dr att finna den sammanséttning av place-
ringstillgdngar som bast svarar mot forsakringsataganden men dven Alectas
avkastningsmadl. Analysen tar hansyn till hur sdval placeringstillgdngarna som
de marknadsvérderade skulderna och darmed Alectas riskkapital paverkas av
prisforandringar i de finansiella marknaderna. Grunden fér besluten om pla-
ceringssammansattning dr Alectas langsiktiga bedémningar av marknadsfor-
utsattningarna i relation till Alectas dtaganden, mal och finansiella stallning.
Besluten avrapporteras fortlépande i styrelsens finansutskott.

Solvensrisk

Solvensrisk ar risken for att Alecta inte har tillrackligt riskkapital for att med
sakerhet kunna fullgdra sina garanterade dtaganden. Finansinspektionen
méter solvensrisken med sin trafikljusmodell. Alectas riskkapital visar med
marginal sa kallat gront ljus. Alecta genomfor dessutom dagligen ett eget
stresstest som fangar de vdsentliga finansiella riskerna och utgar fran nagot
strangare negativa marknadsscenarier an de som foreskrivs i trafikljusmodel-
len. Stresstestet mater riskexponeringen och skulle ett gransvarde nas vidtas
dtgarder for att sakerstalla Alectas solvens.

Kanslighetsanalys

Paverkan pa

Solvensgraden (%-enheter) Arets resultat/Eget kapital

Koncernen 2015 2014 2015 2014
Rdntenedgang 1 %-enhet -12,1 -10,9 -26 492 -26 552
Aktiekursnedgang 10 % -7,2 -6,7 -30778 -28 515
Fastighetsvardeminskning 10 % -1,5 -1,2 -6216 -5019
Valutakursnedgéng 10 % -2,7 -2,6 -11676 -11 294

Tabellen visar hur solvensgraden och drets resultat skulle paverkas av ned-
gangar i vardet pa aktier, fastigheter och valutor samt av en sankning av
marknadsrantan, oavsett I6ptid och marknad. Sdnkning av marknadsrantan
Okar vardet pa bade dtagandena och de rantebdrande placeringarna.

Operativa risker

En operativ risk definierar Alecta som risken for brister i verksamheten re-
laterade till personal, organisation och processer, IT-system eller sakerhet.
Sadana brister kan orsaka risker inom andra riskkategorier. Exempelvis skulle
bristande kompetens hos Alectas personal kunna orsaka att bolaget omed-
vetet exponeras for finansiella risker. De operativa riskerna motverkas av god
intern kontroll.

Ovriga risker

Férutom ovan ndmnda risker har Alecta andra risker att hantera, exempelvis
regelefterlevnadsrisker och informationssakerhetsrisker.
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NOT 3  Risker och riskhantering, forts

NOT S  Kapitalavkastning, intikter

Sjalvutvdrdering av risker

Med hjdlp av en féretagsgemensam sjalvutvarderingsmetod identifierar
och bedomer Alectas olika avdelningar drligen sina risker inom olika risk-
kategorier. Forbattringsomraden identifieras och beslut fattas om vilka
riskreducerande och ekonomiskt, eller av andra skal, motiverade atgérder
som ska vidtas. Arbetet med standiga férbattringar i den dagliga verk-
samheten bidrar ocks3 till att reducera riskerna.

Incidenthantering

Trots det forebyggande arbetet med att identifiera och reducera risker

kan incidenter intréffa. Dessa maste naturligtvis omgdende tas om hand
for att begransa eventuell skada och forlust. Minst lika viktigt ar det att lara
av det intraffade och vidta dtgérder for att forsoka undvika att det hander
igen. Darfor diskuteras och rapporteras incidenter regelbundet pd alla
nivaer i Alecta.

NOT 4  Premieinkomst

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Hyresintékter frdn byggnader och mark 2679 244 970 955
Erhalina utdelningar 9220 8075 9627 8737
varav koncernféretag = - 494 678
Ranteintakter m m 8122 12 867 8255 13036
obligationer och andra réntebdrande
vdrdepapper 7920 12672 7 920 12672
Ovriga ranteintakter 202 195 186 180
Ovriga ranteintakter, koncernféretag - - 149 184
Aterférda nedskrivningar = - 2763 -
aktier och andelar i koncernféretag = - 2753 -
lan i koncernféretag - - 10 -
Valutakursvinster, netto 7377 7 949 7 368 7 949
Realisationsvinster, netto 11968 9413 11 560 9413
byggnader och mark 636 - 228 -
aktier och andelar 9966 6461 9966 6461
obligationer och andra
rdntebdrande vardepapper 1366 2952 1366 2952
Ovrigt 11 12 - -
Total kapitalavkastning, intdkter 39377 40757 40543 40090

Koncernen och moderbolaget 2015 2014
Lopande premier 25 351 2289
Engéngspremier 6349 2378
Premieskatt " -119 -127
Fakturerade premier 31581 25145
Fribrevsupprakning 16 8591
Premiereduktion 2780 2386
Tilldelad aterbdring 2796 10977
Total premieinkomst 34377 36122

" Beskattningsunderlaget utgér 95 procent (95) av mottagen premie for TGL
Skatten uppgar till 45 procent (45) av beskattningsunderlaget.

NOT 6  Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
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Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Byggnader och mark 4631 2497 1212 1521
Aktier och andelar 4936 17 516 4873 17 520
Obligationer och andra
rantebdrande vdrdepapper = 17 378 = 17 378
Lan med sékerhet i fast egendom - 3 - 3
Ovriga 18n 105 136 105 136
Totalt orealiserade vinster pa
placeringstillgdngar 9672 37530 6190 36558
NOT 7  Utbetalda forsikringsersittningar
Koncernen och moderbolaget 2015 2014
Utbetalda grundbelopp fére vardesakring -16376  -15559
Erlagd premiebefrielse -1765 -1482
Annullationer och dterkép -419 -612
Driftskostnader vid skadereglering -132 -133
Totalt utbetalda férsdkringsersattningar -18692 -17786

0

| posten ingdr utflyttat kapital om 402 miljoner kronor (594).
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NOT 8  Driftskostnader NOT 10 Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Administrationskostnader -547 -548 -547 -548 Obligationer och andra rantebdrande
Summa driftskostnader i vardepapper -8231 - 823 -
forsakringsrorelsen -547 -548 -547 -548 Totalt orealiserade forluster pa
placeringstillgangar -8231 -1 =8231 -
Skadereglering” -132 -133 -132 -133
Kapitalférvaltning 2 -201 -196 -178 -179
Fastighetsforvaltning -86 -93 -46 -58
Totala driftskostnader -966 -970 -903 -918
Specifikation av totala driftskostnader NOT 11 Avkastningsskatt
Personalkostnader -449 -442 -430 -429
Lokalkostnader 2 -21 =20 20 Koncernen och moderbolaget 2015 2014
Avskrivningar 26 26 26 26 Avkastningsskatt » -906 -994
IT-kostnader 214 -210 214 -209 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4 -1
Fastighetsforvaltningskostnader -86 -93 -46 -58 Summa avkastningsskatt 910 _995
Valcentralskostnader -123 -127 -123 -127
C)vrw‘ga kostnader ¥ -96 -101 -93 -99 " Avkastningsskatt 2014 2014
Forvaltningsersattningar 49 50 49 50 Underlag® 683591 604272
Totala driftskostnader -966 -970 -903 -918 Kapitalunderlag ® 646 609 569 224
Skatteunderlag © 10 475 144
" Redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar i resultatrakningen, se not 7. n " S D)
2 Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrékningen, se not 9. Avkastningsskatt fore avrakning -1571 -1716
?  Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrékningen (ingdr i posten driftskostnader Avrakning for erlagd kupongskatt samt inkomstskatt
_ for byggnader och marki not 9). ) och fastighetsskatt utldndska fastigheter foregdende ar 665 722
# Ovriga kostnader bestdr till stor del av kostnader for information och konsulter samt avgift till .
Finansinspektionen Avkastnlngsskatt -906 -994
Kénslighetsanalys Paverkan pa avkastningsskatten
Koncernen 2015 2014
Kapitalunderlag +/- 10 % -[+157  -[+172
Fordelningsprocent +/- 1 %-enhet -+ 17 -/+18
. . Genomsnittlig statslanerdnta
NOT 9 Kapitalavkastning, kostnader +-1 %-enhet }+970  J+854
Koncernen Moderbolaget » Underlag for avkastningsskatt utgors av vardet av tillgdngarna vid ingéngen av beskattningséret
efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras dérefter for
2015 2014 2015 2014 Overvarden pa utlandska och svenska indirekt agda fastigheter. Av underlaget utgor 6 702
Driftskostnader for byggnader och mark -912 -848 -308 -322 miljoner kronor (3 836) overvarden.

o X w) ®  Kapitalunderlag ar den del av underlaget som avser pensionsprodukterna och familjeskydd,
Kapitalforvaltningskostnader -201 -196 -178 -179 vilket motsvarar 94,59 procent (94,20). Andelen ar framraknad utifrén eget kapital, obeskattade
Rantekostnader m m ~692 -852 ~696 -849 reserver och forsakringstekniska avsattningar.

S - - ©  Skatteunderlag berdknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den genomsnittliga stats-
OP//gat’O”er och andra rantebdrande l&nerdntan under kalenderaret narmast fre ingéngen av beskattningséret. Genomsnittlig
vdrdepapper -676 -818 -676 -818 statsl&nerinta: 1,62 procent (2,01).
6vriga rantekostnader -16 -34 -20 -29 % Skattesats: 15 procent (15).
ovriga rdntekostnader, koncernféretag - - - -2

Depdbankskostnader -20 -23 -20 -23
Av- och nedskrivningar - - - -167
lan i koncernféretag = - = -167
Realisationsforluster, netto -1 -555 -1 -456
byggnader och mark - -555 - -456
Ovriga lén -1 - -1 -
Ovrigt -27 -24 - -
Total kapitalavkastning, kostnader -1853 -2 498 -1203 -1996

" Férutom dessa kostnader har dven externa arvoden om cirka 81 miljoner kronor (56) erlagts
for investeringar i onoterade fastighetsfonder. Dessa arvoden har redovisats som negativ
vardeforandring pé innehavet och ingdr dérmed i nettobeloppet for orealiserade vinster p&
aktier och andelar under not 6.
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NOT 12

Inkomstskatt (koncernen)

NOT 13 Skatt (moderbolaget)

Koncernen 2015 2014 Moderbolaget 2015 2014
Inkomstskatt -682 -660 Avkastningsskatt -910 -995
varav aktuell skatt -795 -632 Inkomstskatt -309 -1178
varav uppskjuten skatt 113 -28 varav aktuell skatt -793 -625
Summa inkomstskatt -682 -660 varav uppskjuten skatt 484 -553
Summa skatt -1219 -2173
Aktuell skatt
Svensk skatt pd drets resultat -1 -1 Avkastningsskatt
Utlandsk skatt pé direkt- och indirekt dgda fastigheter -316 -216 Avkastningsskatt " -906 -994
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 -75 Justering av skatt hanférlig till tidigare &r 4 -
Kupongskatt -489 -340 Summa avkastningsskatt -910 -995
Summa aktuell skatt -795 -632
Aktuell skatt »
Uppskjuten skatt Svensk skatt pd drets resultat - -
Temporara skillnader 1357 ~971 Utlandsk skatt pa direkt- och indirekt dgda fastigheter -316 -212
Fastigheter i Sverige ? -363 37 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 12 -73
Fastigheter i utlandet » -999 -491 Kupongskatt —489 —340
Finansiella instrument 5 -510 Summa aktuell skatt -793 -625
Ovrigt 0 -1
Underskottsavdrag 395 -13 Uppskjuten skatt
Periodiseringsfond 25 508 Temporara skillnader -97 -671
Overavskrivning -8 3 Fastigheter | Sverige ® -6 -1
Andra outnyttjade skatteavdrag ¥ 89 -23 Fastigheter i utlandet -96 -149
Avrakningsbar utldndsk inkomstskatt 969 474 Finansiella instrument 5 =511
Summa uppskjuten skatt 113 -28 Ovrigt 0 0
) ) S Underskottsavdrag 402 3
| s cutrytde eatemrog ¥ ®
Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt verstigande sparrbeloppet Avrékningsbar utldndsk inkomstskatt 90 138
Overskjutande belopp fér avraknas senast femte beskattningsaret efter aktuellt beskattningsar. Summa uppskjuten skatt 284 553

Avstdamning mellan redovisad skatt och skatt

baserad pa gillande svensk skattesats 2015 2014

Resultat fére avkastnings- och

inkomstskatt enligt resultatrakning 53826 19871

Avgar: Resultat i avkastningsbeskattad

verksamhet -48 095 -15885

Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 5731 3986

Skatt enligt gallande skattesats -1261 -22,0% -877 -22,0%
Skillnad i skattesats -491 -8,6% -217 -5,4%
Ej avdragsgilla kostnader och skattepliktiga

intakter som ej ingdr i resultatet -21 -0,4% =11 -0,3%
Ej skattepliktiga intdkter 107 1,8% 8 0,2%
Tilldelad premiereduktion 590 10,3 % 511 12,8%
Schablonranta periodiseringsfond 0 0,0 % -8 -0,2%
Effekt av forstagangsredovisning

fastigheter -1 0,0 % -17 -0,4%
Ovrigt 3 0,1% -6 -02%
Justering av skatt hanforlig till

tidigare dr 16 0,3% 28 0,7%
Underskottsavdrag 0 0,0% 5 0,1%
Outnyttjade skatteavdrag 89 1,5% -23 -0,6 %
Utlandsk skatt att avrakna ® 879 15,4 % 335 8,4 %
Utlandsk inkomstskatt -103 -1,8% -48 -1,2%
Kupongskatt -489 -8,5% -340 -8,5%
Redovisad inkomstskatt -682 -11,9% -660 -16,6%

» Avser USA och Frankrike
8

pa fastigheter i utlandet
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Motsvaras av uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bokféringsmassigt och skattemassigt varde

D For berdkning av avkastningsskatt, se not 11

2 Den skattepliktiga delen utgérs av sjukpension, premiebefrielse och TGL

Jamforelsesiffran har justerats genom omklassificering

Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt dverstigande sparrbeloppet.

Overskjutande belopp far avréknas senast femte beskattningsaret efter aktuellt beskattningsar.

Avstamning mellan redovisad skatt och skatt

baserad pa gillande svensk skattesats 2015 2014

Resultat fore skatt enligt resultatrakning 52293 21062

Avgdr: Resultat i avkastningsbeskattad

verksamhet -51231 -16 354

Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 1061 4708

Skatt enligt gdllande skattesats -234 -22,0% -1036 -22,0%
Ej avdragsgilla kostnader och skattepliktiga

intakter som ej ingdr i resultatet -13 -1,2% -1 -0,2%
Ej skattepliktiga intakter 48 1,5% 14 0,3%
Tilldelad premiereduktion 590 55,6 % 511 10,9 %
Schablonranta periodiseringsfond 0 0,0 % -8 -0,2%
Outnyttjade skatteavdrag 89 8,3% -23 -0,5%
Utlandsk inkomstskatt -303 -28,5% -212 -4,5%
Justering av skatt hanforlig

till tidigare ar 3 0,3% -73 -1,6%
Kupongskatt -489 -46,1% -340 -72%
Redovisad inkomstskatt -309 -25,0% -1178 -25,0%
Tillkommer avkastningsskatt -906 -994
Tillkommer avkastningsskatt tidigare ar -4 -1

Redovisad skatt -1219 -2173



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 14 Immateriella anliggningstillgingar

2015 2014
Fardigstalld Fardigstalld
Koncernen och moderbolaget utveckling Summa utveckling Summa

Anskaffningsvarde
Ingdende balans 684 684 684 684
Arets investeringar - - - -

Arets utrangeringar = =1 - -
Utgaende balans 683 683 684 684

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -234 -234 -208 -208
Arets avskrivningar -26 -26 -26 -26
Arets utrangeringar 1 1 - -
Utgaende balans avskrivningar -259 -259 -234 -234
Ingdende balans -114 -114 -114 -114
Utgdende balans nedskrivningar -114 -114 -114 -114
Bokfért vdrde immateriella anldggningstillgéngar 310 310 336 336

Immateriella tillgdngar utgors av utgifter for utveckling av programvaror, framst utveckling av férsakringssystemet som togs i bruk i april 2008, och svarar for
680 (680) miljoner kronor av totalt anskaffningsvarde.

NOT 15 Materiella anldggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 44 62 16 36
Arets anskaffningar 6 4 3 1
Arets avyttringar/utrangeringar =3 -22 = =21
Omrakningsdifferens 1 0 - -
Utgdende balans 48 44 19 16
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -15 -35 -1 -31
Arets avskrivningar -2 -2 -2 -1
Arets avyttringar/utrangeringar 3 22 - 21
Omrakningsdifferens -1 0 = -
Utgdende balans -15 -15 -13 -1
Bokfort vdrde materiella
anldggningstillgdngar 33 29 6 5
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NOT 16 Forvaltningsfastigheter (Byggnader och mark)

Specifikation férandring verkligt varde

Koncernen 2015 Sverige USA Storbritannien Frankrike Nederldnderna Summa
Ingdende balans 20449 12391 4622 - - 37 462
Ny-, till- och ombyggnation 541 201 29 - - 771
Forvarv 112 0 0 - - 112
Forsaljning -1373 -589 -70 - - -2032
Vardeférandring 2407 2216 404 - - 5027
Valutakursférandring 0 1050 155 - - 1205
Utgdende balans 22136 15269 5140 - - 42545
Koncernen 2014 Sverige USA Storbritannien Frankrike Nederldnderna Summa
Ingdende balans 18 405 9679 3659 415 175 32333
Ny-, till- och ombyggnation 847 102 -32 5 1 923
Forvarv 2191 - - - - 2191
Forsaljning -1457 -362 -160 -417 -134 -2 530
Vardeférandring 463 912 637 -14 -46 1952
Valutakursférandring - 2060 518 1 4 2593
Utgaende balans 20 449 12391 4622 0 0 37 462
Moderbolaget 2015 Sverige USA Storbritannien Frankrike Nederldnderna Summa
Ingdende balans 9266 1488 4622 - - 15376
Ny-, till- och ombyggnation 154 23 29 - - 206
Forvadry 0 0 0 - - 0
Forsaljning -622 0 -70 - - -692
Vardeférandring 906 139 404 - - 1449
Valutakursférandring 0 128 155 - - 283
Utgdende balans 9704 1778 5140 - - 16 622
Moderbolaget 2014 Sverige USA Storbritannien Frankrike Nederldnderna Summa
Ingdende balans 9848 1015 3659 - 175 14 697
Ny-, till- och ombyggnation 150 10 -32 - 1 129
Forvary 439 - - - - 439
Forsaljning -1457 - -160 - -134 -1751
Vardeférandring 286 239 637 - -46 1116
Valutakursférandring - 224 518 - 4 746
Utgdende balans 9266 1488 4622 - 0 15376
Specifikation anskaffningsvarden*

Moderbolaget Sverige USA Storbritannien Frankrike Nederldnderna Summa
2015 6807 1075 4094 - - 11976
2014 7062 968 3967 - - 11997

*Anskaffningvarden i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs
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NOT 16 Forvaltningsfastigheter (Byggnader och mark), forts

Koncernen Moderbolag . . . B .
- en ortsprismetod vilken berdknas genom att rakna fram ett avkastningskrav
Verkligt vérde per sektor 2015 2014 2015 2014 L o e < ) . . . .

: som ar harlett frén jamforbara sdlda objekt, justerat for den specifika fastig-
Industri 13868 2414 1221 1329 hetens forhallanden. Ett beddmt marknadsvarde tas fram genom att dividera
Kontor 23060 19653 9540 8214 driftnettot fér det aktuella varderingsobjektet med avkastningskravet. | USA
Bostdder 3287 2304 = - anvands bade ortsprismetod och avkastningsbaserad metod.

Handel 13059 11 476 4689 4724 De parametrar som har en avgorande betydelse for fastigheternas
Ovrigt 1756 1615 1172 1109 bedémda marknadsvdrde &r avkastningskravet och antaganden om gallande
Totalt VoG 37262 G 15376 framtida .dr\ftne'tto. Avkastmngskravet for fgstlghetsbestandfn varierar
mellan olika regioner och kategorier av fastigheter. | nedanstaende tabell
visas det genomsnittliga initiala avkastningskravet och initiala driftnettot for
Koncernen Sverige, USA och Storbritannien. Avkastningskravet i Sverige &r exklusive
Vakansgrad baserad pé hyra, % 2015 2014 projektfastigheter och i Storbritannien bestar driftnettot av nettohyran
Sverige 48 438 eftersom stora delar av de I6pande kostnaderna for drift och underhall
USA 1,7 92 samt fastighetsskatt faktureras hyresgésten i stéllet for att debiteras fastig-
Storbritannien 2,3 7,7 hetsagaren.
6,8 6,5
Lander Driftnetto mkr Avkastningskrav %
Koncernen Sverige 1070 47
Férdelning uthyrningsbar yta, kvm 2015 2014 USA 630 42
sverige 757 719 411 Storbritannien 250 4.8
USA 342 532 383708
Storbritannien 151 005 151 247 Kénslighetsanalys
1172274 1254366 De vardepdverkande parametrarna som anvands i varderingen ska spegla
‘ en tolkning av hur en presumtiv kdpare pa marknaden skulle resonera. For
o oncernen att visa pd osakerheten i den bedémda vérderingen har tvd parametrar valts
Lptider for hyreskontrakt Kontrakterad ut som anses ha avgérande betydelse fér vdrderingarna. Kanslighetsana-
per 2015-12-31 drshyra Andel % . o S
SR — lysen nedan visar hur en forandring i driftnettot med +/- 10 procent och
ortatiotiapunkrer: en férandring av det intiala avkastningskravet med +/- 0,5 procentenheter
Inom ett dr 177 7% paverkar fastighetsvarderingen for fastighetsbestandet i Sverige, USA och
Senare &n ett & men inom fem ar 1006 40% Storbritannien.
Senare an fem &r 1057 43%
Bostdder, garage/parkering m m 260 10% Lander Driftnetto +/- 10 % Avkastningskrav +/- 0,5 %
2500 100 % Sverige +/-2270 +/- 2 440
on factisheter & . s eleofaction USA +/-1530 +/-1640
Samtliga fastigheter i koncernen, férutom de egna rorelsefastigheterna, <torbritannien +-510 +/- 560

klassificeras som forvaltningsfastigheter da de innehas i syfte att generera
hyresintékter och/eller vardestegringar. Forvaltningsfastigheterna varderas
i enlighet med niva 3 i verkligt varde-hierarkin och det har under dret inte
férekommit ndgon forflyttning av fastigheter mellan olika varderingshierar-
kier. Projektfastigheter varderas till verkligt varde och om verkligt varde inte
gdr att bedéma gors varderingen till anskaffningskostnad. Projektfastigheter
som redovisats till anskaffningskostnad uppgick 2015 till 739 miljoner kronor
i koncernen.

Se not 1 Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget under
Byggnader och mark sidan 57, for en beskrivning av vérderingsprocessen.

Vérderingsmetod

Den sammantagna varderingen av Alectas fastighetsbestand dr baserad pa
varje enskild fastighets bedémda marknadsvdrde. Metoden dr baserad pa
marknadspraxis i det land dar fastigheten &r beldgen. | Sverige grundar sig
det beddmda marknadsvardet pé en avkastningsbaserad metod innebdrande
att fastighetsvarden baseras pa nuvérdet av prognostiserade driftnetton
jamte restvarde under kalkylperioden, darefter diskonteras dessa med den
bedémda kalkylrantan. Kalkylrantan ar en betydelsefull parameter och bestdr
av ett avkastningskrav och inflation.

For att fa fram ett avkastningskrav anvands en ortsprismetod som bland
annat baseras pa uppgifter om faktiska hyresavtal jamte normaliserade drifts-
och underhallskostnader for jamforbara fastigheter samt uppgifter om orts-
priser. Exempel pa faktorer som paverkar avkastningskravet &r fastighetens
hyresgastmix, modernitet, lage och langd pa hyresavtalen samt jamférbara
genomfdrda och planerade transaktioner p& marknaden. Det framtida
driftnettot baseras bland annat pa nuvarande och historiska hyror, omradets
utveckling, drifts- och underhdllskostnader och bedémda investeringar.

| Storbritannien, Nederlanderna och Frankrike anvénds i de flesta fall

NOT 17 Rorelsefastigheter (Byggnader och mark)

Koncernen 2015 2014
Anskaffningsvarde

Ingéende balans 990 974
Arets anskaffningar 0 16
Utgéende balans 990 990
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -102 -84
Arets avskrivningar -18 -18
Utgdende balans -120 -102
Bokfort vdrde rérelsefastigheter 870 888
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NOT 18 Aktier och andelar i koncernféretag V

Antal Kapital- Bokfort varde Bokfért virde
Moderbolaget Organisationsnr Sate aktier/andelar andel 2015 2014
Svenska f6retag
Alecta AB 556597-9266 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alecta Képcentrum AB 556943-7071 Stockholm 500 100 % 0
Alecta Retail Holding AB 556660-2594 Stockholm 1000 100 % 34 30
Alfab Bords 1 AB 556708-2002 Stockholm 100 000 100 % = -
Alfab Jarfalla 1 AB 556664-7599 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jénképing 1 AB 556692-9385 Stockholm 890 89% = -
- Alfab J6nkoping 2 AB » 556692-9625 Stockholm 1000 100 % = -
- Alfab Vasterds 1 AB 556606-3656 Stockholm 100 100 % = -
Alfab Jénképing 4 AB 556188-6127 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab J6nképing 5 AB 556658-9783 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Valutan 13 AB 556708-2713 Stockholm 100 000 100 % = -
Fastighet Adel AB 556604-9275 Stockholm 1000 100 % = -
Fastighetsaktiebolaget Bords Filtret 556790-5525 Stockholm 1000 100 % - -
Fastighetsaktiebolaget Akersberga
Osterdker Runo 556785-6389 Stockholm 1000 100 % = -
Fyrfast AB 556604-5513 Stockholm 1000 100 % = -
Alecta Tjanstepensioner AB 556713-7160 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alfab Indirekt Holding AB 556931-5459 Stockholm 50000 100 % 30 30
Kabelverket Holding AB 556587-1075 Stockholm 1000 100 % 500 0
Alfab Brygghuset 2 AB 556981-3149 Stockholm 50000 100 % = -
Alfab Goteborg 3 AB 556913-5717 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Goteborg 4 AB 556718-6654 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Goteborg 5 AB 556690-0386 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Haninge 515 AB 556764-4462 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Haninge 516 AB 556730-4174 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Mangelboden 1 AB # 556942-6603 Stockholm 50000 100 % - -
Alfab Malmo 1 AB 556655-4266 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Nyképing 1 AB» 556740-0717 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Stockholm 1 AB 556660-5530 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Vallingby 1 AB 556892-7858 Stockholm 500 100 % = -
- Alfab Vallingby 3 KB 969761-3603 Stockholm - - - -
Alfab Vallingby 2 AB 556892-7882 Stockholm 500 100 % = -
- Alfab Vallingby 4 KB 969761-3595 Stockholm - - - -
Alfab Vdsterport 1 AB 556690-0378 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Vasterport 2 AB 556946-8944 Stockholm 500 100 % - -
Fastighets AB Kablaget 556577-4642 Stockholm 1000 100 % - -
- Alecta Fastighetsutveckling AB 556577-4618 Stockholm 1000 100 % = -
- Fastighets AB Kabelverket 556577-4568 Stockholm 1000 100 % = -
Vasaterminalen AB 556118-8722 Stockholm 2022000 100 % - -
- World Trade Center Stockholm AB 556273-0803 Stockholm 1000 100 % = -
- WTC Parkering AB 556424-3920 Stockholm 1000 100 % = -
Naraden Boglundséngen KB » 969651-4117 Stockholm 99 99 % - 15
Naraden Géteborg 1 KB 969697-7892 Stockholm 99 99 % 297 285
Tuna Park Képcentrum KB » 969680-6398 Stockholm 999 99,9 % - 501
Summa Sverige 861 861

V' Samtliga aktier ar onoterade varfér marknadsvarde inte anges. Bokforda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.
?  Bolaget har likviderats under 2015

?  Bolaget ar sdlt under 2015

4 Bolaget ar forvarvat under 2015.
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NOT 18 Aktier och andelar i koncernféretag?, forts

Antal Kapital- Bokfort virde Bokfort virde
Moderbolaget Organisationsnr Séte aktier/andelar andel 2015 2014
Utldndska foretag
Frankrike
Alecta Real Estate France EURL 2 499638864 Paris 1000 100 % - 0
Alecta Floirac SCI ? 501701635 Paris 9999 99,9 % - 0
Alecta Hoerdt SCI 2 499653756 Paris 9999 99,9 % - 0
Alecta Merignac SCI 2 499686079 Paris 9999 99,9 % = 0
Alecta Meyzieu SCI 2 499686152 Paris 9999 99,9 % - 0
Alecta Toulouse SCI» 507410587 Paris 9999 99,9 % - 0
Alecta Vouillands SCI 2 501701502 Paris 9999 99,9 % - 0
Alecta Woodstock Il SCI 499686111 Paris 9999 99,9 % - 0
Summa Frankrike = 0
USA
Alecta Real Estate USA, LLC DE ID 4078782 San Francisco - 100 % 10580 8094
Alecta Denver, LLC DE ID 4382120 San Francisco - 100 % - -
Alecta Los Angeles, LLC DE ID 4784460 San Francisco - 100 % - -
Alecta Real Estate Investment, LLC DE ID 4223706 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Doral Plaza, LLC DE ID 3601054 San Francisco - 100 % - -
- Alecta Real Estate Winsted, LLC DE ID 3601057 San Francisco - 100 % - -
Alecta Portland, LLC DE ID 4836467 San Francisco - 100 % = -
Alecta Timberland, LLC DE ID 4130208 San Francisco - 100 % - -
- Springboard - OP CO, LLC DE ID 4834515 San Francisco - 100 % = -
- Springboard - Wallace Falls, LLC DE ID 4830432 San Francisco - 100 % = -
Alecta Value Add Investments, LLC DE ID 5469880 San Francisco - 100 % - -
Birch Commercial Mortgage, LLC DE ID 4641524 San Francisco - 100 % - -
Boylston Street Investors, LLC DE ID 5405204 San Francisco - 100 % - -
Columbia & Eighth, LLC DE ID 5003417 San Francisco - 100 % - -
Cupertino - Tantau, LLC DE ID 4895201 San Francisco - 100 % = -
First Hill Northwest, LLC DE ID 4905415 San Francisco - 100 % = -
Hillsboro Club, LLC DE ID 4951762 San Francisco - 100 % - -
Hillsboro Terrace, LLC DE ID 4951765 San Francisco - 100 % - -
Middlefield Circle, LLC DE ID 5071351 San Francisco - 100 % - -
MMM Northwest 37, LLC DE ID 4905419 San Francisco - 100 % - -
Moutain View Circle, LLC DEID 5413213 San Francisco - 100 % - -
SRP Valley, LLC DE ID 5125176 San Francisco - 100 % - -
SSF Industrial, LLC DE ID 5036326 San Francisco - 100 % - -
Townsend East, LLC DE ID 5225419 San Francisco - 100 % - -
Walnut & Fifteenth, LLC DE ID 5235952 San Francisco - 100 % - -
Summa USA 10 580 8094
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 11441 8955

"V Samtliga aktier & onoterade varfér marknadsvarde inte anges. Bokférda varden anges inte for dotterbolag i underkoncerner.
2 Bolaget har likviderats under 2015.
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NOT 18 Aktier och andelar i koncernféretag, forts

Bokfort varde Bokfort virde

Moderbolaget 2015 2014
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 11 831 11249
Arets aktiedgartillskott 258 570
Arets likvidationer -660 -
Arets resultatandelar 12 12
Utgdende balans 11441 11831
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -2876 -2876
Arets terférda nedskrivningar 2731 -
Arets likvidationer 145 -
Utgdende balans 0 -2876
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 11441 8955

72  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015

NOT 19 Rintebdrande virdepapper emitterade av,
och lan till, koncernforetag

Bokfort varde Bokfort vdrde

Moderbolaget 2015 2014
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 8631 7054
Arets férandring 2024 1577
Totalt rantebarande vardepapper emitterade av,

och 1an till, koncernféretag 10 655 8631

Posten utgors i sin helhet av 1an till fastighetsdgande dotterbolag vilka
varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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NOT 20 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen 2015-12-31

Finansiella tillgangar/
skulder vérderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till

Lénefordringar och

verkligt vérde via resultat- verkligt vdrde via kundfordringar/ Summa
rékningen vid férsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgangar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Aktier och andelar 319042 - - 319042 319042
Obligationer och andra rdantebdrande vdrdepapper 357816 - - 357816 357816
Lan med sdkerhet i fast egendom - - 318 318 318
Ovriga &n 1880 - 2388 4268 4268
Derivat - 8209 - 8209 8209
Fordringar avseende direkt férsékring - - 1565 1565 1565
Ovriga fordringar - - 1207 1207 1207
Kassa och bank - - 3302 3302 3302
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 7 685 7 685 7 685
Summa 678738 8209 16 465 703 412 703 412
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsakring - - 17 17 17
Derivat - 6020 - 6 020 6020
Ovriga skulder - - 5075 5075 5075
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 2923 2923 2923
Summa - 6020 8015 14 035 14035
Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgdngar/

Koncernen 2014-12-31 skulder védrderade till skulder vdrderade till Lanefordringar och

verkligt vdrde via resultat- verkligt vérde via kundfordringar/ Summa

rakningen vid forsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat

Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vdrde Verkligt varde
Aktier och andelar 294131 - - 294131 294131
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 345956 - - 345956 345956
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 5 5 5
Ovriga 18n 1261 - 2356 3617 3617
Derivat - 6846 - 6846 6846
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1369 1369 1369
Ovriga fordringar - - 649 649 649
Kassa och bank - - 1116 1116 1116
Upplupna rante- och hyresintakter - - 7 469 7 469 7 469
Summa 641348 6846 12964 661158 661158
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forséakring - - 31 31 31
Derivat - 10 745 - 10 745 10745
Ovriga skulder - - 1714 1714 1714
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 2291 2291 2291
Summa - 10 745 4036 14781 14781
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NOT 20 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder, forts

Moderbolaget 2015-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder varderade till

Lanefordringar och

verkligt vdrde via resultat- verkligt vérde via kundfordringar/ Summa

rékningen vid férsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt virde
Réntebdrande vardepapper emitterade av,
och 18n till, koncernforetag - - 10 655 10 655 10 655
Aktier och andelar 316938 - - 316 938 316938
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 357816 - - 357 816 357816
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 183 183 183
Ovriga I&n 1880 - 2099 3979 3979
Derivat - 8209 - 8209 8209
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1565 1565 1565
Ovriga fordringar - - 1156 1156 1156
Kassa och bank - - 3005 3005 3005
Upplupna rdnte- och hyresintdkter - - 7 685 7 685 7 685
Summa 676 634 8209 26 348 711191 711191
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsakring - - 17 17 17
Derivat - 6020 - 6020 6020
Ovriga skulder - - 6365 6 365 6 365
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 2896 2896 2896
Summa - 6 020 9278 15298 15298

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/
Moderbolaget 2014-12-31 skulder véarderade till skulder védrderade till Lénefordringar och

verkligt vdrde via resultat- verkligt vérde via kundfordringar/ Summa

rékningen vid férsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
Finansiella tillgdngar redovisningstillfallet via handel tillgangar och skulder vérde Verkligt virde
Réntebdrande vardepapper emitterade av,
och 18n till, koncernforetag - - 8631 8631 8631
Aktier och andelar 293094 - - 293094 293094
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 345956 - - 345956 345956
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 5 5 5
Ovriga I&n 1261 - 2103 3364 3364
Derivat - 6846 - 6846 6846
Fordringar avseende direkt forsakring - - 1369 1369 1369
Ovriga fordringar - - 2156 2156 2156
Kassa och bank - - 842 842 842
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 7 469 7 469 7 469
Summa 640 311 6846 22575 669 732 669 732
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsakring - - 31 31 31
Derivat - 10 745 - 10 745 10745
Ovriga skulder - - 2621 2621 2621
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 2259 2259 2259
Summa B 10 745 491 15 656 15 656
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NOT 21 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver resultatrékningen

aktier och andelar 29338 44085 29338 44075

rantebdrande vardepapper 4515 28 106 4515 28106

18n 275 252 275 252
Finansiella tillgdngar och skulder innehav for handel

derivat -2 592 -906 -2 592 -906
Lénefordringar och kundfordringar 177 170 327 354
Ovriga skulder -18 -20 -18 -22
Summa nettoresultat 31695 71687 31845 71859
Byggnader och mark, netto 7 444 4481 5616 3155
Kapitalférvaltnings- och depdbankskostnader -212 -219 -198 -202
Ovrigt, netto 38 -160 36 -160
Summa kapitalavkastning enligt resultatrakningar 38965 75789 37299 74 652
" Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade véardeférandringar samt rantor, utdelningar och valutakursresultat.
NOT 22 Loptidsanalys for finansiella skulder
Tid till forfall
Koncernen 2015-12-31 <3 mén 3man<1ar 1-53ar >548r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -568 - - - -568
Skuld for erhdlina kontantsakerheter for derivat -4019 - - - -4019
Derivat brutto - utfléde -217 323 32797 -19 479 -42 809 -312 408
Derivat brutto - inflode 220304 33276 20587 49300 323467
Ovriga skulder -505 - - - -505
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -2923 - - - -2923
Summa kassafléde -5034 479 1108 6491 3044
Tid till forfall
Koncernen 2014-12-31 <3 mén 3man<1ar 1-53ar >548r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -10 - - - -10
Skuld for erhalina kontantsékerheter for derivat -1545 - - - -1545
Derivat brutto - utfléde -207 882 -12 097 -33349 -21356 274 684
Derivat brutto - inflode 203 882 12417 34594 21145 272038
Ovriga skulder -190 - - - -190
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -2291 - - - -2291
Summa kassafléde -8036 320 1245 -211 -6 682

Syftet med noten dr att f& en uppfattning om nar de finansiella skulderna forfaller till betalning. Tabellen visar de faktiska kassafloden som kommer att ske under
respektive period, baserat pa de dterstdende kontraktuella forfallotiderna. Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden. For derivat
redovisas kassaflédena brutto, det vill sdga bade utfléden och infloden, i syfte att fa en battre forstaelse for flodena. For derivat med rorlig ranta har senast
kanda rantesats anvants for approximation av framtida kassafloden.

For beskrivning av likviditetsrisk se not 3 Risker och riskhantering.
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NOT 23 Virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt virde

I'enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska
finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde kategoriseras i tre nivaer utifrdn den
varderingsteknik som anvdnts. Vdrdering ska ske
enligt den vérderingsteknik som ar lamplig under
omstdndigheterna och anvandning av relevant
observerbar information ska maximeras sa langt
det ar mojligt. Syftet ar att hitta den varderingstek-
nik som pd bdsta satt uppskattar det pris som de
finansiella tillgdngarna kan saljas eller de finansiella
skulderna kan éverlatas till mellan marknadsakto-
rer under aktuella marknadsférhallanden. De tre
nivderna av varderingskategorier ar:

Niva 1: Vdrdering med priser noterade
pa en aktiv marknad
En vardering till verkligt vérde med priser noterade
pd en aktiv marknad anvdands om noterade priser
finns l&tt och regelbundet tillgangliga och under
forutsattning att dessa priser representerar verk-
liga och regelbundet férekommande marknads-
transaktioner. Exempel pd finansiella tillgdngar som
klassificeras i denna niva ar borsnoterade aktier,
statsobligationer och svenska bostadsobligationer.
Priser for dessa finansiella tillgdngar erhalls
dagligen genom leverantorer av indexpriser som
hamtas fran respektive bors vilka i forekommande
fall omvarderas till dagligt noterade valutakurser
(17.00) frén prisleverantéren WM Company.

Niva 2: Virdering med stéd av observerbar

information

For de finansiella tillgdngar och skulder som sak-

nar priser noterade pd en aktiv marknad sker en

vardering till verkligt varde baserad pa sa mycket

tillgénglig marknadsinformation som majligt.

Exempel p& marknadsinformation som anvands

vid vardering ar:

= Marknadsnoteringar av réntesatser,
kreditspreadar och valutakurser

= Marknadsinformation om priser pa liknande
finansiella instrument

= Marknadsinformation om priser pa nyligen
genomforda transaktioner i samma eller
liknande finansiella instrument

Exempel pé finansiella tillgdngar och skulder

som klassificeras i denna niva ar réantebarande
instrument i form av svenska och utldndska
foretagsobligationer, strukturerade obligationer
och samtliga OTC-derivat i form av ranteswappar,
valutaderivat och kreditderivat.

For rantebdrande instrument anvands dagliga
respektive manatliga priser fran de externa
prisleverantérerna Thomson Reuters och Bloom-
bergs. I enlighet med avtal har Alecta mojlighet
att erhdlla en genomlysning av leverantorens
varderingsunderlag for att sakerstalla kvalitén i
lamnade priser.

For OTC-derivat faststalls verkligt varde
dagligen i Alectas finanssystem i enlighet med
marknadspraxis genom en nuvardesberdkning av

respektive derivats framtida kassafloden baserat
pa marknadsnoteringar avseende rantesatser,
kreditspreadar och valutakurser.

Niva 3: Virdering som inte baseras pa
observerbar information

For de finansiella tillgdngar som varderats till verkligt
vérde utan tillgang till p& marknaden observerbar
information klassificeras i niva 3. Har redovisas dven
finansiella tillgédngar varderade till verkligt varde som
kan vara baserade pa viss observerbar information
men ddr Alecta saknar mojlighet att genomféra en
genomlysning av anvand vadrderingsteknik.

Exempel pd finansiella tillgdngar i denna niva ar
huvudsakligen fastighetsrelaterade investeringar i
form av fonder, deldgda fastighetsbolag (s k joint
ventures) och utldning till fastighetsagande bolag.
Verkligt varde for dessa tillgangar erhalls fran fond-
forvaltaren eller de fastighetsagande bolagen efter
det att underliggande fastigheter blivit foremal for
en extern vardering.

Principer for omklassificering mellan nivaer
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde klassificeras till ndgon av dessa tre
varderingskategorier i samband med forvarvet
och behdller darefter normalt sin klassificering tills
dessa dr avyttrade. Under vissa férutsattningar
kan dock en finansiell tillgéng omklassificeras till
en annan niva efter forvarvstidpunkten. Foljande
principer géller for sddan omklassificering:

Verkligt varde fér finansiella instrument 2015-12-31

Viardering med priser
noterade pa en aktiv marknad

Vérderingmed stédav ~ Vérdering som inte baseras pa
observerbar information

observerbar information Redovisat vdrde

Koncernen Nivad 1 Niva 2 Niva 3 2015-12-31
Tillgéngar

Aktier och andelar 307 119 - 7 864 314983
Joint venture » - - 4059 4059
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 189 529 167 077 1210 357 816
Ldn med sakerhet i fast egendom - - - -
Ovriga I&n - - 1880 1880
Derivat - 8209 - 8209
Summa tillgangar 496 648 175 286 15013 686 947
Skulder

Derivat - 6020 - 6020
Summa skulder - 6020 - 6020
Moderbolaget

Tillgdngar

Aktier och andelar 307 119 - 7526 314 645
Joint venture » - - 2292 2292
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 189 529 167 077 1210 357 816
Ldn med sakerhet i fast egendom - - - -
Ovriga l&n - - 1880 1880
Derivat - 8209 - 8209
Summa tillgéngar 496 648 175 286 12908 684842
Skulder

Derivat - 6020 - 6020
Summa skulder - 6020 - 6020

" Redovisas i not 25 Aktier och andelar som onoterade aktier.
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NOT 23 Virderingskategorier for finansiella instrument virderade till verkligt vérde, forts

Princip fér omklassificering mellan niva 1 och niva 2
For omklassificering fran niva 1 till niva 2 kravs att
de finansiella instrumenten inte langre handlas pa
en aktiv marknad men att de finansiella instru-
menten fortfarande kan varderas i enlighet med
beskrivningen for niva 2. P4 motsvarande satt
kan en omklassificering fran niva 2 till niva 1 ske
om finansiella instrument i niva 2 blir féremal for
notering pa en aktiv marknad.

Under 2015 har inget finansiellt instrument flyt-
tats fran niva 1 till 2 eller fran niva 2 till niva 1.

Princip fér omklassificering mellan niva 2 och niva 3
En omklassificering fran niva 2 till niva 3 blir aktuell
om ett finansiellt instrument inte ldngre kan varderas
till verkligt varde baserat pa observerbar marknads-
information. P& motsvarande satt kan finansiella
instrument i niva 3 bli foremal for flytt till nivd 2 om
observerbar marknadsinformation blir tillgénglig och
en extern prisleverantor kan utféra en vardering till
verkligt varde baserat pd denna information.

Under 2015 har en obligation flyttats fran niva
3 till niva 2 med anledning av att observerbar
marknadsinformation blivit tillganglig och att en
extern prisleverantdr kunnat utfora en vérdering till
verkligt varde. P4 motsvarande satt har en annan
obligation flyttats fran niva 2 till niva 3 da obligatio-

nen saknade tillrackligt med marknadsinformation
for att klassificeras i niva 2. Flyttarna skedde i bada
fallen i december.

Princip fér omklassificering mellan niva 1 och 3
En omklassificering fran niva 1 till nivd 3 sker om
ett finansiellt instrument avnoteras fran en aktiv
marknad och det saknas tillracklig marknadsin-
formation som majliggdr en vardering i niva 2. P&
motsvarande satt kan en omklassificering fran niva
3 till niva 1 ske om finansiella instrument i niva 3 blir
foremal for notering pa en aktiv marknad.

Under 2015 har inget finansiellt instrument flyt-
tats fran niva 1 till nivé 3 eller fran niva 3 till niva 1.

Kénslighetsanalys avseende finansiella

instrument i nivd 3

Enligt IFRS 13 ska dven en kdnslighetsanalys pre-
senteras for de finansiella instrument som &r vér-
derade till verkligt varde enligt niva 3. Kanslighets-
analysen ska innehdlla en forklarande beskrivning
av hur kanslig varderingen ar for forandringar i den
information som inte dr observerbar.

Da vi for de finansiella instrumenten i niva 3
saknar majlighet till en genomlysning av vilken e
observerbar information som externa prisleve-
rantorer, fondforvaltare eller fastighetsbolag har

anvant i sin vardering till verkligt vérde sa ar en
kanslighetsanalys férenad med viss osékerhet. For
obligationer har dock férandringar i rantenivan
storst betydelse och for dvriga niva 3-tillgangar,
vars underliggande tillgdngar bestar av externt
varderade fastigheter, ar det rimligt att anta att
dessa paverkas av ungefar samma vardepaverkande
faktorer som for direktdgda fastigheter vilket ar
férandringar i driftnetto och avkastningskrav.

Kénslighetsanalys aktier och andelar, joint venture
och dvriga Ian

Verkligt vérde for dessa niva 3-tillgdngar uppgar till
13 803 miljoner kronor. En kanslighetsanalys med
antagen forandring av avkastningskravet om 0,5 pro-
centenheter eller en férandring av driftnetto om 10
procent skulle paverka verkligt varde med cirka 1 300
miljoner kronor respektive 1400 miljoner kronor.

Kénslighetsanalys obligationer och andra
rantebdrande vardepapper

Verkligt varde for obligationer och andra rante-
barande vardepapper i niva 3 uppgar till 1 210
miljoner kronor. En dubblering av kreditspreaden,
motsvarande en ranteférandring med cirka 0,6
procentenheter, skulle paverka verkligt varde med
cirka 8 miljoner kronor.

Verkligt varde for finansiella instrument 2014-12-31

Vardering med priser
noterade pa en aktiv marknad

Vardering med stod av
observerbar information

Vidrdering som inte baseras pa

observerbar information Redovisat vdrde

Koncernen Nivd 1 Nivd 2 Niva 3 2014-12-31
Tillgdngar

Aktier och andelar 286 171 - 6523 292 694
Joint venture » - - 1437 1437
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 183 470 162 486 - 345956
Ldn med sakerhet i fast egendom - - - -
Ovriga 18n - - 1261 1261
Derivat - 6846 - 6846
Summa tillgéngar 469 641 169 332 9221 648 194
Skulder

Derivat - 10 745 - 10 745
Summa skulder - 10 745 - 10 745
Moderbolaget

Tillgdngar

Aktier och andelar 286 171 - 6264 292 435
Joint venture » - - 659 659
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 183 470 162 486 - 345956
Ldn med sakerhet i fast egendom - - - -
Ovriga lan - - 1261 1261
Derivat - 6846 - 6846
Summa tillgangar 469 641 169 332 8184 647 157
Skulder

Derivat - 10 745 - 10 745
Summa skulder - 10 745 - 10 745

" Redovisas i not 25 Aktier och andelar som onoterade aktier.

Under 2014 har ett noterat fastighetsbolag i niva 3 borsnoterats pa en aktiv marknad varefter en flytt med varde om 292 miljoner har skett till niva 1.

Ingen flytt har skett fran niva 1 till niva 3.

Tillgdngarna i niva 3 bestdr i huvudsak av fastighetsrelaterade investeringar. En kdnslighetsanalys kan utféras med samma vérderingspaverkande faktorer
som i not 16 Forvaltningsfastigheter (Byggnader och mark).
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NOT 24 Upplysningar om finansiella instrument virderade till verkligt virde baserade pé niva 3%

Verkligt virde vid utgéngen av 2015

Obligationer och
andra rédntebarande

Koncernen Aktier och andelar Joint venture vérdepapper Ovriga l&n Summa
Ingdende balans 2015 6523 1437 - 1261 9221
Kop 314 1470 498 773 3055
Anskaffningsvarde for sdlda innehav -18 - - -269 -287
Vinster och férluster
Realiserade vinster/férluster sdlt hela innehavet - - - - =
Realiserade vinster/férluster sdlt en del avinnehavet 5 - - 15 20
Orealiserade vinster/foriuster 845 1085 -1 105 2034
Orealiserade valutaeffekter 194 66 - -5 255
Flytt fran niva 3 - - -497 - -497
Flytt till niva 3 - - 1210 - 1210
Utgaende balans 2015 7863 4058 1210 1880 15011
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas vid
utgangen av perioden 1044 1151 -1 115 2309
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1044 1151 -1 15 2309
Moderbolaget
Ingdende balans 2015 6264 659 - 1261 8184
Kop 262 878 498 773 24n
Anskaffningsvdrde for sdlda innehav -13 - - -269 -282
Vinster och férluster
Realiserade vinster/férluster sdlt hela innehavet - - - - -
Realiserade vinster/fériuster sdlt en del avinnehavet 4 - - 15 19
Orealiserade vinster/foriuster 830 755 -1 105 1689
Orealiserade valutaeffekter 178 - - -5 173
Flytt fran niva 3 - - -497 - -497
Flytt till niva 3 - - 1210 - 1210
Utgdende balans 2015 7525 2292 1210 1880 12907
Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas vid
utgdngen av perioden 1012 755 -1 15 1881
Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1012 755 -1 115 1881

" Definition av niva 3 framgdr av not 23 Varderingskategorier.
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NOT 24 Upplysningar om finansiella instrument vérderade till verkligt virde baserade pa nivé 3", forts

Verkligt vdrde vid utgdngen av 2014

Obligationer och
andra réntebdrande

Koncernen Aktier och andelar Joint venture vérdepapper Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2014 4791 809 2040 967 8607
Kép 641 662 - 262 1565
Anskaffningsvarde for sdlda innehav -252 - -2 000 -184 -2436
Vinster och fdrluster
Realiserade vinster/férluster sélt hela innehavet -93 - -40 - -133
Realiserade vinster/forluster sdlt en del avinnehavet 94 - - 13 107
Orealiserade vinster/fériuster 772 196 - 136 1104
Orealiserade valutaeffekter 570 62 - 67 699
Flytt fran nivd 3 - -292 - - -292
Flytt till niva 3 - - - - -
Utgdende balans 2014 6523 1437 - 1261 9221

Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas vid
utgangen av perioden 1317 257 - 217 1791

Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1343 258 -40 216 1777

Moderbolaget

Ingdende balans 2014 4614 740 2040 967 8361
Kop 615 29 - 262 906
Anskaffningsvarde for sdlda innehav -248 - -2 000 -184 -2 432
Vinster och fdrluster
Realiserade vinster/forluster sdlt hela innehavet -93 - -40 - -133
Realiserade vinster/férluster sélt en del av innehavet 94 - - 13 107
Orealiserade vinster/férluster 745 182 - 136 1063
Orealiserade valutaeffekter 537 - - 67 604
Flytt fran niva 3 - -292 - - -292
Flytt till niva 3 - - - - -
Utgdende balans 2014 6264 659 - 1261 8184

Summa orealiserade vinster och forluster redovisade
i resultatrakningen for finansiella instrument som innehas vid
utgangen av perioden 1257 182 - 217 1656

Vinster och forluster redovisade som
kapitalavkastning under perioden 1283 182 -40 216 1641

" Definition av niva 3 framgar av not 23 Vérderingskategorier.
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NOT 25 Aktier och andelar

NOT 27 Lén med sikerhet i fast egendom

2015 2014 2015 2014
Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff- Verkligt Anskaff-
Koncernen varde  ningsvdrde vdarde  ningsvdrde Koncernen viarde  ningsvdrde vdrde  ningsvdrde
Svenska noterade aktier 128089 83711 130 522 82540 Ldn med sakerhet
Svenska onoterade aktier 2728 1383 969 505 i fast egendom I Sl > >
. ) 318 317 5 5
Utldndska noterade aktier 179 031 146 031 155 649 129 541
Utldndska onoterade aktier 9194 6511 6991 5358 Moderbolaget
Lan med sékerhet
Summa 319042 237636 294131 217944 gt eoendom 183 183 5 5
183 183 5 5
Moderbolaget
Svenska noterade aktier 128 089 83711 130522 82 540
Svenska onoterade aktier 2 647 1353 952 474
Utldndska noterade aktier 179 031 146 031 155 649 129 541
Utldndska onoterade aktier 7171 4858 5971 4427
Summa 316938 235953 203094 216982  NOT 28 Ovrigalén
| onoterade aktier ingdr aktier i joint venture.
- o ) o 2015 2014
En forteckning 6ver samtliga aktier finns pd alecta.se
Redovisat Anskaff- Redovisat Anskaff-
Koncernen virde ningsvirde vérde ningsvirde
Ovriga 1an 4268 3970 3617 3425
4268 3970 3617 3425
Moderbolaget
NOT 26 Obligationer och andra Ovriga lan 3979 3681 3364 3172
rdntebédrande virdepapper 3979 3681 3364 3172
— 2014 Avser fastighetsrelaterad utldning varav 2 388 (2 356) miljoner kronor i
koncernen och 2 099 (2 103) miljoner kronor i moderbolaget redovisas till
) Upplupet ) Upplupet nplupet anskaffningsvarde och 1880 (1 261) miljoner kronor redovisas
Verkligt anskaff- Verkligt anskaff- il Kliat virde i bade k h derbol t Lan till ioint ¢
Koncernen och moderbolaget virde  ningsvdrde vdarde  ningsvdrde I dver‘ g ‘var 26‘ ade koncernen och moderbolaget. Lan tilljoint ventures
Svenska staten 61934 57 324 54 441 48 244 redovisas i not 56.
Svenska bostadsinstitut 66 084 65 785 67 689 66 652
Ovriga svenska emittenter 54 664 53544 49 490 46 966
Utldndska stater 91171 82 026 89 406 76973
Ovriga utlandska emittenter 83963 81083 84930 76 138
Summa 357816 339762 345956 314973 NOT 29 Derivat

Verkligt varde for rantebdrande vardepapper Overstiger respektive under-
stiger det belopp som ska infrias pa forfallodagen med 27 066 (31 518)
respektive 1 013 (186) miljoner kronor. Under Svenska staten och Utldndska

stater redovisas dven statsgaranterade innehav.

Réntebindningstider 2015

Koncernen och moderbolaget

0-13r 113 807
>1-58r 116 917
>5-10dr 86 761
>10@r 40 331

357 816
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2015

2014

Verkligt varde

Verkligt varde

Koncernen och Nominellt Nominellt

moderbolaget viarde Tillgdngar  Skulder virde Tillgdngar  Skulder

Rénterelaterade

instrument 190 752 4507 3415 110392 5739 4408
Swappar 182 219 4507 3407 105371 5739 4387
Terminer 7245 0 0 3701 0 0
cDS 1288 0 8 1320 0 21

Valutarelaterade

instrument 203 040 3702 2605 195676 1107 6337
Terminer/
swappar 203 040 3702 2605 195676 1107 6337

Summa derivat 393792 8209 6020 306068 6846 10745

Hantering av sakerheter for derivat beskrivs i not 30 Finansiella instrument
som omfattas av nettningsavtal.

For en beskrivning av anvandning av derivat, se avsnitt Marknadsrisk i not 3

Risker och riskhantering.
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NOT 30 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal

Redovisade
finansiella tillgdngar

varav belopp som inte kvittas men
som omfattas av bindande ramavtal om

Erhélina finansiella Erhalina kontanta

2015-12-31 i balansrékningen nettning eller liknande avtal vid obestand sakerheter sdkerheter Nettobelopp ¥

Tillgangar

Derivat ¥ 11173 -8 903 - -4019 0

Utl&ning av virdepapper 14395 - -14 412 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder ~ som omfattas av bindande ramavtal om

Lamnade finansiella Lamnade kontanta

i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sakerheter ?) sékerheter Nettobelopp ¥

Skulder
Derivat ¥ 8903 -8 903 -912 24 0

Redovisade varav belopp som inte kvittas men

finansiella tillgdngar  som omfattas av bindande ramavtal om Erhalina finansiella Erhéllna kontanta

2014-12-31 i balansrékningen nettning eller liknande avtal vid obestdnd sékerheter sékerheter Nettobelopp »
Tillgdngar
Derivat ¥ 9453 -9453 -49 -1545 0
Utlaning av virdepapper 1380 - -1381 - 0

Redovisade varav belopp som inte kvittats men

som omfattas av bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal vid obestand

finansiella skulder
i balansrakningen

Lamnade kontanta
sékerheter

Lamnade finansiella

sakerheter 2 Nettobelopp »

Skulder

Derivat ¥ 12988 -9.453

V' Utl&ning av rantebirande virdepapper beskrivs i not 49 Overforingar av finansiella tillgéngar.
» Lamnade sakerheter redovisas aven i not 48 Ovriga stéllda panter och darmed jamforliga sakerheter.
#  lenlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an O.

~7593 - 0

4 Upplupna ranteintakter pa 2 964 (2 607) miljoner kronor och upplupna rantekostnader pa 2 883 (2 243) miljoner kronor ingdr i beloppen.

Upplysning om finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal
Syftet med noten ar att upplysa om méjligheterna att kvitta tillgdngar och
skulder mot varandra i en obestdndssituation hos endera part. Noten ska
dven visa om sdkerheter har utvéxlats mellan parterna for den nettotillgang/-
skuld som dterstar efter en eventuell kvittning eller som i fallet med utldnade
rantebdrande vardepapper, de tillgdngar som erhallits som sdkerhet, ifall
lantagaren inte kan dterldmna de rantebarande vardepapper som lanats.

Samtliga derivat och utldnade rantebarande vardepapper redovisas brutto
i balansrakningen eftersom ndgon kvittning inte sker. For dessa finansiella
instrument finns dock bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal i
handelse av obestdnd hos endera part. Samtliga varden i tabellen ovan ar
redovisade till verkligt vdrde.

Derivat

Sasom framgar av tabellen s fanns per den 31 december derivatkontrakt
med positivt varde upptaget till ett belopp om 11 173 miljoner kronor och
derivatkontrakt med negativt varde till ett belopp om 8 903 miljoner kronor.
Samtliga derivatkontrakt omfattas av s.k. ISDA-avtal vilket innebar att en legal
rétt finns att reglera dessa kontrakt netto i en obestdndssituation hos endera
motpart. Da ndgon obestandsituation inte forekommer har ingen kvittning
skett. Forutom denna kvittningsratt finns dven s.k. CSA-avtal som hanterar
daglig utvéxling av sakerheter for de positiva eller negativa verkliga varden
som uppstar mellan Alecta och respektive motpart under derivatkontraktets
|6ptid. FOr de motparter dar summan av samtliga derivatkontrakts verkliga
varde &r positiv erhdller Alecta motsvarande sakerhet och i de fall summan
av samtliga derivatkontrakts verkliga vdrde dr negativ stéller Alecta mot-
svarande sakerhet. | enlighet med dessa CSA-avtal har Alecta erhdllit 4 019
miljoner kronor i kontanter ddr summan av samtliga derivatkontrakt ar posi-
tiv. Alecta har pd motsvarande satt stéllt 912 miljoner kronor i réntebdrande
vardepapper i form av svenska och franska statsobligationer och 24 miljoner
kronor i kontanter dar summan av samtliga derivatkontrakt dr negativ.
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NOT 31 Fordringar avseende direkt férsikring

NOT 33 Upplupna rinte- och hyresintikter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen och moderbolaget 2015 2014
2015 2014 2015 2014
Fordringar hos forsakringstagare 1565 1369
Upplupna ranteintakter dotterbolag - - - 180
Summa 1565 1369
Upplupna ranteintakter 7 687 7 469 7 687 7 469
R Summa 7 687 7 469 7 687 7 649
Avser huvudsakligen fordran pd Collectum som hanterar Alectas
kundfordringar mot férsakringskunder i den férmansbestdamda planen.
NOT 32 Ovriga fordringar
Koncernen 2015 2014
Likvidfordringar vid forséljning av placeringstillgéngar 411 257
Skatt i utlandet 521 312
Avkastningsskatt - -
Forfallen ej erhdllen aktieutdelning 58 40
Mervardesskatt 1 5
Fordran PRI Pensionsgaranti 184 170
Stallda sakerheter for derivat ” 24 -
Ovrigt 530 182
Summa 1729 966
Moderbolaget
Likvidfordringar vid forséljning av placeringstillgéngar 41 257
Skatt i Sverige 64 184
Skatt i utlandet 521 312
Forfallen ej erhdllen aktieutdelning 58 40
Mervardesskatt 0 0
Fordran pa dotterbolag - 1571
Fordran PRI Pensionsgaranti 184 170
Stéllda sakerheter for derivat ” 24 -
Ovrigt 479 118
Summa 1741 2652

U Sedven not 30
2

I moderbolaget ingdr ett nettobelopp av inkomstskatt och avkastningsskatt

I koncernen ingér inte avkastningsskatt da den inte klassificeras som en aktuell
skatt enligt IFRS. Den redovisas i stéllet som en egen post i Ovriga fordringar.
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NOT 34 Eget kapital exklusive garantifond

Balanserade

vinstmedel
Omraknings- Diskretiondra Sérskilda vérde- inklusive arets

Koncernen reserv delar » sékringsmedel ? resultat Totalt
Ingdende balans 2014 -1357 54 059 10 855 183 062 246 619
Arets resultat 18216 18216
Fordelad terbdring

Férménsbestdmd - 2824 - -2824 -

Premiebestdmd Alecta Optimal Pension - 6192 - -6 192 -
Tilldelad dterbdring

Pensionstillagg férmansbestamd - -2551 - - -2551

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -37 - - -37

Fribrevsupprakning - -7299 - -1292 -8 591

Premiereduktion - -2 386 - - -2 386
Kollektiv riskpremie © - - -244 - -244
Avkastning garantifond® - - - -176 -176
Ovriga foréndringar

Avgifter - - 2 -12 -

Rénta - 244 79 -323 -

Effekt av férdndring i marknadsranta - 1953 - -1953 -

Periodens valutakursférandring 1979 - - - 1979

Ovrigt - 349 8 -205 152
Utgdende balans 2014 622 53348 10710 188 301 252981
Ingdende balans 2015 622 53348 10710 188 301 252981
Arets resultat 52234 52234
Fordelad terbdring

Férménsbestamd - 3672 - -3672 -

Premiebestdamd Alecta Optimal Pension - 8546 - -8 546 =
Tilldelad dterbéring

Pensionstilligg formansbestamd - -2 371 - - -2 371

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -69 - - -69

Fribrevsupprakning - -16 - - -16

Premiereduktion - -2780 - - -2780
Kollektiv riskpremie © - - -245 - -245
Avkastning garantifond® - - - -231 -231
Ovriga férandringar

Avgifter - - 71 -71 -

Rénta - 110 17 -127 =

Effekt av férandring i marknadsranta - -387 - 387 -

Periodens valutakursférandring 1031 - - - 1037

Ovrigt ® - 890 6 -663 233
Utgdende balans 2015 1653 60943 10 559 227 612 300 767

" Medel som beroende pé olika beslut férdelats p& Alectas férsikrade och férsikringstagare. De &r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade férrén de tilldelas.

Formellt sett kan Alecta dterta medlen. Av 60 943 (53 348) miljoner kronor ar 1468 (1 468) miljoner kronor medel avsedda for kostnadstackning av dtgéarder inom ITP-planen,

dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar

i enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag.

Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna 6ver. Medlen ska anvandas till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamal efter beslut av

kollektivavtalsparterna.

?  Senot 36 pé sidan 85.

4 Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning dr reducerad till fljd av arbetsgivarnas dkade kostnader med anledning av de regler for samordning och
berakning av pensionsmedférande [6n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

%) Posten bestar av férrantning, arvsvinster och bestdndsférandringar.
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NOT 35 Konsolideringsfond

Diskretiondra delar

Andrareserver

Férdelad aterbaring till forsékrade

Sarskilda vérde-

Moderbolaget Kollektiv konsolidering och férsakringstagare ” sékringsmedel Totalt
Ingdende balans 2014 91134 54059 10 855 156 048
Foregdende ars vinstdisposition 86315 - - 86315
Fordelad dterbaring

Férmansbestamd -2824 2824 - -

Premiebestdmd Alecta Optimal Pension -6 192 6192 - -
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg férmansbestamd - -2551 - -2551]

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -37 - -37

Fribrevsupprédkning -1292 -7 299 - -8 591

Premiereduktion - -2 386 - -2 386
Avkastning pa garantifonden ® -176 - - -176
Avgifter -12 - 12 -
Réanta -323 244 79 -
Kollektiv riskpremie ® - - -244 -244
Effekt av forandring i marknadsréanta -1953 1953 - -
Ovriga fréndringar * -224 349 8 133
Utgdende balans 2014 164 453 53348 10710 228511
Ingdende balans 2015 164 453 53348 10710 228511
Foregdende ars vinstdisposition 18889 - - 18 889
Fordelad aterbaring

Férmansbestamd -3672 3672 - -

Premiebestamd Alecta Optimal Pension -8546 8546 - =
Tilldelad dterbaring

Pensionstilligg férmansbestamd - -2371 - -2371

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -69 - -69

Fribrevsupprakning - -16 - -16

Premiereduktion - -2 780 - -2780
Avkastning pa garantifonden -231 - - -231
Avgifter =71 - 71 -
Ranta =127 110 17 =
Kollektiv riskpremie # - - -245 -245
Effekt av férandring i marknadsrénta 387 -387 - =
Ovriga férandringar * -663 890 7 234
Utgdende balans 2015 170 419 60943 10 560 241922

" Medel som beroende pé olika beslut fordelats pa Alectas forséakrade och forsakringstagare. De ar en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta dterta
medlen. Av 60 943 (53 348) miljoner kronor &r 1468 (1 468) miljoner kronor medel avsedda for kostnadstackning av dtgarder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvandning.
Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag

2 Dessamedel forfogar kollektivavtalsparterna éver. Medlen ska anvandas till vardesékring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamal efter beslut av kollektivavtalsparterna.

% Senot 36 pa sidan 85.

4 Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning &r reducerad till foljd av arbetsgivarnas dkade kostnader med anledning av de regler for samordning och berakning av pensionsmedférande

16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008

9 Posten bestar av forrantning, arvsvinster och bestandsforandringar.
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NOT 36 Garantifond

Koncernen och moderbolaget 2015 2014
Ingéende balans 1756 1718
Avkastning for féregdende &r ? 231 176
Informationsmedel -102 -89
Kollektivavtalsgarantin -18 -49
Utgaende balans 1867 1756

" Dessa medel forfogar kollektivavtalsparterna éver. Medlen ska anvandas till kollektivavtalsgarantin
samt till information och utbildning om ITP och TGL. Se not 1 pa sid 58. | syfte att mota framtida
regelkrav har Alecta och kollektivavtalsparterna inom ITP presenterat ett langsiktigt alternativ till
den garantifond som inrattades i Alecta 2007. Planen innebar att garantifonden flyttas ut fran
Alecta till en helt fristdende stiftelse med samma dndamal som garantifonden. Atgérden
forutsatter beslut av Alectas Gverstyrelse.

2 Avkastning efter avdrag for faktisk kapitalférvaltningskostnad och skatt. Overféringen av
avkastning mellan konsolideringsfonden och garantifonden gors pafoljande ar efter beslut
i Gverstyrelsen. Se not 1 pa sidan 58.

NOT 37 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2015 2014
Ingéende balans 15 2425
Arets avsittning - -
Uppl6sning =115 -2310
Utgaende balans 0 115

Under 2014 aterférdes periodiseringsfonderna for beskattningsar 2009-2012
och delvis 2073 till beskattning. Under 2015 dterfordes resterande del.

Periodiseringsfond 2015 2014
Avsittning beskattningsar 2013 - 15
Summa = 115
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NOT 38 Livforsikringsavsittning

NOT 39 Avsittning for oreglerade skador

Koncernen och moderbolaget 2015 2014
Ingdende balans 414 942 343663
Arets férandring 25238 28418
Premier 30527 32763
Utbetalningar -15432 -14962
Férrantning V 12 985 12 640
Frigjorda driftskostnader -766 -783
Avkastningsskatt =551 -941
Dédlighetsresultat -339 34
Ovrig féréndring -1186 -333
Andrat ranteantagande -18 801 53767
Differens mellan premie- och FTA-antaganden -10 287 -11847
Andrat dédlighetsantagande (generationsdddlighet) 3679 -9
Andrat driftskostnadsantagande -1873 -
Ovriga antagandesndringar 665 950
Utgaende balans 413563 414942

" Enomklassificering mellan férklaringsposter har gjorts i 2014 ars jamforelsesiffror.

Foljande berakningsantaganden har anvants vid berdkning av
livfdrsakringsavsattning per den 31 december 2015:

= Rénteantagande: Den genomsnittliga réantefoten ar 2,58 procent (2,32) per
31 december 2015. Hur rantan faststélls beskrivs i not 3 pa sidan 62.

= Dodlighetsantagande: Generationsdodlighet tillampas. Det antas att en 65-
arig man respektive kvinna som ar fédd pa 1950-talet lever i ytterligare 22,2
(21,5) respektive 23,9 (24,2) ar.

= Familjepensionsantagande: Konsberoende antaganden om familjesamman-
sattning tillimpas.

= Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade som nu-
vardet av framtida forvantade kostnader inklusive kostnadsokningar till foljd
av inflation. Driftskostnadsuttag sker dven i samband med premiebetalning.

= Avdrag for avkastningsskatt: Framtida avkastningsskatt ar beaktad som
nuvardet av den avkastningsskatt som Alecta forvantas betala pa tillgangar
motsvarande nuvardet av garanterade dtaganden.

Rantekdnslighet

= For langa I6ptider tillimpas sedan den 31 december 2013 en fast termins-
ranta, vilket gor att den genomsnittliga rantefoten inte ror sig lika kraftigt
som de ldnga marknadsrdntorna. Om marknadsréntorna sjunker med 1
procentenhet sd sjunker den genomsnittliga rantefoten med 0,6 procent-
enheter vilket dkar livforsakringsavsattningen med 41,9 miljarder kronor.

Koncernen och moderbolaget 2015 2014
Ingdende balans 12676 10 267
Arets férandring 2054 1163
Avséttning for nya skador 5674 3711
Avvecklingsresultat -1411 -859
Utbetalningar -2615 -2 145
Forrantning 148 115
Frigjorda driftskostnader -82 -73
Ovrig féréndring 340 414
Andrat ranteantagande -251 912
Andrat driftskostnadsantagande -89 _
Andrat antagande om intréffade men &nnu €]
rapporterade sjukfall - 272
Ovriga antagandeéndringar -76 62
Utg3ende balans 14314 12676

Féljande berékningsantaganden har per den 31 december 2015 anvénts vid
berékning av avséttning avseende pagdende erséttningsfall med sjukpension
och premiebefrielse, vilka utgér den dominerade delen av avsattningen:

= Ranteantagande: Rantefoten ar 1,38 procent (1,05) per 31 december 2015.
Hur rantan faststalls beskrivs i not 3 pa sidan 62.

u Sjuklighetsantagande: Antaganden om sannolikheten att kvarstd som sjuk vid
en given tidpunkt samt om férandringar i formansnivéer och arbetsoférmage-
grad.

m Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade genom ett
tillagg pa forvantade pensionsutbetalningar. Driftskostnadsuttag sker dven i
samband med premieinbetalning.

m Vérdesdkring: Det antas att formaner som ar kopplade till utvecklingen av
pris- respektive inkomstbasbeloppet (garanterad vardesakring) okar med
2 respektive 3 procent per ar.

Réntekanslighet
= En minskning av den genomsnittliga rantefoten med 1 procentenhet dkar
avsdttningen for oreglerade skador med 0,7 miljarder kronor.

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
ALDERSPENSION, FAMILJEPENSION OCH URSPRUNGLIG ITPK
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NOT 40 Avsittning for pensioner och NOT 43 Skatter
liknande forpliktelser
Moderbolaget 2015 2014
Koncernen Moderbolaget Skatter 943 1389
2015 2014 2015 2014 varav aktuell skatt 38 0
Avsattning for pensioner 21 26 20 25 varav uppskjuten skatt 905 7389
21 26 20 25 Summa skatter 943 1389
Avsattningen ar till storsta delen hanforlig till medarbetare som ar fodda 1955
eller tidigare, vilka enligt FTP-avtalet har méjlighet att g& i pension pé eget 200 2014
initiativ frdn och med 62 ars dlder. Se not 1 pd sidan 59 och not 53 pé sidan 93. Skatte-  Skatte-  Skatte-  Skatte-
Koncernen fordran skuld fordran skuld

Uppskjuten skatt relaterad till:

Tempordra skillnader = -1788 0 -1691
. Fastigheter i Sverige ¥ - -37 - =31
NOT 41 Ovriga avsittningar Fastigheter i utlandet » - 3 - 29
Finansiella instrument = -1 366 - -1371
Koncernen Moderbolaget Ovrigt _ _ 0 _
201 2014 2012 2014 Underskottsavdrag 406 = 4 -
\{ardesakrmgﬂfor pensioner for Andra outnyttjade skatteavdrag » 118 = 29 -
tidigare anstallda 14 14 14 14 ik 5 Bndek ink . 250 60
T tskatt = -
Avsattningar fastighet 16 7 14 7 Vraknings ar.u angskInkomstska
- o Summa uppskjuten skatt 883  -1788 302 -1691
Ovriga avsattningar 7 1l 7 7
37 32 35 28
Kvittning av uppskjuten skattefordran
mot uppskjuten skatteskuld -883 883 -302 302
Nettoredovisning uppskjuten skatt 0 -905 0 -1389
NOT 42 Uppskjuten skatt varav férvintas regleras efter mer
an 12 mdnader, belopp fore kvittning 765 -1788 269 -1691
2015 2014
Skatte- Skatte- Skatte- Skatte- R ’ B g
Koncernen forzr:n sakufd forzr:n :kuled Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret har
Uppskjuten skatt relaterad till redovisats i resultatrakningen.
Tempordra skillnader 28 -5306 44 -3819 " Jamforelsesiffran har justerats genom omklassificering
Fastigheter i Sverige " - ~700 - 342 2 Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utldndsk skatt éverstigande sparrbeloppet.
) X Overskjutande belopp far avraknas senast det femte beskattningsret efter aktuellt beskattnings-
Fastigheter i utlandet 28  -3240 44 -2106 ar
Finansiella instrument = -1 366 - -1371
Ovrigt - - 0 -
Periodiseringsfond - - - -25
Overavskrivningar - -24 - -16
Underskottsavdrag 418 - 23 - NOT 44 Skulder avseende direkt forsakring
Andra outnyttjade skatteavdrag 2 118 = 29 -
Avrékningsbar utldndsk inkomstskatt 3118 - 2001 - Koncernen och moderbolaget 2015 2014
Summa uppskjuten skatt 3682 -5330 2097  -3860 Skulder till forsakringstagare 17 31
Prelimindrskatt pensioner 663 633
Kvittning av uppskjuten skattefordran Ovrigt 12 12
mot uppskjuten skatteskuld -1525 1525 -1547 1547
— - Summa 692 676
Nettoredovisning uppskjuten skatt 2157  -3805 550 -2313
varav férvantas regleras efter mer
an 12 manader, belopp fore kvittning 3564  -5330 2045  -3835
Forandringar i uppskjutna
skattefordringar/skulder, netto: 2015 2014
Ingéende balans -1763 -1743
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 13 -27
Minskning genom rorelseavyttring 6 -
Justering avseende tidigare ar i eget kapital - 14
Valutakursdifferenser =3 -7
Utgaende balans -1 647 -1763

" Jamforelsesiffran har justerats genom omklassificering.

2 Andra outnyttjade skatteavdrag avser avrakningsbar utlandsk skatt dverstigande spérrbeloppet
Overskjutande belopp far avraknas senast det femte beskattningsdret efter aktuellt beskattnings-
ar.
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NOT 45 Ovriga skulder

NOT 47 Panter och ddrmed jimforliga sikerheter

stdllda for egna skulder och f6r sdsom
avsdttningar redovisade forpliktelser

Koncernen 2015 2014
Likvidskuld vid kdp av placeringstillgdngar 568 10
Erhélina sakerheter for derivat » 4019 1545
Leverantorsskulder 124 124
Fastighetsskatt 126 13
Mervdrdesskatt 28 70
Ovrigt 364 35
Summa 5229 1897

Samtliga skulder forfaller till betalning tidigare dn fem dr efter balansdagen.

Moderbolaget 2015 2014
Skulder till dotterbolag 1328 958
Likvidskuld vid kép av placeringstillgdngar 568 10
Erhallna sakerheter for derivat » 4019 1545
Leverantorsskulder 92 79
Fastighetsskatt 43 48
Mervardesskatt 28 27
Ovrigt 357 30
Summa 6435 2697

D Se &ven not 30.

NOT 46 Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Upplupna rantekostnader dotterbolag - - 0 2
Upplupna rantekostnader 2883 2243 2883 2243
Upplupna fastighetskostnader 398 342 138 164
Upplupna personalkostnader 150 131 131 118
Forutbetalda hyresintakter 257 259 144 126
Ovrigt 40 48 14 16
Summa 3728 3023 3310 2669
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Koncernen och moderbolaget 2015 2014
For forsakringstagarnas rakning registerforda
tillgdngar 713350 661094
utéver erforderlig pantsattning 285473 233476
713 350 661094
Byggnader och mark 30574 26 826
Aktier och andelar 316 938 292 597
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 356384 340983
Ldn med sakerhet i fast egendom 186 5
Ovriga 18n 3993 3377
Derivat 2270 -3536
Kassa och bank 3005 842
Summa 713350 661094

Tabellen visar tillgéngar vérderade till verkligt varde, intagna i skuldtdcknings-

registret som upprattas i enlighet med Fl:s foreskrift FFFS 2011:20.

NOT 48 Ovriga stillda panter och
ddrmed jamforliga sikerheter

Koncernen och moderbolaget 2015 2014
Stéllda sakerheter till clearinghus avseende

derivathandel

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 800 603
Kassa och bank 379 328
Stéllda sékerheter avseende derivathandel

i enlighet med CSA-avtal

Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 829 7593
Summa 2008 8524

Stéllda sakerheter avseende derivathandel i enlighet med CSA-avtal beskrivs

inot 30 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal.
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NOT 49 Overforingar av finansiella tillgingar NOT 51 Ataganden

Koncernen och moderbolaget 2015 2014 Koncernen 2015 2014

Utldnade rantebarande vardepapper 14395 1380 Aterst&ende belopp att investera i placeringstillgéngar 1602 2392

Erhalina sékerheter for utldnade vardepapper 14 412 1381 1602 2392
Moderbolaget

Utlénade rén'gebé@nde vérdepapper besté’lr av s.venska sFat;oingaFioner QCh Aterstdende belopp att investera i placeringstillgéngar 1445 1576

redovisas enligt gdllande redovisningsprinciper i balansrakningen till verkligt VT 1576

varde. Erhdllna sakerheter for utldnade rantebarande vardepapper bestar av
svenska stats- och bostadsobligationer och redovisas sdlunda inte i balansrak-
ningen. Erséttning for utldnade rantebarande vardepapper redovisas som en
ranteintakt i posten Kapitalavkastning, intakter, se not 5.

NOT 50 Ansvarsforbindelser/eventualforpliktelser

Koncernen 2015 2014
Skulder i kommanditbolag 4 9
Borgensataganden 1085 707
Summa 1089 716
Moderbolaget 2015 2014
Skulder i kommanditbolag 4 9
Summa 4 9

Alecta ar inom ramen fér den normala affarsverksamheten, part i ett antal
tvister varav de flesta avser mindre belopp. Alectas bedomning dr att dessa
tvister inte forvantas fa ndgon betydande negativ effekt pd koncernens
finansiella stallning.

Bestdr av fastighetsrelaterade investeringar.

NOT 52 Avstdmning av totalavkastningstabell mot
finansiella rapporter

Koncernen 2015 2014
Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell 731550 683377
Tillgdngar som inte klassificeras som placeringar * 4227 2368
Poster frén skuldsidan i balansrékningen som &r avdragna

i totalavkastningstabellen 14339 15451
Vdrderingsskillnader -36 -124
Summa tillgdngar enligt balansrikning 750 080 701072
Totalavkastning enligt totalavkastningstabell 40 581 78 152
Poster fran resultatrakning (not 5, 6, 9, 10)

som inte dr med i totalavkastningstabellen -466 -329
Valutaeffekter i utlandska dotterbolag, bokférda

mot eget kapital i redovisningen -1032 -1869
Varderingsskillnader utgdende balans -36 -124
Varderingsskillnader ingdende balans 124 179
Ovrigt -206 -220
Totalavkastning enligt resultatrékning 38965 75789

D Sesidan 26.

2 Not5, 6,9 och 10 resultatrakningen.

¥ Justering jamfort med drsredovisning 2014 har skett till foljd av dndrad redovisning av uppskjuten
skatt.
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NOT 53 Medelantal anstillda samt 16ner och erséttningar

2015 2014 2015 2014
Antal Varav Antal Varav Férdelning kvinnor och

Medelantal anstéllda® anstillda médn  anstéllda maén mén i ledande positioner Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolag Moderbolag
Sverige 357 40 % 375 40% Styrelse 3 10 3 10
Storbritannien 4 25% 4 25% Verkstallande direktor = 1 - 1
Totalt moderbolag 361 40 % 379 40 % Andra ledande befattningshavare 4 6 4 6

Totalt moderbolag 7 17 7 17
Dotterbolag
Sverige 25 32% 25 28 % Dotterbolag
USA 10 30 % n 27 % Styrelse = 5 - 5
Totalt dotterbolag 35 39% 36 28 % Andra ledande befattningshavare 1 1 1 1
Totalt koncernen 396 40 % 415 39% Totalt dotterbolag 1 6 1 6

Totalt koncernen 8 23 8 23
Loner, ersittningar och arvoden till verkstillande direktdr, ledande befattningshavare, styrelse och 6vriga anstéllda 2

2015 2014
Léner, arvoden Léner, arvoden
ochandra Sociala Pensions- ochandra Sociala Pensions-

Tusen kronor ersdttningar kostnader kostnader Totalt ersdttningar kostnader kostnader Totalt
Moderbolag
Verkstallande direktor och ledande befattningshavare 26 466 9183 6787 42 436 24444 9337 6794 40575
Styrelse 9 2525 542 - 3067 2447 526 - 2973
Ovriga anstillda ® 244049 71132 50631 365812 246 639 76 826 43223 366688
Totalt moderbolag 273040 80857 57 418 411 315 273530 86 689 50017 410 236
Dotterbolag
Sverige
Ovriga anstillda 10068 2989 713 13770 10176 2957 683 13816
USA
Ledande befattningshavare 21628 447 1235 23310 15365 330 999 16 694
Ovriga anstillda 19178 809 1348 21335 15051 633 1205 16 889
Totalt dotterbolag 50 874 4245 3296 58 415 40592 3920 2887 47 399
Totalt koncernen 323914 85102 60714 469 730 314122 90 609 52904 457 635

Avser medelantal anstallda oavsett tjanstgoringsgrad.

Noten speglar kostnadsférda loner, erséttningar och arvoden hanférliga till respektive verksamhetsar.
Utgors av foretagsledningen 2015. For foretagsledningens nuvarande sammansattning, se sidan 104-105.

“ Till styrelsen utgér endast styrelsearvode och utskottsarvode, vilka faststalls av Gverstyrelsen. Ingen annan typ av ersattning eller forman har kostnadsférts under dret.

? Omklassificering av Ioneskatt i jamforelsesiffror for 2014,

20
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NOT 53 Medelantal anstillda samt l6ner och ersittningar, forts

Loner, erséttningar, arvoden och férmaner
till ledande befattningshavare och styrelse

2015
Loner, arvoden

och andra Rorlig Total Sociala Pensions-
Tusen kronor erséttningar V erséttning "9 Férméner ersdttning kostnader kostnad
Moderbolag
Verkstéllande direktor
Staffan Grefback 5522 - 57 5 579 2227 1953
Vice verkstallande direktor
Per Frennberg 3168 2479 19 5666 1301 1234
Katarina Thorslund 2122 - 19 2141 782 449
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ? 12878 - 202 13080 4873 3151
Totalt verkstéllande direktdr och
ledande befattningshavare 23690 2479 297 26 466 9183 6787
Styrelseordférande
Erik Asbrink 572 - - 572 58 -
Ovriga styrelseledam&ter
(exkl vd)
Gunilla Dahmm 178 - - 178 18 -
Cecilia Fahlberg 21 - - 211 67 -
Per Hedelin 178 - - 178 56 -
Jonas Milton 205 - - 205 64 -
Richard Malmborg 178 - - 178 56 -
Lars Wedenborn 178 - - 178 56 -
Karl Olof Stenqvist 178 - - 178 18 -
Kaj Thorén 258 - - 258 26 -
Magnus von Koch 178 - - 178 56 -
Christer Agren 211 - - 211 67 -
Totalt styrelse 2525 - - 2525 542 -
Totalt moderbolag 26215 2479 297 28991 9725 6787

" Léner, arvoden och andra ersdttningar, rorlig ersattning samt avgangsvederlag summerat till totala I6ner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsforts med avseende pé verksamhetsér 2015.

2 Med andra ledande befattningshavare avses 8 (8) befattningar som tillsammans med verkstallande direktéren och de vice verkstéllande direktérerna har utgjort Alectas féretagsledning 2015. For
foretagsledningens sammansattning se sidan 104-105. Kostnaden avser de personer som ndgon gang under aret varit ledande befattningshavare.

?  Férmaner som kan forekomma dr tjanstebil, bolanerénta, hushallstjanster och sjukvardsforsakring.

4 Avser reserverad rorlig erséttning hanforlig till kapitalférvaltningens incitamentsprogram. En redogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig erséttning, enligt Finansinspektionens allmanna rad
om ersattningspolicy (FFFS 2011:2) beraknas bli publicerad pé alecta.se under april 2016.
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NOT 53 Medelantal anstéllda samt 16ner och ersittningar, forts

Léner, ersittningar, arvoden och férméner
till ledande befattningshavare och styrelse

2014
Léner, arvoden

ochandra Rorlig Total Sociala Pensions-
Tusen kronor ersdttningar » ersdttning " ¥ Férmaner » ersdttning kostnader kostnad
Moderbolag
Verkstdllande direktor
Staffan Grefback 5435 - 47 5482 2186 191
Vice verkstéllande direktor
Per Frennberg 3193 2478 22 5693 2205 1714
Katarina Thorslund 2107 - 20 2127 773 431
Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare 10909 - 233 11142 4173 2738
Totalt verkstédllande direktor och
ledande befattningshavare 21 644 2478 322 24 444 9337 6794
Styrelseordférande
Erik Asbrink 557 - - 557 57 -
Ovriga styrelseledaméter
(exkl vd)
Gunilla Dahmm 173 - - 173 18 -
Cecilia Fahlberg 205 - - 205 64 -
Per Hedelin 173 - - 173 54 -
Jonas Milton 199 - - 199 63 -
Richard Malmborg 173 - - 173 54 -
Lars Wedenborn 173 - - 173 54 -
Karl Olof Stenqvist 173 - - 173 18 -
Kaj Thorén 243 - - 243 25 -
Magnus von Koch 173 - - 173 54 -
Christer Agren 205 - - 205 65 -
Totalt styrelse 2447 - - 2447 526 -
Totalt moderbolag 24091 2478 322 26 891 9863 6794

" Loner, arvoden och andra ersattningar, rorlig ersattning samt avgangsvederlag summerat till totala Iner, arvoden och andra ersattningar som kostnadsférts med avseende pa verksamhetsar 2014

2 Med andra ledande befattningshavare avses 8 (8) befattningar som tillsammans med verkstallande direktoren och de vice verkstallande direktérerna har utgjort Alectas foretagsledning 2014

Kostnaden avser de personer som nagon gang under dret varit ledande befattningshavare.
Formaner som kan férekomma &r tjanstebil, boldneranta, hushallstjanster och sjukvardsforsakring

Y Avser reserverad rorlig ersattning hanforlig till kapitalforvaltningens incitamentsprogram. En redogérelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersattning, enligt Finansinspektionens allmanna rad

om ersattningspolicy (FFFS 2011:2) har publicerats pa alecta.se.
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NOT 53 Medelantal anstéllda samt 16ner och ersittningar, forts

Ersdttningar till styrelse, verkstallande direktdr

och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter har utgétt arvode enligt 6ver-
styrelsens beslut. De av dverstyrelsen beslutade arvodena avser tiden till
ndsta ordinarie dverstyrelsemdte. Ersdttningen under 2015 till verkstéllande
direktoren och ledande befattningshavare utgjordes av grundlon, dvriga
formaner sasom tjanstebil, ranteforman, sjukvardsforsakring, hushallstjanster
och pensionskostnader samt sociala kostnader. Vice verkstéllande direktor
Per Frennberg ar den enda i foretagsledningen som, inom ramen for
Kapitalforvaltningens incitamentsprogram, har rorlig ersattning.

Ersattningen till verkstéllande direktoren faststélls av styrelsen och
revideras en gang per ar. Ersattning till ledande befattningshavare bestams
av verkstallande direktéren och ska godkdnnas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses tio personer som tillsammans
med verkstdllande direktoren har utgjort Alectas foretagsledning 2015. For
foretagsledningens nuvarande sammansattning se sidan 104-105.

I enlighet med FFFS 2011:2 Finansinspektionens allmanna rdd om ersatt-
ningspolicy i forsakringsforetag, fondbolag, borser, clearingorganisationer
och institut for utgivning av elektroniska pengar, berdknas kompletterande
uppgifter om ersattningar att presenteras pa Alectas webbplats, alecta.se,
under april 2076.

Pensioner, avgangsvederlag och dvriga férmaner till
verkstdllande direktor, vice verkstéllande direktdrer

och &vriga ledande befattningshavare

Verkstdllande direktoren har ett pensionsavtal innebdrande att 35 procent
av manadslonen manatligen ska avséattas till pensioner inklusive avsattningar
till FTP-planen. Den del av avsattningen som Overstiger avsattning enligt FTP-
planen far anvandas till dlderspension, efterlevandepension och sjukpension
enligt eget 6nskemal om fordelning. Pensionsalder for verkstallande direkto-
ren dr 65 ar. Vid uppségning fran bolagets sida tillimpas en tid av sex mana-
der, med avgangsvederlag om tolv manadsloner. Full avrakning av férmaner i
eventuell annan anstallning sker under tid motsvarande avgéngsvederlaget.

De vice verkstallande direktorerna omfattas av FTP-planen. For vice verk-
stallande direktoren Per Frennberg tillimpas vid uppsagning fran bolagets
sida en uppsagningstid om sex ménader, dartill tillkommer ett avgangsveder-
lag om tolv manadsloner. Full avrakning av férméner i annan anstéllning sker
under tid motsvarande avgangsvederlaget. For vice verkstallande direktor
Katarina Thorslund galler enligt tidigare avtal en uppsdgningstid om 18 ma-
nader med full avrakning av férmdner i eventuell annan anstallning. Avtalen
kan av de vice verkstallande direktérerna sdgas upp med iakttagande av en
uppsagningstid om sex manader.

Ledande befattningshavare omfattas av FTP-planen. Vid uppsagning fran
bolagets sida tillampas sex manaders uppsagningstid med avgdngsvederlag
om tolv manadsloner. Full avrékning av férmaner i eventuell annan anstallning
sker under tid motsvarande avgéngsvederlaget.

Sedan borjan av 2013 finns mojligheten for anstallda pa Alecta att I6ne-
vaxla, det vill sdga att byta I6n mot tjdnstepensionspremie. Denna mojlighet
omfattar samtliga anstallda pa Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt.

Incitamentsprogram

Inom Alecta fanns under 2015 incitamentsprogram for investeringspersonal
inom Kapitalforvaltningen samt till anstdllda i ett dotterbolag med restaurang-
och konferensverksamhet. Sedan 2012 finns dven ett generellt incitaments-
program for rorlig ersattning som avser samtliga anstéllda i Sverige forutom
foretagsledning, medarbetare inom Internrevision och Riskenheten samt

de medarbetare inom Kapitalférvaltningen som redan omfattas av annat
incitamentsprogram. Utfallet i det generella incitamentsprogrammet styrs
av maluppfyllelse kopplat till affarsplanen for 2015 och det maximala utfallet
uppgar till 12 tkr per medarbetare i form av en forstarkt tjanstepensions-
premie. F&r 2015 uppfylldes samtliga mal fullt ut, vilket gav ett utfall om

12 tkr (10) per medarbetare till en kostnad fér Alecta om cirka 4 miljoner
kronor (4) inklusive sociala kostnader.

Kapitalforvaltningens incitamentsprogram for investeringspersonal har
en utvarderingsperiod pa tre ar och omfattar 42 anstallda. Styrelsen har
faststallt ett tak for mojligt utfall och de mal som uppnddda prestationer ska
sattas i relation till. Viktiga faktorer som styr utfallet av rorlig ersattning ar
totalavkastningen pa placeringstillgdngarna, konkurrentrelativ avkastning
samt avkastningen frdn den aktiva forvaltningen inom tillgangsslagen for
aktier, réntebdrande instrument och fastigheter. Utfallet per individ dr ocksa
beroende av hur individuellt faststallda mal uppfyllts. F6r 2015 har 37,7 miljo-
ner kronor exklusive sociala kostnader (33) reserverats som rorlig ersattning
till investeringspersonal varav 13,3 miljoner kronor (9) avser personalen vid
Alectas dotterforetag i USA.

Incitamentsprogrammet i dotterbolaget med restaurang- och konferens-
verksamhet omfattar 25 anstallda (23) och utfallet av rorlig ersattning for
intjanandedret 2015 beraknas uppga till 0,6 miljoner kronor (0,3) exklusive
sociala kostnader.

Pensionsplaner

Samtliga anstdllda pa Alecta pensionsférsakring, msesidigt i Sverige omfat-
tas av tjanstepensionsplanen, FTP 12. Planen bestdr av tva delar, FTP 1

och FTP 2. Medarbetare som ar foddda 1972 och senare omfattasav FTP 1,
medan medarbetare som dr fodda 1971 och tidigare omfattas av FTP 2.
FTP 1 omfattar premiebestdmd dlderspension med eller utan dterbetalnings-
skydd, familjeskydd, sjukpension och premiebefrielseférsakring. Premien

for dlderspension ar 4,5 procent av bruttoldnen pd |6nedelar upp till 7,5
inkomstbasbelopp och 30 procent pa [6nedelar Gver 7,5 inkomstbasbelopp.
Medarbetare som &r fodda 1971 eller tidigare och har en 16n 6verstigande
10inkomstbasbelopp kan vélja att tillhéra FTP 1. FTP 2 dr en férmdnsbestamd
pensionsplan vilket innebdr att medarbetaren garanteras en pension motsva-
rande en viss procentuell andel av slutlonen. FTP 2 omfattar dlderspension,
familjepension, FTPK, sjukpension, familjeskydd, premiebefrielseforsakring
och sarskild barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststéllda forsak-
ringspremier under anstdllningstiden. Enligt IAS 19 ska férmdnsbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare (sa kallade multi employer
plans) som huvudregel redovisas som formansbestamda pensionsplaner. Om
det saknas tillrdcklig information for att faststalla arbetsgivarens andel av for-
pliktelserna och férvaltningstillgdngarna ska redovisningen i stallet ske som
om pensionsplanen var premiebestamd. Alecta redovisar hela FTP-planen
som en premiebestamd plan eftersom forutsattningarna for redovisning
av de formansbestamda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS
19 inte ar uppfyllda. Detta innebar att kostnaden redovisas i samband med
att férmanen intjanas. Forsakringspremien for férmansbestamd alders- och
familjepension i FTP 2 uppgick till 21,6 miljoner kronor under &r 2015 och
forvantas uppga till 19,5 miljoner kronor ar 2016. Forsakringspremien utgor
cirka 0,09 procent av de totala premierna fér formansbestamd alders- och
familjepension som betalas till Alecta av kundféretagen. Premien berdknas
per forsakrad och formdnsslag, med Alectas antaganden om rénta, drifts-
kostnader och avkastningsskatt.

Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestamda forsakringar
var vid utgdngen av aret 153 (143) procent. Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsak-
ringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Alectas konsolide-
ringspolicy for de formansbestamda forsakringarna anger att den kollektiva
konsolideringsnivdn normalt ska tillatas variera mellan 125 och 155 procent
med malnivan 140 procent. Om konsolideringsnivan understiger 125 procent
eller 6verstiger 155 procent, ska dtgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
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NOT 53 Medelantal anstillda samt 16ner och
ersdttningar, forts

NOT 56 Upplysningar om nirstaende

ningar for att den kollektiva konsolideringen dtergdr till normalintervallet
inom tre dr, under forutséttning att detta inte bedoms forsvdra Alectas
framtida férmaga att fullgéra sina forsakringsdtaganden eller att vardesakra
pension under utbetalning. Vid 18g konsolidering kan en &tgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en dtgard vara att inféra premiereduktioner.

I FTP 2 finns en mojlighet fér de medarbetare som dr fodda 1955 eller
tidigare att gd i pension pa eget initiativ fran och med ménaden efter det att
de fyller 62 ar. Avsattningen redovisas under posten Avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser, se not 40 pd sidan 87.

Inom dotterbolagen finns endast premiebestamda planer. Planerna tryg-
gas framst genom inbetalda forsakringspremier fran respektive koncernfore-
tag och i vissa fall dven av de anstéllda. Vissa koncernforetag tillhandahaller
aven olika typer av sjukvardsforsakringar.

NOT 54 Upplysning om revisors arvode

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
EY
Lagstadgad revision 3,0 31 3,0 31
Revisionsverksamhet utover
lagstadgad revision - - - -
Skatteradgivning 1,9 1,1 - 0,2
Ovriga tjanster 0,3 0,1 0,3 0,1
Totalt EY 5,2 4,3 8,8 3,4

NOT 5SS Leasing

Operationella leasingavtal

Alecta har ingdtt avtal om operationell leasing avseende lokaler, kontors-
utrustning och bilar. Forfallotidpunkter fér det sammanlagda beloppet av
framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal per
31december 2015 fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Inom ett ar 9,2 48 6,4 39
Senare dn ett ar men inom
fem ar 20,5 6,5 9,3 6,5
Senare an fem ar - - - -
Totalt 29,7 11,3 15,7 10,4
Totala leasingavgifter
under perioden 8,0 7,6 6,1 6,1

varav minimileaseavgifter 8,0 7,6 6,1 6,1

Nytt hyreskontrakt tecknat i USA frdn augusti 2015
Nytt avtal tecknat for kontorsmaskiner fran oktober 2015.
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Noten innehdller beskrivningar av transaktioner mellan Alecta och nar-
stdende enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om nérstaende. Alecta
betraktar féljande juridiska och fysiska personer som ndrstaende enligt denna
definition:

samtliga bolag inom Alectakoncernen (se not 18 pa sidorna 70-72)
styrelseledaméter och féretagsledning

nara familjemedlemmar till styrelseledaméter och foretagsledning
Svenskt Naringsliv och PTK

intressebolag och joint ventures

valcentralerna Collectum AB och Fora AB (dér Collectum har Svenskt
Naringsliv och PTK som huvuddgare och Fora har Svenskt Naringsliv som
halftenagare).

Transaktioner med narstaende ska i likhet med &vriga transaktioner hanteras
pd affarsmassiga villkor. Vid transaktionerna ska sarskilt beaktas den interna
regeln om hantering av intressekonflikter, samt etikpolicyn, som bada ar
beslutade av Alectas styrelse.

Verksamheten i Alecta bedrivs enligt dmsesidiga principer. Den vinst eller
forlust som uppkommer i bolaget ska dterforas till forsakringstagarna och de
forsakrade. Verksamheten drivs utan vinstsyfte och vinstutdelning. Dotter-
bolagen betraktas framfor allt som kapitalplaceringar med syfte att ge basta
avkastning till dgarna.

Transaktioner mellan Alecta och dotterbolagen

De transaktioner som sker fran Alecta till dotterbolagen avser utldning eller
aktiedgartillskott i samband med att dotterbolagen gor investeringar. Trans-
aktioner frdn dotterbolagen till Alecta avser framst aterbetalning av ldn och
rantebetalningar samt utdelningar eller koncernbidrag. Aktier och andelar i
koncernféretag framgar av not 18 pd sidorna 70-72.

Transaktioner med styrelseledaméter, féretagsledning

och ndra familjemedlemmar till dessa

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter redovisas
inot 53 pd sidorna 90-94. Ersattningar till narstdendes familjekrets har inte
férekommit under 2015.

Transaktioner med Svenskt Ndringsliv och PTK

Svenskt Naringsliv och PTK &r som centralorganisationer pa den svenska
privata arbetsmarknaden inte representerade i ndgot av Alectas bolagsorgan.
Ddremot ingdr organisationer som ar medlemmar i respektive centralor-
ganisation i de valkooperationer som for delagarnas rakning utser ledamo-
ter i Alectas Overstyrelse och ddrmed indirekt dven i Alectas styrelse. De
transaktioner mellan Alecta och Svenskt Naringsliv och PTK som férekommit
under 2015 avser utbetalning av informationsmedel for ITP och TGL. Dessa
utbetalningar sker i enlighet med Alectas bolagsordning fran garantifonden,
vilken inrédttades den 1 januari 2007, se not 36 pa sidan 85.

Transaktioner med intressebolag och joint ventures

Joint ventures definieras som foretag dar Alecta har ett gemensamt bestdm-
mande inflytande tillsammans med 6vriga samagare. Alecta pensionsfor-
sakring, 6msesidigt dr samédgare i elva gemensamt styrda fastighetsbolag i
Sverige och ytterligare tvd gemensamt styrda fastighetsbolag i USA. | USA
ags andelarna via det heldgda dotterbolaget Alecta Real Estate USA, LLC.
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Upplysningar om kapitalandel och verkligt virde pa Alectas andelar

i samdgda bolag, joint ventures.

Verkligt varde

Kapital-
Joint ventures i Sverige Org.nr andel 2015 2014
Ancore Fastigheter AB 556817-8858 50% 301 121
Convea AB 556912-4505 50% 3 3
KB Alfa SSM 969715-3998 50% 227 108
Alfa SSM JV AB 556840-4262 50% 0 0
Langeberga Logistik AB » 556928-2840 50% 80 17
Fastighets AB Stenvalvet 556803-3111 26% 303 179
Nordhalla Fastigheter AB 556864-0873 33% 371 192
Profi lll Infracity AB 556922-4198 39% 94 56
Midstar Hotels 559007-7979 50% 76 -
Swedish Airport Infrastructure AB 559012-5182 50% 0 -
Swedish Airport Infrastructure KB 969775-2609 50% 917 -
Summa Sverige 2372 676

Verkligt varde

Transaktionerna mellan Alecta och dessa joint ventures avser utldning,
aktiedgartillskott och rantebetalningar och framgar av tabellen nedan.
For ndrvarande finns inga investeringar i intressebolag.

Transaktioner med valcentralerna Collectum AB och Fora AB
Transaktionerna mellan Alecta och valcentralerna Collectum och Fora
grundar sig pa uppréttade férmedlingsavtal, enligt vilka valcentralerna utfor
en rad arbetsuppgifter inom ramen for ITP-planen respektive Avtalspension
SAF-LO. Collectum och Fora erhdller formedlingsersattning fran Alecta for
det arbete man utfor i enlighet med férmedlingsavtalen. Transaktionerna
med valcentralerna framgdr av tabellen nedan. Formedlingsersattningen
har belastat drets driftskostnader och framgar av not 8 pa sidan 65.

Kapital-
Joint ventures i USA Org.nr andel 2015 2014
Are Lei Venture LLC DE ID5473708 95 % 1233 639
Boylstone Street Associates LLC DE ID4906542 95 % 454 122
Summa USA 1687 761
" Samégt via helagt dotterbolag
Erhallen erséttning Betald ersdttning
Nérstdende Transaktioner 2015 2014 2015 2014
Upplysningar om Svenska koncernbolag Ranteintakter 148 176 - -
transaktioner Rantekostnader - - - 2
mellan moderbolaget, -
Alecta pensionsférsikring, Utdelningar 12 12 = -
Smsesidigt, och narstdende Management fee 10 n - -
parter: Utldndska koncernbolag Réanteintakter 1 8 - -
Utdelningar 481 665 - -
Lamnade aktiedgartillskott = - 258 570
Svenskt Naringsliv och PTK Informationsmedel for ITP och TGL - - 102 89
Valcentraler (Collectum och Fora) Premiebetalningar 29 949 23236 = -
Formedlingsersattning - - 124 127
Joint ventures Ranteintakter 141 136 = -
30743 24244 484 788
Fordringar Skulder
Nérstdende Balanser 2015 2014 2015 2014
Upplysningar om Svenska koncernbolag Léngfristiga fordringar 10 655 8631 - -
moderbolagets, Alecta Upplupna réanteintkter 90 166 - -
pensionsférsakring, 6msesidigt, ’ .
utestaende fordringar Fordringar koncernforetag 1329 613 - -
pa och skulder till nirstdende Upplupna réntekostnader - - 0 2
parter per 31 december: Utléndska koncernbolag Upplupna ranteintékter - 1 - -
Valcentraler (Collectum och Fora) Fordringar 1561 1365 - -
Joint ventures Lénefordringar 2388 2356 - -
Upplupna rénteintakter 14 13 - -
16 037 13145 0 2

Arsredovisningen fér det rakenskapsar som slutar den 31 december 2015
har godkants for publicering av styrelsen den 17 mars 2016.
Den kommer att foreldggas dverstyrelsen for faststéllande den 14 april 2016.
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Styrelsens undertecknande

Vi forsakrar hdrmed att, savitt vi kdnner till, arsredovisningen dr uppréttad enligt god redovisningssed, lamnade uppgifter
stdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av vésentlig betydelse dr uteldmnat som skulle kunna paverka den
bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 17 mars 2016

Erik Asbrink

Ordforande

Cecilia Fahlberg Christer Agren Gunilla Dahmm
Forste vice ordforande Andpre vice ovdforande
Per Hedelin Magnus von Koch Richard Malmborg Jonas Milton
Karl Olof Stenqvist Kaj Thorén Lars Wedenborn
Birgitta Pernkrans Mikael Persson
Staffan Grefbéck

Verkstillande divektor

Var revisionsberittelse har lamnats den 21 mars 2016.

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Org.nr 502014-6865

Till overstyrelsen i Alecta pensionsforsikring, omsesidigt

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Alecta pensionsférsdkring, émsesidigt for
ar 2015. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdri den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
28-96.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rétt-
visande bild enligt lagen om arsredovisning i férsékrings-
foretag och en koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sasom de antagits av EU, och enligt lagen om drsredovis-
ning i forsakringsforetag, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer dr nddvén-
dig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vdsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vért ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vdsentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika dtgidrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr andamalsenliga med hdnsyn

till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direkttrens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrdck-
liga och 4ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i férsdkringsforetag
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt lagen om arsredovisning i férsikringsforetag,
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2015 och av dess
resultat och kassafloden enligt internationella redovis-
ningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och enligt lagen
om arsredovisning i forsdkringsforetag. Forvaltnings-
berittelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att dverstyrelsen faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Ralgport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi utfért en revision av férslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstéllande direkttrens forvaltning for Alecta
pensionsférsdkring, émsesidigt for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller férlust, och det dr
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
férvaltningen enligt forsdkringsrorelselagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pé grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget dr forenligt med forsdkrings-
rorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vésentliga beslut, dtgdrder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren &r ersittningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verk-
stédllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med
forsakringsrorelselagen, lagen om drsredovisning i forsak-
ringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att 6verstyrelsen disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2016

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Org.nr 502014-6865

Till Overstyrelsen i Alecta pensions-
forsakring, Omsesidigt

Vi har i egenskap av lekmannarevisorer granskat verksam-
heten i Alecta pensionsforsikring, msesidigt, for ar 2015.

Granskningen har utforts i enlighet med forsdkrings-
rorelselagen och god sed i Sverige. Det innebar att vi pla-
nerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsdkra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstdllande
sdtt samt att bolagets interna kontroll dr tillrdcklig.

Vér granskning har inte féranlett ndgra anmérkningar.

Stockholm den 21 mars 2016

Niklas Hjert

Lars Jansson
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tyrelse

Erik Asbrink ">

f.1947

Ordférande

Ledamot sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag:
Handelshogskolan i Stockholm (ordf),
Wallenstam AB, Svensk Hypotekspension
AB (ordf), Stiftelsen Cancercentrum
Karolinska, Bilspeditions Transportor-
forening, Fasticon Holding AB (ordf).
Ovriga uppdrag: Bemanningsféretagens
Auktorisationsnamnd (ordf).

Per Hedelin 3

f 1965

Verkstdllande direktor Ledarna

Ledamot sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag:
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
Bliwa Livforsékring, Riva del Sole S.p.A,
Mgruppen Svenska managementgruppen
AB (ordf), Intermezzon AB (ordf).

Gunilla Dahmm*

f.1947

Ledamot sedan 1999.

Ovriga styrelseuppdrag:

Al Pension, KP Pensionsstiftelse och
verksamhetskommitté, Unionens
Medlemsforsakring.

Ovriga uppdrag:
Trafikskadenamnden.

=

Magnus von Koch *

f.1962

Kapitalférvaltare Unionen
Ledamot sedan 2010.

Ovriga styrelseuppdrag:

Klara Norra Fastigheter AB (ordf).
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Cecilia Fahlberg'

f 1960

Forste vice ordférande
Ledamot sedan 2007.

Richard Malmborg?

f 1961

Forbundsdirektor Sveriges Ingenjorer
Ledamot sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag:

PTK (vice ordf),

SACO (forste vice ordf),

SACO IT Service AB (ordf),
Akademikertjanst AB (ordf).

Staffan Grefbick "2

f.1955

Verkstallande direktor Alecta

Ledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag:

Svensk Forsakring, Forsakringsbranschens
Arbetsgivareorganisation (vice ordf),
Stiftelsen for Strategisk Forskning SSF.

Jonas Milton?

f.1953

Ledamot sedan 2006.
Ovriga styrelseuppdrag:

Al Pension (vice ordf), Ratio.



STYRELSE

Karl Olof Stengqvist * Kaj Thorén * Lars Wedenborn * Christer Agren’

f. 1946 f.1944 f. 1958 f. 1954

Ledamot sedan 2009. Ledamot sedan 2005. Verkstéllande direktor FAM AB Andre vice ordforande
Ledamot sedan 2012. Ledamot sedan 2009.
Ovriga styrelseuppdrag:

FAM AB, Nasdag OMX Nordic Ltd (ordf),
Nasdag OMX Group Inc, AB SKF,

The Grand Group AB, Hogands AB,
Nefab AB.

Birgitta Pernkrans Mikael Persson

f.1969 f.1962

Forsakringstjansteman Forsakringstjansteman
Arbetstagarrepresentant for FTF Arbetstagarrepresentant fér SACO
Ledamot sedan 2015. Ledamot sedan 2008.

' Ingdristyrelsepresidiet som dven fungerar som ersattningsutskott
2 Ingdr i finansutskottet
3 Ingdr i revisionsutskottet
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Styrelsens uppgifter
och arbetsformer

Styrelsen ansvarar for Alectas organisation och foérvaltning.
Den beslutar om Alectas strategier och langsiktiga mal och
har ansvar for att sdkerstélla att Alecta har god riskkontroll.

Vidare ska styrelsen sikerstilla att organisationen i fraga
om bokforing och medelsforvaltning har en tillfredsstéllan-
de kontroll. Ddrutdver ansvarar styrelsen for att Alecta har
en vl fungerande ledning, god intern kontroll och att det
finns en tillfredsstédllande kontroll av efterlevnaden av de
lagar och regler som géller for Alectas verksamhet. Styrelsen
ansvarar ddrvid for att Alecta har nédvandiga interna regler
for sin verksamhet och fattar beslut om bland annat place-
ringsriktlinjer, forsdkringstekniska riktlinjer och riktlinjer
for hantering av intressekonflikter.

Styrelsen faststéller arligen arbetsordning for styrelsen
samt instruktion for verkstillande direkttren. Styrelsens
eget arbete utvérderas i normalfallet en gang per dr. Under
hosten 2015 genomférdes en sddan utvdrdering och resul-
tatet delgavs Gverstyrelsens beredningsndmnd infér dess
sammantrdde i februari 2016, dédr dven styrelsens ordftran-
de och de vice ordférandena deltog. Vd:s arbete utvirderas
fortlépande och en géng per ar gérs en formell utvirdering.

Under 2015 hade styrelsen sju sammantréden, varav ett
var forlagt i anslutning till ett styrelseseminarium under ett
par dagar for behandling av frdgor av strategisk betydelse
for Alecta.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre
utskott: styrelsepresidiet, finansutskottet och revisions-
utskottet.

Styrelsepresidiet har fyra ledamoter: styrelsens ord-
forande, de bada vice ordférandena samt vd. Presidiets
huvudsakliga uppgift 4r att handldgga och fatta besluti de
drenden som styrelsen delegerar till presidiet och att
i 6vrigt lamna rad till vd i anslutning till den I6pande for-
valtningen samt att bereda de drenden som véntas tas upp
pa styrelsens sammantriden. Presidiet fungerar dven som
ersattningsutskott och sammantréder pa initiativ av
styrelsens ordférande. Under 2015 hade styrelsepresidiet
fem sammantriden.

102 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Finansutskottet har sex ledaméter. Utskottet faststéller
ndrmare riktlinjer fér den l6pande placeringsverksamhe-
ten, foljer upp placeringsverksamheten, bereder de drenden
inom kapitalférvaltningsverksamheten som ska behandlas
av styrelsen och beslutar i de placeringsdrenden som inte
ryms i vd:s befogenheter. Under 2015 hade finansutskottet
fyra sammantridden.

Revisionsutskottet har fyra ledamoter. Utskottet ska
16pande utvérdera och till styrelsen férmedla sin bild av
Alectas riskexponering och ledningens hantering av risker-
na. Revisionsutskottet stoder ocksa styrelsen bland annat i
att folja och utvirdera den interna och externa revisionen
samt svarar for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra Alectas finansiella rapportering. Under 2015
hade revisionsutskottet fem sammantraden.



Overstyrelse och revisorer

Overstyrelse

Alectas hogsta beslutande instans dr 6verstyrelsen, som motsvarar bolagsstdimman
i forsakringsrorelselagen. Overstyrelsen har bland annat till uppgift att vilja styrelse
och revisorer, att arligen behandla fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stéllande direktoren for det gdngna verksamhetsarets forvaltning samt att faststélla
resultat- och balansrdkningen f6r moderbolaget och koncernen och att besluta hur
arets resultat ska disponeras.

Overstyrelsen bestar av 38 ledaméter och 8 suppleanter. For att pensionirernas
intressen och synpunkter ska tillgodoses tilldmpas principen att ett antal av &ver-
styrelsens ledaméter ska vara pensiondrer i Alecta. Dessa utses av de nedan ndmnda
fackliga organisationerna.

Ledamoter och suppleanter Revisorer
Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter Ordinarie

valda av Svenskt Ndringsliv for tiden 2015-2017.

Ledaméoter
Lars-Erik Aaro, Luled
Bjorn Alvengrip, Molle

Kenneth Bengtsson, Stockholm, ordférande

valda av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjcrer
och Foérhandlings- och samverkansradet PTK
for tiden 2015-2017.

Ledamoter

Hanna Brandt Gonzélez (Unionen), Osterskar

Ernst & Young AB,
huvudansvarig revisor
Jesper Nilsson

Stefan Carlsson (Unionen), Norrkdping .
Jan Bosaeus, Solna . i LekmannareVISorer
o Annika Elias (Ledarna), Géteborg
Eva Dunér, Goteborg Andreas Griinewald (Unionen), Akersberga L.
Mats Elfsberg, Vansbro Ordinarie

Ann-Marie Fransson Grankvist, Jarfalla
Per Hidesten, Stockholm
Goran Holm, Bromma

Peter Jeppsson, Stockholm
Gert Karnberger, Orebro

UIf Larsson, Sundsvall

Staffan Lindquist, Helsingborg
Martin Lindgvist, Stockholm
Ola Mansson, Alunda

Kerstin Renard, Halleviksstrand
Jan Siezing, Tumba

Ake Svensson, Stockholm

Ulrik Wehtje, Malmo

Suppleanter

Inga-Kari Fryklund, Stockholm
Hans Gidhagen, Upplands Vasby
Jonas Hagelgyist, Stockholm

Pontus Sjostrand, Stockholm

Helena Hedlund (Ledarna), Marsta
Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen
Anette Hellgren (Unionen), Trollhdttan

Gunnar Henriksson (Unionen), Tullinge, dven
for Alectas pensiondrer

Martin Johansson (Unionen), Stockholm
Ulrika Johansson (Unionen), Luled

Gun Karlsson (Unionen), Stockholm
Victoria Kirchhoff (Unionen), Klagshamn
Peter Larsson (Sveriges Ingenjorer), Enskede
Hans Lindau (Unionen), Sandared

Martin Linder (Unionen), Sollentuna,
vice ordfoérande

Leif Nicklagdrd (Unionen), Vallentuna
Annica Pettersson (PTK), Enskede Gard
Kristina Radkvist (PTK), Enkoping

Anders Tihkan (Sveriges Ingenjorer), Varmdo

Suppleanter
Thomas Eriksson (Ledarna), Orebro

Nils-Harald Forssell (Unionen), Olofstorp,
aven for Alectas pensiondrer

Stefan Jansson (Sveriges Ingenjorer), Stockholm

Bjorn Ekblom (Unionen), Svanesund

ARS

Niklas Hjert, Unionen

Lars Jansson, Svenskt Naringsliv
Suppleanter

Kati AlImqyvist, Ledarna

Lisbeth Gustafsson, Svenskt Naringsliv
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Foretagsledning

Staffan Grefback *

f.1955

Verkstallande direktor

Studier: fil kand.

Anstéllningsar: 2001

Styrelseuppdrag: Svensk Forsakring,
Forsakringsbranschens Arbetsgivare-
organisation (vice ordf), Stiftelsen for
Strategisk Forskning SSF.

Tidigare erfarenhet: vice vd och chef for
Alecta Kapitalférvaltning. Dessférinnan
vd for Nordea Asset Management AB
och andra ledande befattningar inom
koncernens fond- och kapitalférvaltnings-
verksamhet. Arbetade fére det med
makroekonomisk och finansiell analys
pa Konjunkturinstitutet och SEB.

Per Frennberg

f.1964

Vice verkstallande direktor

Chef Kapitalforvaltning

Studier: fil.dr. nationalekonomi
Anstallningsar: 1995

Tidigare erfarenhet: olika befattningar
inom Alectas kapitalférvaltning, bland
annat chef for Rante- och valutaforvalt-
ningen.

Katarina Thorslund

f.1962

Vice verkstallande direktor

Chef Ekonomi och aktuarie
Studier: fil.kand. matematik
Anstéllningsér: 2003

Tidigare erfarenhet: chefaktuarie
Alecta. Dessforinnan chefaktuarie
Folksam Gruppforsakring.

Maria Wahl Burvall

f.1964

Chef HR, inkop och service

Studier: civilekonom, inriktning
nationalekonomi och statistik
Anstallningsar: 2014

Tidigare erfarenhet: ekonom,
HR-specialist och HR-chef pd Riksbanken.

Pér Ola Grane

f.1958

Chef Marknadsanalys

Studier: civilekonom

Anstélliningsar: 2005

Tidigare erfarenhet: administrativ chef
Alecta Kapitalférvaltning.
Dessforinnan konsult och deldgare

i konsultforetag.

Magnus Landare

f.1957

Chefsjurist

Studier: jur. kand.

Anstallningsar: 1995

Tidigare erfarenhet: Lagerlof & Leman
Advokatbyrd. Dessférinnan
notariemeritering vid Stockholms
tingsratt.

* Staffan Grefback slutar som vd i april 2016. Staffan eftertrads av Magnus Billing.
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Ulf Larsson

f.1968

Chef IT tf

Studier: fil. kand. féretagsekonomi
Anstéllningsar: 1998

Tidigare erfarenhet: chefsarkitekt IT och
gruppchef Infrastruktur inom Alecta.
Dessforinnan konsult pd WM-data.

Anna-Karin Pettersson

f. 1958

Chef Kundadministration

Studier: tredrig ekonomisk
gymnasieutbildning

Anstallningsar: 1996

Styrelseuppdrag: Revisor i Kvinnojouren
Upplands-Bro.

Tidigare erfarenhet: gruppchef Service
och Support, gruppchef Alderspension
samt enhetschef Kundservice privat
inom Alecta. Arbetade dessforinnan
med inkép och férsaljning inom NK,
Duka och Domus.



FORETAGSLEDNING

Staffan Strom

f.1974

Informationschef

Studier: statsvetenskap och samhdlls-
planering

Anstéllningsar: 2001

Tidigare erfarenhet: chef Affarsstod,
chef Foretag och ombud, chef Foretags-
marknad, chef Marknadsservice, kund-
utbildningsansvarig, kundansvarig Stora
foretag samt kundansvarig inom Alecta.
Arbetade dessférinnan som eftermark-
nadssdljare p& SydUpplands Bil samt
andreman pd Vallentuna Motor.

Karin &ckert

f 1966

Chef Kundkommunikation

Studier: civilekonom

Anstélliningsar: 2000

Tidigare erfarenhet: chef Kundservice,
gruppchef Kundservice privat samt
kundansvarig inom Alecta. Arbetade
dessforinnan inom Nordeas kapital-
forvaltningsverksamhet med
kundservice och information.

Pehr Ostberg

f.1962

Chef Produkt och parter

Studier: juridik och statskunskap
Anstéllningsar: 1987

Styrelseuppdrag: Min Pension i Sverige AB
Tidigare erfarenhet: marknadschef,

chef for Skadereglering, chef for Sjuk- och
familjepensionshanteringen, processledare
Alderspension och &lderspensions-
specialist inom Alecta.
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Ordlista

Derivat

Ett finansiellt instrument vars vdrde beror
pd prisutvecklingen pa ett annat, underlig-
gande, instrument.

Diskonteringsrinta
Den rdnta som anvédnds for att berdkna
nuvirdet av framtida in- och utbetalningar.

Finansiellt instrument

Varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och
en finansiell skuld eller eget kapital-
instrument i ett annat foretag.

Fribrevsupprikning
Aterbéringstilldelning genom héjning av
den pensionsritt som intjdnats fére
pensionsdldern. Upprdkning gors framfor
allt foér att kompensera fér inflation.

Fordelningsbara tillgangar
Tillgangarnas totala marknadsvirde efter
avdrag for finansiella skulder, sdrskilda
vérdesdkringsmedel och garantifond.

Foretagsanknutna medel

Medel som sattes av 1998 till forsdkrings-
tagarna av det 6verskott i Alecta som
genererats under aren 1994-1998.

Medlen har framst fatt anvindas till
pensionspremier inom Alecta och

andra livforsdkringsbolag.

Férmedlingsavtalet med Collectum
Avtal enligt vilket Collectum ska utfora
administrativa tjdnster avseende ITP-
planen at Alecta.

Foérmansbestimd forsikring (ITP 2)
Formdnsbestdmd pension innebar att
manpa férhand bestdmmer hur stor
pensionen ska bli, till exempel att den

ska vara ett visst belopp eller en viss
procent av slutlénen.

Forsdkrad
Den person som omfattas av forsdkringen.
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Forsdkringsavtal

Ett kontrakt mellan férsdkringsgivare
och forsdkringstagare som innehaller en
betydande forsdkringsrisk.

Forsdkringstagare
Den som har ingétt forsdkringsavtal med
ett forsdkringsbolag.

Forsdkringstekniska avsdttningar
Avsidttningar i balansrdkningen for ett
forsdkringsforetags dtaganden pé grund av
forsdkringar. Forsdkringstekniska avsdtt-
ningar (FTA) dr kapitalvdrdet av forsdk-
ringsbolagets garanterade ataganden. FTA
utgors av livforsdkringsavsdttning och
avsittning for oreglerade skador.

Forvalsbolag

I en premiebestdmd plan dédr den anstillde
inte gjort nagot aktivt val av forsdkrings-
bolag blir den anstéllde automatiskt kund
hos det forsdkringsbolag som blivit utsett
till forvalsleverantor i upphandlingen av
forvaltningen av planen.

Forvaltat kapital

Totala tillgangar med avdrag for finansiella
skulder (andra avséttningar, skulder samt
upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter) enligt balansrdkningen.

Forvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i férsdkringsrorelsen
(anskaffnings- och administrationskost-
nader) och skaderegleringskostnader i
forhallande till genomsnittligt forvaltat
kapital. Nyckeltalet berdknas totalt och
for pensionsprodukterna.

Kapitalbas

Forsdkringsbolaget ska ha ett tillrdckligt
stort kapital, berdknat som kapitalbas, for
att kunna técka eventuella framtida
oftrutsedda forluster. Kapitalbasen utgors
av skillnaden mellan bolagets marknads-
véarderade tillgdngar, minskade med
immateriella tillgdngar och finansiella
skulder, och de forsdkringstekniska
avsdttningarna.

Kapitalvirde
Det beriknade nuvirdet av framtida
betalningsstrommar.

Kollektivavtalsgaranti

Om arbetsgivare i kollektivavtal férbundit
sig att ansluta sig till ITP-planen men
forsummat att teckna eller uppratthalla
ITP-avtalet ska den forsdkrade tillgodorak-
nas avgifter och andra férmaner i samma
utstrdckning som om arbetsgivaren fullgjort
sina skyldigheter enligt ITP-planen.
Kollektivavtalsgarantin administreras av
Collectum.

Kollektiv konsolideringsniva
Fordelningsbara tillgangar i férhallande
till forsdkringsatagandena till forsdkrings-
tagare och forsdkrade (bdde garanterade
ataganden och fordelad dterbéring).

Kollektivt konsolideringskapital
Skillnaden mellan de férdelningsbara
tillgangarna, vdrderade till marknadsvérde,
och forsdkringsatagandena (bade garante-
rade dtaganden och fordelad dterbdring)
till forsdkringstagare och férsikrade.

Marknadsvirde
Det virde tillgdngarna bedéms ha pd
marknaden.

Orealiserade virdeforandringar

pé placeringstillgdngar

Positiv eller negativ férandring av place-
ringstillgdngarnas marknadsvérde.

Pensionstilligg

Aterbiring som de forsikrade far utbver
den garanterade pensionen. Pensionstillag-
get kan enligt de forsdkringstekniska
riktlinjerna hogst motsvara okningen av
konsumentprisindex for aktuellt ar, rdknat
fran det att den forsédkrades pension
borjade betalas ut. Pensionstilldgget
beslutas arligen av styrelsen.



ORDLISTA

Placeringar

De i balansrdkningen marknadsvédrderade
placeringstillgdngarna, kassa och bank
samt dvriga tillgangar och skulder som

dr relaterade till placeringstillgangarna
(exempelvis upplupna rénte- och hyres-
intgkter).

Placeringstillgdngar

Tillgdngar som har karaktdren av kapital-
placering, det vill sdga rdntebdrande
vardepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielseforsikring

En del i ITP-planens kollektiva riskforsdk-
ring som innebdr att arbetsgivaren blir
befriad fran premiebetalning om en
forsdkrad drabbas av arbetsoférmaga.
Premier till ITP-planens forsdkringar
betalas i det fallet fran premiebefrielse-
forsakringen och betraktas dd som en
forsakringsersédttning.

Premiebestdmd forsdkring
Premiebestdmd pension innebdr att
premiens storlek dr bestdmd pé forhand.
Den kan exempelvis vara en viss procent
av 16nen eller ett visst belopp. Storleken pd
pensionen beror pa hur stort pensionskapi-
talet 4r ndr man gar i pension.

Premiereduktion

Fordelning av overskottsmedel genom
sdnkning av premien. Tilldmpas for
riskfoérsakringar.

Premierdnta

For formansbestdmda forsdkringar beror
premiens storlek bland annat pa tilldimpad
premierédnta. Den inbetalda premien
inklusive férrantning med premierdntan
ska ricka till att betala den garanterade
férmanen under utbetalningsperioden.
Det innebdr att premien blir hogre ju

lagre premierdnta som tilldmpas.

PRI-modellen

I stéllet for att betala premier till ett
forsdkringsbolag tar arbetsgivaren upp
pensionsdtagandet som en skuld i
balansrdkningen. Pengarna borjar betalas
ut forst nédr en anstédlld pensioneras.
Kreditférsakring i PRI Pensionsgaranti
garanterar att de anstillda far sina
pensioner dven om arbetsgivaren skulle
komma pa obestand.

Riskforsdkring

Forsdkring ddr premien i sin helhet avser
att tdcka riskkostnaderna. Inget spar-
moment férekommer i denna typ av
forsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvérderade tillgangar,
minskade med immateriella tillgdngar och
finansiella skulder, i forhallande till de
garanterade atagandena.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett
minimikrav for kapitalbasens storlek.
Solvensmarginalen bestdms nagot
forenklat som vissa procentsatser av dels
forsakringstekniska avsittningar, dels
bolagets forsakringsrisker.

Swap

Ett derivat som utgors av ett avtal mellan
tvd parter om att byta betalningsstréommar
med olika lanevillkor.

Sarskilda virdesdkringsmedel

Medel som dr avsatta for att trygga
vérdesdkring av pensioner eller for annat
pensionsfrimjande dndamal. Alecta
forfogar over medlen forst efter beslut av
Svenskt Nédringsliv och PTK. Sirskilda
védrdesdkringsmedel inrdknas dédrfor inte
i det kollektiva konsolideringskapitalet.

Tjdnstegrupplivforsikring (TGL)

En livforsgkring som ger de efterlevande
ett bestdmt belopp om den férsdkrade
skulle avlida foére pensioneringen. Enligt
kollektivavtalet dr arbetsgivaren skyldig att
teckna forsdkringen for sina anstillda.

Termin

Ett derivat med avtal om kop eller
forsdljning av till exempel finansiella
instrument med leverans och betalning
vid en bestdmd framtida tidpunkt.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad fér
kassafléden, uttryckt i procent enligt
Svensk Forsdkrings rekommendation.

Ursprunglig ITPK

Premiebestdmd I'TPK tillkom 1977 och
placerades dd med automatik i Alecta.
Fran och med 1990 fick individen gora eget
val. De som inte gjorde négot val fram till
och med 2007 fick sin ITPK placerad i
forvalet, ursprunglig ITPK. Inga ytterligare
pengar placeras i ursprunglig ITPK efter
2007.

Aterbiring

Overskott som tilldelas eller fordelas for

= forsdkringstagarna i form av nedsétt-
ning av premien

® de forsdkrade i form av hojning av
forsakringsformanen

» kostnadstdckning for atgdrder inom
ITP-planen. Fér dessa medel har
kollektivavtalsparterna givits ratt att
anvisa anvdndning. Beslut om slutlig
anvidndning fattas av Alectas styrelse,
férutsatt att den enhélligt finner att
anvisad anvdndning dr i enlighet med
Alectas intressen som férsdkringsbolag.

Tilldelad aterbaring dr formellt garanterad.

Férdelad aterbaring dr inte formellt

garanterad.

Atervinningsvirde

Det hogsta av nettoftrsédljningsvérdet,
det vill sdga forsiljningsvardet minus
forsdljningskostnaderna, och nyttjande-
vérdet, det vill sdga nuvédrdet av framtida
kassafléden.
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