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Om den hdr rapporten

Ar du kund hos Alecta och undrar hur vi arbetar med hallbarhet och I&ngsiktigt virdeskapande som
dgare? | den hdr rapporten kan du ta del av det arbetet vi bedriver som engagerade och ansvarsfulla
dgare i de bolag vi forvaltar tjanstepensionskapitalet, och om hur god bolagsstyrning, miljdaspekter
och socialt ansvar beaktas i investeringsprocessen. Den hdr rapporten om dgarstyrning och ansvarsfulla
investeringar redogdr for Alectas arbete och resultat under juli 2021-juni 2022.

Nagra siffror och data &r for kalenderdret 2021, vilket redovisas dér uppgifterna presenteras.
| berdrda avsnitt beskrivs vilka allmanna principer som tilldmpas i réstning i innehaven, sarskilt
viktiga réstningar samt hur réstningsradgivare nyttjas, dessa delar méter kraven pa den arliga

redogdrelsen i enlighet med regeldndringarna som foljde aktiedgarrattighetsdirektivet. Rapporten har

ett fokus pa dgararbetet inom aktieportféljen, men ESG-arbetet i Gvriga tillgangsslag redovisas ocksa.
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Aret i siffror

Vad sédger en 6gonblicksbild? Har lyfter vi nagra resultat och siffror fran perioden
som vi dr sdrskilt stolta 6ver eller som belyser utmaningar framat. Arbetet med
ESG dr langsiktigt, men det dr viktigt att mdta och félja utvecklingen kontinuerligt.
Siffrorna nedan &r fran rapportens redovisningsperiod eller fér kalenderaret 2021.

32%
36%

av vara noterade bolag
mater och redovisar koldioxidavtryck per arsskiftet 2021.

av vara noterade bolag har satt klimatmal
i enlighet med Science-Based Targets*.
Motsvarande siffror for kreditinnehav ar 38%.

i grona obligationer,

sociala obligationer
och 6vriga hdllbara i impact-
Mdkr investeringar. Varav: Mdkr investeringar.
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kvinnor i genomsnitt i styrelsen
i de bolag dar Alecta ingick i valberedningen infor stdamman 2022**,

paverkansdialoger med bolag
inom foljande omraden och sektorer:

6 -
|
16 46 8 25
Miljo M Proaktivt H\ Industri
M Sociala fragor M Reaktivt B Finans
M Bolagsstyrning IT

B Dagligvaror
B Fastigheter

* Vetenskaplig metod fér mélsattningar i linje med Parisavtalet
** inklusive VD i de bolag ddr VD ar stdmmovald styrelseledamot
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Malsdttningarnas tid dr dver, nu ska vi géra jobbet

De senaste aren har jag bade i var dgarrapport, i media och pa min blogg, aterkommit till vikten av tydliga
malsittningar fér omstéllning. Vi har pratat med vara portféljbolag om Science Based Targets, om klimatdata,
om relevanta KPI:er och fardplaner. Vi sjdlva har satt tydliga mal pa femdars-basis som ska resultera i att Alectas
portfdlj dr klimatneutral 2050.

I 4r har 36 procent av véra aktiebolag fatt godkdnda mal av SBT (frdn 21 procent forra aret), och 82 procent
av bolagen miter och rapporterar koldioxidavtryck och ddrutdver har flera satt relevanta klimat- eller omstall-
ningsmal. Det dr ngot vi och ni ska vara stolta 6ver.

Men, det &r nu det faktiska jobbet bdrjar. Jag tdnker pa tiden sedan COP21 i Paris 2015 som en lang plane-
ringsfas. Vi har haft 7 ar pa oss att planera och sitta mal, men nu ska vi faktiskt omsétta planerna i verklighe-
ten. Det dr nu vi ska ga fran ord till handling. Mdlen &r satta, firdplanerna klara och nu ska vi exekvera.

Darfor dr vart viktigaste fokus med dgarstyrningen under 2023 och framat
- hur vara portféljbolag exekverar och levererar pa de planer och mal som satts upp.

Att f6lja de ambitidsa planer vi satt upp &r svart, och att omsétta dem i praktik blir dock &n svarare med
tanke pd omvérldsldget.

Senare delen av 2021 och inledningen av 2022 andades optimism och férvéntan. En optimism kring att
pandemin borjade ndrma sig sitt slut och en férvéintan om en normalisering. Generellt sett klarade de bolag vi
dr aktiedigare i pandemin mycket vl och de stod redo f&r en mer tillvixtorienterad ekonomi. Flaskhalsar upp-
stod i leverantorskedjor och brist pa komponenter blev vardag foér manga foretag, men allt detta sags som ett
overgdende fenomen och endast kortvarigt inflationsdrivande.
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Idag dr var virld helt foréindrad. Europa star infor gigantiska utmaningar, néstintill existentiella. Ett fruk-
tansvart krig i Ukraina. Ett krig som orsakar ménskligt lidande och som hotar tillvixt, vélstdnd och samman-
hallning inom EU. Redan fore kriget var klimatkrisen for EU och vdrlden ett faktum. En kris som EU tagit pa
sig ledartrdjan for att adressera pa olika sitt. I en inte obetydlig del driven av att féretag och dess aktiefigare
sag omstédllningen som en mdjlighet att skapa ldngsiktiga aktiedigarvidrden. Idag dr férutsittningarna avse-
vért andra. Vi moter en energikris som kommer tvinga oss att pa vissa fronter sakta ner omstéllningen.

Jag oroas dven &ver den vdg av ”ESG-backlash” som sveper over atlanten frdn USA. Flera tongivande
debattorer har riktat kritik mot ESG och hallbara investeringar for allt fran att ligga till grund for inflationen
till att bara vara ”woke”-positionerande. Det hdr &r langt frdn sanningen.

Vara investeringar och vart dgararbete baseras pa fundamental analys av bolagen. Nir vi beaktar ESG dr
det ett sdtt att bedoma bolagens forutséttningar for virdeskapande, vilket i sin tur skapar vdrde for de 2,6
miljoner svenskar vars tjinstepensionskapital vi fatt fortroende att forvalta. Kortsiktig politik eller att vinda
kappan efter den vind man anser bldsa hdrdast just nu gynnar ingen.

Det som dr av avgorande betydelse i dessa utmanande tider &r att mékta med att dven tdnka ldngsik-
tigt. Europa behover langsiktigt sdkra tillgdng till vdldigt mycket mer hallbar elektricitet for att genomfora
omstdllningen, samtidigt som det fortsatt finns manga effektiviseringsvinster att géra. Det kréver investe-
ringar i teknologi och kapacitet redan nu for att fa effekt de kommande 10-20 aren.

Marknadsekonomin med en effektiv kapitalallokering baserad pa langsiktiga vinstsyften hos langsiktiga
aktiedgare, som Alecta, dr kapabel och effektiv nédr det kommer till att anpassa sig till kriser och 16sa utma-
ningar pa ett sitt som bidragit till 6kat vilstand.

Det dr ddrfor det dr av yttersta vikt att vi exekverar snabbt, effektivt och med fokus pa samarbete sd att
vi inte stors av f&r mycket krav pd regleringar i det lilla. Byrakrati och rapportering for rapporterandets skull
gynnar inte omstillningen, snarare tvdrtom. Vi pd Alecta har tydliga malsittningar. Ni, de bolag vi investerar
i, har tydliga mélsédttningar. De hidr maélsdttningarna ska ta oss till den omstéllning som krivs for att na
Parisavtalet. Lat oss nd dem tillsammans. Ju bdttre vi arbetar, ju rakare vigen mot mélet 4r, desto mer tilltro
kommer vi mé&tas av frén reglerare och desto mer effektivt kommer vi att kunna arbeta.

Att vi kan prestera och nd malen vi satt upp ar ocksa viktigt for att skapa fértroende hos allmidnheten for
det jobb vi vet att vi behdver géra. Malsdttningar dr bra, métpunkter dr bra, men for att vi ska 6vertyga var
omvirld och politiker om att vi menar allvar, dr det i leveransen av verksamheten som vi kommer att 6ver-
tyga. Det &dr nér vi visar att vi dr kapabla att fortsitta leverera avkastning och mervirde till vira sparare som
vi far deras fortroende. Det dr ndr vi visar att vi inte bara lyckas stélla om bolagen utan dven gor det i kom-
bination med langsiktigt virdeskapande som vi kommer att fa reglerarnas fortroende. Det dr nér vi dr trans-
parenta med de svarigheter vi moter pa végen, och berdttar om de framgéngar vi nar som vi skapar nytta for
alla. Pa riktigt.

Min uppmaning till oss alla dr ddrfor infér det kommande aret och &ren: 1at oss tillsammans gora det jobb
som vi spenderat 7 ar att planera for. Planerna finns, let’s get to work.

Trevlig ldsning,
Magnus Billing, vd Alecta

ALECTA AGARRAPPORT 2022



Om Alecta

Alecta Tjénstepension Omsesidigt (Alecta) ir Nordens
storsta tjanstepensionsforetag med 35 ooo kundforetag i

det privata ndringslivet och 2,6 miljoner forsdakrade privat-
personer. Alecta har anfortrotts ett betydande kapital for att
sdkerstélla att de forsdkrade far den pension och &vriga
férméner som de har rétt till enligt ITP-planen och andra
kollektivavtalade tjanstepensionsplaner som Alecta deltar i.
Vi forvaltar kapitalet med utgangspunkt i vart uppdrag som
dr att skapa storsta méjliga vdrde for vara kunder.

Stor aktor pa finansmarknaden
Med ett forvaltat kapital pa drygt 1120 miljarder kronor &r
Alecta en betydande internationell pensionsférvaltare och en
av de storsta aktdrerna pa den svenska finansmarknaden.
Vi dr ocksd en av de storsta dgarna pa den svenska borsen.
Var investeringsstrategi for aktier bygger pé investeringar
i ett antal noga utvalda kvalitetsbolag som forutses géra en
lang resa av virdeskapande. Det resulterar i en koncentrerad
portfdlj med stora innehav och andelar i bolag, vilket ger oss
mdjlighet till dialog ddr vi kan stétta och driva pa bolagens
arbete med viktiga fragor, ddribland héllbarhet.

Tillgangsférdelningen i Alectas totala portfélj, %

Per den 30 juni 2022.

2 O Alternativa placeringar *

32 48

Aktier Réntebdrande
Aktier Réntebdrande
5 Frankrike Ovriga Finlan
Danmark 7
8 Ovriga Europa

Storbritannien

6

11 3/ 11

Schweiz Sverige Frankrike

24

USA

34

USA
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d Irland

Aktiv forvaltning i egen regi

Alecta har valt att forvalta kundernas pensionskapital till den
allra storsta delen i egen regi och bedriver aktiv férvaltning,

i synnerhet nér det giller tillgdngsslaget aktier. Det innebér
att vi placerar oberoende av index och att varje investering dr
resultatet av en noggrann analys. Vi tycker att det dr viktigt
att stora placerare som Alecta har en egen analys bakom varje
investering eftersom vi tror att det bidrar till en ldgre risk och
till hégre avkastning &ver tid. Darfor har vi bara aktivt utval-
da investeringar. I andra tillgangsslag, frimst reala tillgangar,
kan vi vélja forvaltning i upphandlad regi om det ger fordelar.

Kostnadseffektivt och langsiktigt

Kostnaden for var aktiva férvaltning dr bara 0,02 procent av
forvaltat kapital, vilket dr ldgre &n vad indexforvaltning i all-
méanhet kostar. Det visar att det gér att ha en aktiv férvaltning
utan hdga kostnader. Alecta placerar i aktier, rdntebdrande
vdrdepapper och reala tillgangar sdsom fastigheter och
alternativa placeringar. Att vi styr &ver vara investeringar ger
oss forutsdttningar att paverka och att vilja ut just de bolag vi
anser kan bidra till 1dngsiktigt virdeskapande. Det &r en
effektiv modell som ger god avkastning till mycket 14g kostnad.

Samtliga svenska och utldndska noterade samt icke-noterade
aktieinnehav, och fastighetsrelaterade innehav redovisas drligen
pa Alectas hemsida.

*| alternativa placeringar ingar fastigheter, infrastrukturinves-
teringar och s kallad alternativa krediter som innehar hégre
marknadsrisk an traditionella rantebarande placeringar.

Alternativa placeringar

5

Storbritannien

23

USA

48

Sverige

31

Sverige

41

Ovriga Europa



Reflektioner fran agararbetet

under aret

Forra dret sag vi med tillférsikt fram mot post-pandemi och att mdta innehavs-
bolagen och andra aktiedgare vid vdrens stammor. En tid att reflektera dver de
forandringar som pandemin medfort. Men som ni vet har det varit annu ett
turbulent &r och vi gick ur pandemin in i ett krig i Europa, med Rysslands invasion

av Ukraina.

Bolagen i var portfo]j har visat sig vara vildigt effektiva att
stdlla om till de nya férutsdttningarna som ratt under pande-
min. I och med sanktionerna mot Ryssland uppstod snabbt
nya utmaningar - att sd ansvarsfullt som mgjligt avsluta sina
affdrsrelationer och hantera sina medarbetare och verksam-
heter pa plats i Ryssland, och att sékra sina vérdekedjor och
ovrigt marknadsagerande i forhallande till konflikten.

Under det ar vi har bakom oss har fyra diskussioner tagit
lite extra plats, fragor som vi som &égare och valberedare ser
kommer att fortsdtta prégla arbetet under 2022/2023.

1. Mangfald, jamstalldhet och ratt kompetens

En aterkommande fraga for oss som &dgare dr jamstdlldhet och
maéngfald i styrelsens sammanséttning. I sparen av de svens-
ka stdmmorna i varas talades det till och med om ’kampen
om kvinnorna’, vilket vi beskriver lite mer ingdende ldngre
fram i rapporten. Men for att atervinda till det bredare per-

spektivet. I USA miter man mdngfald i fler faktorer, inklusive
etnicitet, vilket speglar det amerikanska samhallets forutsitt-
ningar och tradition. I Sverige *méter’ vi jamstdlldhet kvan-
titativt — 6vriga mangfaldsfaktorer sett till savil kompetens,
erfarenhet och bakgrund dr kvalitativa parametrar i valbe-
redningars arbete. De senaste aren har styrelsernas behov av
exempelvis digital kompetens och omstéllningserfarenhet
bidragit till att vi behdvt bredda poolen av kandidater till
styrelserna. Vi behover fortsitta det arbetet och se till att nya
generationer av styrelseledamoter inkluderas i sékprocessen.
Den andra sidan av myntet handlar om att gora styrel-
searbete attraktivt for fler kvalificerade kandidater. Vi vill
att de mest kvalificerade kandidaterna ska se ett virde av
styrelsearbete i de stora bolag som under 1dng tid byggt 16n-
samma verksamheter med kunderbjudandet i fokus, bidragit
till utveckling av bade teknik och humankapital, och skapat
arbetstillfdllen bade pa hemmaplan och internationellt.
Det ser vi ocksd att vi kan bidra till inom ramen f6r valbered-
ningsarbetet.

=




2. ESG i erséttningsprogram

Vi gjorde under hdsten 2021 en genomlysning av utbredning-
en av ESG-kriterier i ersdttningsprogram och kunde se att det
var vanligare férekommande i utlindska bolag 4n i svenska.
Samtidigt visar de svenska bolagen i var portfol] lika eller
starkare resultat ur ett ESG-perspektiv jaimfort med utldnd-
ska innehav. I dialoger om ersittningar med svenska savil
som utlindska innehav, 4r ESG en alltmer forekommande
fraga. I synnerhet kopplat till klimat och omstillning, vilket
dr viktiga fragor for Alecta. Vi har dryftat férdelar och utma-
ningar, och betonat att Alecta &r positiva till sddana kriterier
nidr de reflekterar finansiellt relevanta aspekter, vilket ofta dr
fallet f6r bolag i omstillning.

3. Klimat och manskliga rattigheter

For Alecta dr fragor kopplade till klimat, omstillning, arbets-
villkor och ménskliga rittigheter 6verlag viktiga komponenter
i arbetet hos de vilskotta bolag vi vill investera i. Vi dr 6verty-
gade om att det borgar for ett langsiktigt viardeskapande, och
det dr fragor vi kommer att halla i. Ur vart perspektiv rymmer
dessa fragor bade affarsutveckling och produktutveckling,
produktivitet och effektivitet, riskhantering och ansvarsta-
gande. Nu kommer ett antal lagfrslag for ndringslivet med
koppling till dessa — exempelvis bade krav om &kad redovis-
ning och krav pa obligatoriska riskkartliggningar avseende
manskliga réttigheter. Det dr otroligt viktigt for oss att vara
innehav arbetar proaktivt med sddana risker, men ocksa hal-
ler en hog transparens och redovisar sina malsattningar och
resultat vilket gor det méjligt for Alecta och andra dgare att
folja utvecklingen.

4. Svensk dgarstyrning och utldndska dgare

Vi dr stolta 6ver den svenska dgarmodellen som bidragit till
att utveckla bolagsstyrningen och samspelet mellan #gare
och bolag. Agarledda valberedningar borgar for férslag som
ar val forankrade i aktiedgarnas intresse och bolagens bésta.
Vid halvérsskiftet 2022 hade Alecta 36 svenska innehav i
aktieportfoljen. I 27 av dessa fanns minst en men ofta fler
utlédndska institutioner eller forvaltare representerade bland
de fem storsta dgarna.

Historiskt har de utléindska aktdrerna inte deltagit i val-
beredningsarbetet i ndgon storre utstrickning, d&ven om det
finns undantag. Daremot har vi i postréstningens stdm-
moprotokoll de senaste tva dren kunnat se mer detaljerade
rostresultat. Vi ser att allt fler 4gare anvidnder sin rost i valet
av enskilda ledaméter for att markera sin syn pd god styrning

ALECTA AGARRAPPORT 2022

AGARARBETET UNDER ARET

eller att signalera missndje med specifika fragor i hur bolaget
skots, exempelvis klimatfrdgan. Det dr ett fenomen vi sett
ofta hinger ihop med utlindskt indexforvaltat kapital. Har
tror vi att de svenska valberedningarna har en utmaning och
ett jobb att géra — bade att framja en god dialog mellan bola-
get och dgarna, battre fdnga upp férvantningar hos fler dgare
och att férankra forslag bland (stora) dgare utanfor valbered-
ningarna. Det paverkar valberedningarnas och ytterst den
svenska dgarstyrningsmodellens legitimitet.

Vad hédnder framat?

Vi har i arbetet med dgarstyrning haft stod av externa
radgivare i det dgarrad vi inrdttade for tva ar sen. Infor den
hér sdsongen limnar Tomas Nicolin 6ver stafettpinnen till
Anders Lindberg som tillsammans med Caroline af Ugglas
kommer att fortsétta agera bollplank i dgarradet. Tomas har
varit hogt uppskattad for sin expertis och erfarenhet, men
ocksa for hans generositet och eftertdnksamma inspel.

Det ser ut att bli en utmanande hdst med stora forand-
ringar - ett politiskt skifte, oro 6ver energisituationen, ett
nytt rinteldge drivet av 6kad inflation. Vi behdver beakta alla
dessa skeendena i vart arbete framat, samtidigt som vi inte
far sldppa det langsiktiga perspektivet.

Carina Silberg
Chef dgarstyrning och

Hans Sterte
Chef kapitalférvaltning

pa Alecta hallbarhet pa Alecta

Det har &r sista aret som Hans Sterte ger sin kommentar i
egenskap av chef for kapitalférvaltningen pa Alecta. Efter nara
fem ar i den rollen hos Alecta, och ndra 20 ar som kapitalfor-
valtningschef pa olika institutioner har Hans beslutat att lamna
Alecta i slutet av 2022. Vi tackar honom varmt fér de har aren
och for den utveckling han lett inom kapitalférvaltningen och
agarstyrningsarbetet.
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Investeringsstrategi

Alectas dvergripande investeringsstrategi utgar fran den langsiktighet som
forvaltningen av tjanstepensionskapital innebar. En lang tidshorisont gor det
ocksa naturligt att ha ett bredare perspektiv pa risker och mojligheter i
investeringsanalysen, vilket omfattar ESG, eller hdllbarhetsfragor, som ofta
far effekt Over langre tidsperioder. Balansen mellan ekonomiska, miljomassiga
och sociala varden ar en viktig forutsattning for langsiktigt vardeskapande.

I korthet dr malen med Alectas kapitalférvaltning att séker-
stédlla de forsdkringsataganden vi har gentemot de forsékrade,
och verka for att skapa meravkastning for att skapa hogsta
mojliga virde pa det forvaltade kapitalet. Den totala investe-
ringsportfoljen bestar av olika tillgangsslag som tillsammans
ska bidra till kapitalforvaltningens mal.

FOKUS: Investeringsstrategi aktier

Alectas investeringsstrategi for aktier ska bidra till fullgéran-
det av Alectas uppdrag genom att skapa en god och konkur-
renskraftig avkastning pa Alectas placeringstillgangar, inom
ramen for ett ansvarsfullt risktagande och till laga kostnader.
For att leverera en god och konkurrenskraftig aktieavkast-
ning 6ver tid maste vi identifiera vilskotta bolag med béttre
langsiktiga egenskaper 4n borsen som genomsnitt. Vi hittar
dessa bolag genom egen utformad langsiktig analys anpas-
sad for Alectas behov. Ddrigenom kan vi skapa en koncen-
trerad och balanserad portfolj med god och djup kinnedom
om ett noga utvalt antal investeringsobjekt. Alectas modell
med aktiv férvaltning och koncentrerade portfdljer samt ett
dgande som stricker sig 6ver lang tid dr anpassad for Alectas
behov med 4taganden som 16per &ver en mycket 1dng tid.

ALECTA AGARRAPPORT 2022

Policy for ansvarsfulla investeringar och
vara fundament

Alectas dgarstyrning syftar till att 6ka virdet pd véra investe-
ringar genom att vara en engagerad och professionell dgare.
Tillsammans med fundamenten i var investeringsstrategi

for aktier bidrar vdr dgarstyrning till fullgérandet av Alectas
uppdrag att, inom ramen for ett ansvarsfullt risktagande

och till 1aga kostnader, skapa en god och konkurrenskraftig
avkastning pé Alectas placeringstillgdngar. Alecta ska som
dgare och investerare upptrdda péd ett omdomesgillt sdtt som
inger respekt och fértroende bade hos vara kunder och hos de
foretag ddr Alecta dr dgare.

En fundamental analys

I var aktieportfdlj analyserar vi bland annat héllbarhetsfragor
som kan ha bade positiv och negativ inverkan pa bolagens
potential for virdeskapande. Affarsriskerna i portfoljbolagen
ska vara rimliga och hanterbara. Bolagen ska ha en effektiv
och dndamalsenlig kapitalstruktur som framjar bolagens
utveckling pa béde kort och ldng sikt. Alecta integrerar aktie-
dgarengagemanget i sin investeringsverksamhet genom att
utvérdera bolagens affdrsmodeller, marknadspotential, hall-
barhet och dgarbild samt styrelse och ledning. Vi utvédrderar
dven bolagens strategi samt finansiella och icke-finansiella
risker.

Ny policy fér ansvarsfulla investeringar

| december 2021 beslutade Alectas styrelse om en ny Policy for
ansvarsfulla investeringar. Policyn ersétter tidigare Agarpolicy och
beskriver hur Alecta arbetar med ansvarsfulla investeringar med
fokus pa dgarstyrning och ESG. Den nya policyn inkluderar Alectas
syn pa hallbarhet i samtliga tillgdngsslag; noterade aktier, rantetill-
gangar och alternativa investeringar. Hos Alecta utgérs alternativa
investeringar av investeringar i fastigheter, infrastruktur, riskkapi-
talinvesteringar, onoterade aktier och krediter med vasentligt
hogre risk- och avkastningsprofil @n i den traditionella rantefor-
valtningen.



Klimatmal och vdgledande ramverk

Alecta har ett 6vergripande klimatmal for hela portfdljen,

det innebdr att portfoljen ska vara klimatneutral senast 2050.
For aktieportfdljen innebdr det att klimat beaktas i analysen
och att vi efterfragar 6kad transparens och tuffare klimatmaél
fran portfoljbolagen. Dialog sker 16pande med bolagen och
initieras alltid vid incidenter som vicker frdgor om bolagets
hantering av exempelvis hallbarhet, och vi visar ocksa vart
dgaransvar genom att alltid résta vid bolagsstdimmor.

Alectas policy for ansvarsfulla investeringar dr det 6ver-
gripande styrdokumentet f&r arbetet med hallbarhet i kapi-
talférvaltningen. Policyn tar sin utgangspunkt i bland annat
internationella konventioner som Sverige stéllt sig bakom.
Det dr till exempel FN-, EU- och ILO-f6rdrag och konventio-
ner som rér ménskliga rittigheter, milj6, klimat, anvindande
av sdrskilda vapen, arbetstagares rittigheter, barn- och slav-
arbete, rasism och diskriminering samt férenings- och orga-
nisationsfrihet.

Principer for vart aktiedgarengagemang

Policyn for ansvarsfulla investeringar innehaller véra
principer f6r aktiedgarengagemang som ger vigledning i
bolagsstyrningsfragor och hallbarhet. Principerna komplet-
teras med ett antal publika stédllningstaganden som innebdr
begrénsningar avseende investeringar i verksamheter sdsom
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kontroversiella vapen, tobak, kommersiell spelverksamhet
samt utvinning av, och energiproduktion baserat pa,
forbranningskol. Det finns dven stillningstaganden som
uttrycker Alectas forvintningar avseende exempelvis trans-
parens i ersdttningsfrdgor och minskliga rattigheter. Sam-
mantaget reflekteras innehallet i policyn for ansvarsfulla
investeringar i kombination med de kompletterande still-
ningstagandena i vara dialoger med portfdljbolagen samt i
hur vi réstar vid bolagsstimmor.

ROstningsradgivare

For de svenska innehaven i aktieportfdljen analyserar och
beslutar Alecta om samtliga réstningsédrenden med interna
resurser. For de utlindska innehaven anlitar Alecta externt
analysstod som gér igenom samtliga rostningsdrenden

och ger réstningsrekommendationer med utgédngspunkt i
Alectas egen policy for ansvarsfulla investeringar. Gruppen
Agarstyrning och hallbarhet gir igenom analyserna och rdst-
ningsrekommendationerna och fattar beslut om réstning.
Vid komplexa eller fragor av sdrskilt intresse fattas beslut om
rostning tillsammans med Alectas analytiker och portfolj-
férvaltare, eller efter att ha rAdgjort med Agarradet. Samtliga
rOstningsresultat redovisas drligen pa hemsidan.

Mer om vara stillningstaganden pa Alecta.se

Alectas syn pa olika fragor finns samlade i ett antal s&

kallade stéllningstaganden pa alecta.se



https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/stallningstaganden/

Vdgledande principer for Alectas réstning
vid stdmmorna

Principerna for aktiedgarengagemang i var Policy for ansvars-
fulla investeringar beaktar specifika bolagsstyrningsfragor
som dr mest vanligt forekommande fragor for rostning vid
bolagsstimmor:

Styrelsesammansdttning

Nidr styrelseledaméter utses ska bolagets behov av erfarenhet
och kompetens vara avgorande. Styrelsens sammanséttning
ska dven préglas av méngfald och jamstdlldhet. Ledam&terna
ska avsdtta tid for uppdraget i den omfattning som krévs for
att tillvarata bolagets och dess aktiedigares intressen. Alecta
anser att styrelserna ska ha en 6vervigande del oberoende
ledaméter. Vd och ordférande bér inte vara samma person.

Styrelsearvode

Alecta anser att styrelsens ersédttning ska utgd fran det ansvar
och engagemang som ledamoterna forvéntas ldgga ned samt
att arvodet ska vara marknadsmaissigt. Alecta anser att styrel-
seledamoter inte ska omfattas av incitamentsprogram, detta
sdrskilt mot bakgrund att undvika intressekonflikt da styrel-
sens uppgift bland annat dr att konstruera, besluta och 6ver-
vaka effekterna av incitamentsprogram for bolagets anstéllda.

Ersdttning till anstdllda och ledande befattnings-
havare

Alecta anser att det dr styrelsens ansvar att bolaget har en
genomténkt och andamalsenlig ersittningspolicy f6r ledande
befattningshavare. Den ska vara begriplig och transparent.
Ersdttning ska ses som en helhet bestdende av fast och i fore-
kommande fall, rorlig 16n, aktierelaterade incitamentspro-
gram, pensionsavsdttningar samt andra betydande forméner.

Styrelsen ska kunna motivera och férsvara erséttnings-
strategin infor savil aktiedgare och kunder som allménheten
i stort. Ersdttningsystemen ska vara marknadsméssiga och
frdmja langsiktigt aktiedgarvirde. Rorliga erséttningssys-
tem ska vara enkla att forklara och forstd. De ska ocksd vara
marknadsmaéssiga och prestationsbaserade samt vara i ver-
ensstdmmelse med aktiedigarnas och bolagets langsiktiga
intresse.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstimman. Programmen ska vara tidsbe-
grinsade och de bor innehélla information om sa kallat tak
respektive eventuell utspddning av befintlig aktiestock.
Infor bolagsstimmobeslut ska styrelsen utforligt redovisa
vilka kostnader som programmen kan komma att innebéra
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for aktiedgarna samt i Svrigt motivera programmens nytta.
Som en del i denna redovisning bor dven tidigare program
foljas upp.

Information fran bolagen om ersdttningsprogram till
ledande befattningshavare ska av styrelsen férankras hos
dgarna i god tid sa att dgarna ges tillrdcklig tid att diskutera
och komma med @ndringsforslag fore bolagsstémman.

Alecta anser att pensionsavsittning till ledande befatt-
ningshavare bor vara premiebestdmd.

Fortydligat stédllningstagande

| augusti i ar beslutade Alectas styrelse om ett uppdaterat
stdllningstagande kring ersattningar i noterade innehav.

I stdllningstagandet fortydligas det &r viktigt for Alecta
att ESG-fragor som &r vésentliga fér ett bolags langsiktiga
finansiella utveckling reflekteras i bolagens ersdttnings-
program. Det innebdr att vi ar positiva till inkorporering
av ESG-kriterier i ersdttningsprogrammen, samtidigt som
vi dr medvetna om att vdsentliga ESG-fragor for respekti-
ve bolag kan reflekteras pd olika sétt. Det &r styrelsens
ansvar att beskriva hur ersattningsprogrammen och
uppsatta kriterier i sin helhet bidrar till bolagets affars-
modell, strategiska inriktning och bolagets finansiella och
icke-finansiella mal.

Lds om

Aktiedgande

Alecta ser positivt pa att anstéllda, ledning och styrelse i
noterade bolag pa frivillig basis och pa marknadsméssiga
villkor forvirvar aktier i bolaget. Subventionerade aktiespar-
program bor undvikas da det som regel inte ligger i aktied-
garnas intresse att nagon part erbjuds forvérva aktier med
kraftig subvention.

Kapitalstrukturfragor
Styrelse och ledning &r ansvariga for att bolaget har en
effektiv och dndamalsenlig kapitalstruktur som framjar
bolagets utveckling pa bade kort och lang sikt. Om kapital
behover tillskjutas eller utskiftas anser Alecta att grund-
principen ska vara att befintliga aktieigare behandlas lika.
Nyemissioner bor i forsta hand genomforas med foretréade
for bolagets befintliga aktiedgare. D3 styrelsen finner det


https://www.alecta.se/contentassets/f2e9735baf8842f6b563f25eb9566548/alectas-syn-pa-ersattning-i-noterade-innehav.pdf

befogat att avvika fran befintliga aktiedgares foretradesritt,
till exempel vid riktade nyemissioner eller apportemissioner,
krévs utférlig motivering av styrelsen. Bemyndigande till
styrelsen att besluta om riktade nyemissioner kraver utforlig
motivering och beskrivning av i vilka situationer och pa vilka
villkor en saddan fullmakt ska anvédndas.

I de fall styrelsen foreslar en utskiftning av kapital bor
denna i férsta hand goras genom extra kontantutdelning
eller inlsen av aktier. Aterkdp av egna aktier ska ses mot
bakgrund av att det dr styrelsens ansvar att ha en vél avvigd
kapitalstruktur. Forslag om att genomfora aterkdp av egna
aktier ska vara vl motiverat liksom villkoren for nyttjandet
av ett eventuellt bemyndigande.

Uppkdpshinder

Vid forslag om inférande av regler i eller utanfor bolagsord-
ningen i syfte att hindra eller forsvara uppkop avser Alecta
att rosta emot.

Miljs, affarsetik och sociala fragor

Alecta anser att ett sunt forhallningssitt till miljo, affdrsetik
och sociala fragor utgoér en forutsdttning for att bolag ska
kunna uppnd en uthalligt god konkurrenskraft och héllbar
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16nsamhet. Det innebdr att bolag ska agera i enlighet med
regler, konventioner och lagar samt ddrutdver utveckla och
upprdtthalla en god foretagskultur som préglar verksamhe-
ten. Alecta ska verka for att bolag har andamalsenliga
riktlinjer, tydliga mal, resurser och handlingsplaner for for-
béttringsatgidrder samt en Sppen rapportering av sitt arbete
med miljo, affdrsetik och sociala fragor.

Alecta forvintar sig att portfoljbolagen foljer internatio-
nella konventioner och déverenskommelser, ddribland konven-
tioner om milj6, ménskliga rittigheter, arbetsritt, korruption
och kontroversiella vapen samt initiativ som FN:s Global
Compact och OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.
Ansvaret giller oavsett om de linder dér bolagen verkar har
undertecknat konventionerna eller har en svagare lagstift-
ning.

Alecta granskar aterkommande portfoljbolagen for att
sdkerstilla att bolagen inte bryter mot dessa principer.

Om ett bolag som Alecta har investerat i agerar tveksamt
inom négot av hdllbarhetsomradena, ska en dialog inledas
med det ber6rda bolaget. Dialogen syftar till att bolaget ska
fortydliga sitt forhallningssdtt inom det aktuella omradet
och vid behov vidta forbattringsatgdrder. Om dialogen inte
nar avsett resultat eller om det inte bedéms m&jligt att uppna

en forbattring ska Alecta avyttra sitt innehav i bolaget.




\Valberedare, bolagsstammor och

rostning

Alectas agarstyrning syftar till att Oka vardet pa vara investeringar genom att
vara en engagerad och professionell dgare. Att tillsdtta kompetenta, effektiva
och vdl fungerande styrelser dr en av de viktigaste uppgifterna som avilar
en dgare. Vi har darfor ambitionen att delta aktivt i valberedningsarbetet i de
bolag vi investerar i, nar dgarandelen i ett bolag motiverar det. Vart arbete |
valberedningarna utgdr frdn vart langsiktiga dtagande som agare, principer for
aktiedgarengagemang i var policy for ansvarsfulla investeringar och var fram-

tidstro pa bolagen.

Var nuvarande organisation for dgarstyrning sjosattes hdsten
2020 med en sdrskild grupp inom kapitalférvaltningen med
ansvar for dgarstyrning och hallbarhet. Tillsammans med tre
tvirfunktionella grupperingar sékerstiller gruppen att Alecta
ligger i framkant inom ESG-omradet, vilket omfattar koor-
dinering av dgarstyrningsarbetet och samordning av arbetet

i valberedningar. Efter tvd verksamma ar har organiseringen
utvérderats och i syfte att 6ka stringens och effektivitet 4n
mer i vart arbete sls vir Agargrupp och vart Agarrad ihop till
ett fran och med stdimmosdsongen 2022/23. Organisationen
verkar for att relevanta fragestillningar lyfts och drivs i val-
beredningarna och sédkerstiller ddrigenom en tydlig koppling
mellan valberedningsarbetet och vart 6vergripande mal att ge
tjdnstepensionen ett sa stort virde som mdjligt f&r bade véra
privat- och foretagskunder. Legitimiteten i Alectas dgarstyr-
ningsarbete stédrker vi fortsatt med stdd av externa ledaméter
som besitter djup expertis och erfarenhet inom 4gar- och
bolagsstyrningsfragor och som deltar som en radgivande
funktion i vart Agarrdd. De utmanar och ger ett externt per-
spektiv pa Alectas dgarstyrnings- och valberedningsarbete.

Hur vi organiserar vart dgarstyrningsarbete

Agarstyrning och Hallbarhet

Med utgdngspunkt i principerna for aktiefigarengagemang i
var Policy for ansvarsfulla investeringar ansvarar gruppen
Agarstyrning och Héllbarhet for att fatta beslut om och résta
i enskilda bolagsstimmo#renden. Vid komplexa fragor, eller
fragor av sdrskilt intresse, fattas beslut om rostning efter

att ha rddgjort med Agarrédet. Gruppen samordnar Alectas
dgarstyrningsarbete, vilket omfattar utvecklingen av valbe-
redningsarbetet.
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Agarradet

Agarradet dr en intern styrgrupp och ett rddgivande organ
som pekar ut riktningen och utmanar organisationen i
principiella dgarfragor. Genom tva externa ledamoter bidrar
Agarradet med ett externt perspektiv pa Alectas dgarstyr-
nings- och valberedningsarbete. De externa ledamdoterna
ska besitta djup expertis och erfarenhet inom &dgar- och
bolagsstyrningsfragor samt vara fria fran intressekonflik-
ter. Agarradet leds av vd.

Alectas igarrad

Utdver tva externa ledaméter ingér i Alectas Agarr&d vd
(ordférande), Chefsjurist, Chef Kapitalférvaltning, Chef
Agarstyrning och Hallbarhet och Specialist Agarstyrning.
Fran och med sdsongen 2022/23 ingdr dven Chef Aktiefor-
valtning. Under stdmmosdsongen 2021/22 har Caroline af
Ugglas och Tomas Nicolin ingdtt som externa ledaméter i
Agarr&det. Infér sdsongen 2022/23 Iamnar Tomas Nicolin
och ersétts av Anders Lindberg.

Caroline af Ugglas: Styrelseproffs, tidigare
bland annat vice vd Svenskt Naringsliv, aktiechef
och dgarstyrningsansvarig Skandia.

Tomas Nicolin: Styrelseproffs, tidigare bland
annat vd Alecta, vd Tredje AP-fonden och vd
Ohman Fondkommission.

Anders Lindberg: Grundare av Tilia Strategisk
Radgivning och Férvaltning, vice preses IVA,
styrelseledamot Stockholms universitet, tidigare
grundare JKL.




Valberedare

Véra valberedare dr seniora medarbetare med erfarenhet som
styrelseledamdéter, frin foretagsledning eller kapitalforvalt-
ning. Det férekommer &dven att ledamoter fran Alectas sty-
relse deltar i arbetet med valberedningar. Vara valberedare
samlas regelbundet for att fa information, dela kunskaper och
erfarenheter samt for kunskapshéjande insatser.

Alectas arbete i valberedningar
Alectas representanter i valberedningar har tid och engage-
mang for uppgiften, besitter stark integritet och frimjar en
god affarsetik i sitt arbete. Antalet medarbetare som repre-
senterar Alecta i valberedningar bestar av runt tio seniora
medarbetare och vi strévar efter en jimn kdnsférdelning dven
bland valberedarna. Vara valberedare utgar fran Aktieavdel-
ningens syn pa och analys av respektive bolags utmaningar,
inklusive ESG-aspekter, samt rapporterar och stimmer
16pande av sitt arbete med Agarstyrning och Héllbarhet.

Nir vi tillsdtter ledaméter i vira valberedningar sdkerstél-
ler vi ocksd att det inte finns nagra intressekonflikter kopplat
till uppdraget i valberedningen.

Grupp inom
kapitalférvaltningen
med ansvar for vart
dgarstyrningsarbete,

inklusive
valberedningsarbete.

Agarstyrning
och

hallbarhet

Valberedare
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Alecta verkar for mangfald i styrelser och stddjer initiativ for
att bredda rekryteringsbasen av limpliga kandidater till sty-
relseuppdrag. Vi verkar for att professionella utvirderingar
ligger till grund for valberedningens arbete, dels for att for-
béttra styrelsearbetet, dels for att kunna byta ut ledaméter
som inte lingre motsvarar kraven for att ingé i det enskilda
bolagets styrelse. Utdver den information om styrelsens
arbete som valberedningen far fran bolagets ordférande gors
intervjuer med enskilda ledamoter.

Alectas valberedare ska medverka till att valberedningens
arbete utgdr fran en behovsanalys som tar avstamp i varje
bolags strategiska och operativa utmaningar och att arbetet
med att soka nya kandidater utgar fran en tydlig kravprofil.
Alectas valberedare verkar ocksa for att det finns en succes-
sionsplanering for varje styrelse. Ndr den samlade valbered-
ningen har en tydlig bild 6ver styrelsens behov av férnyelse
bidrar vi med att hitta kandidater dels med hjilp av rekryte-
rare, dels frdn egna nétverk.

Radgivande
funktion

. Q

Agarrad

Extern syn pd
vért arbete

Seniora medarbetare
med erfarenhet som
styrelseledamater, frén
féretagsledning och/eller
kapitalférvaltning.
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FOKUS: Jamstalldhet och mangfald i
debatten och i portféljen

Debatten om mal och medel for att skapa mangfald i styrel-
ser och foretagsledningar har varit hard och polariserad det

AAK Peter LOOwW* R . . . .
senaste aret. Kritik har riktats mot investerare och nérings-
Alfa Laval Anna Magnusson . o .. o o o s .
livets mangfaldsarbete, som av kritikerna pastds asidosdtta
Assa Abloy Liselott Ledin . R T . . 1 e
meritokratin till férman for representation. Roster till forsvar
Atlas Copco Mikael Wiberg - 2 P
argumenterar for vikten av manga perspektiv for att styrelser
Cantargia Mikael Wiberg och ledningar ska kunna tackla utmaningarna framat. Att en
Dometic Magnus Billing bredare ansats for att identifiera nya ledare de facto utgar
ATl Carina Silberg fran meritokrati till skillnad fran ett alltfor snivt urval base-

Electrolux professional

Jesper Wilgodt

rat pa ett fatal parametrar. Mot bakgrund av det bjod Alecta

Epiroc Mikael Wiberg under véren in till en debattfrukost dir en panel bestiende av
EQT Hans Sterte ett antal debattdrer och representanter for dgare pa borsen,
Hexpol Jesper Wilgodt bdrsbolag, rekryterare och journalister diskuterade om malet
Indutrade Camilla Wirth om mangfald verkligen &r s& kontroversiellt eller om debatten
Investor Carina Silberg mer handlar om skillnader i synen pa hur méangfaldsarbete
Nordea Ann Grevelius** ska bedrivas. Ett 6vergripande syfte med debatten fran Alec-

Pandox Hotellfastigheter Camilla Wirth tas sida var att skapa en storre forstéelse for hur olika aktorer
Sandvik Anna Magnusson resonerar och navigerar i frdgan om mangfald i styrelser och
SEB Magnus Billing foretagsledningar.

SHB Carina Silberg

Swedbank Hans Sterte Alectas arbete

Volvo Ramsay Brufer* I Alectas dgaransvar ingar att efterstridva bista méjliga sty-

*Ldmnade Alecta i mars 2022

** | edamot i Alectas styrelse

- Extern konsult

relsesammansittning i de styrelser dér vi verkar i valbered-
ningen. Vi ser jamstédlldhet och mangfald som ett sétt att 6ka
erfarenhets- och kompetensbasen samt framja en dynamisk
styrelse. Mot bakgrund av det ska vardera kon vara represen-
terat om minst 40 procent i styrelser dir Alecta arbetar i val-

Valberedning i Systemair formeras per den 31 januari. Infor ars-
stdmman i augusti 2022 ingdr Alecta genom William McKechnie i
valberedningen.

beredningen. I tabellen nedan redovisas sammanséttningen i
de styrelser i vilka Alecta arbetat i valberedningen i.

93%

av nya ledamater ar
oberoende av bolagets
ledning och agare

15

nyinvalda ledaméter
vid stdmmorna 2022

Valberedningarna
foreslog forandringar i

10 av 20

styrelser 6 OO
7%
av nya ledamoter
ar kvinnor

Bland de mest eftersokta
erfarenheterna ingar
digitalisering och omstallning

15 ALECTA AGARRAPPORT 2022



Nytt for i ar dr att vi redovisar statistik bade inklusive vd, nér
denne &dr stimmovald styrelseledamot, och exklusive vd. Pa
aggregerad niva ndr vi mélsdttningen, men det finns enskilda
bolag som av olika anledningar inte moter férvintningarna.
Vi kan konstatera - ocksé nir vi tittar pa styrelsesamman-
sidttningen i bolag utanfoér Alectas portfdlj - att det finns mer
att gora.

Nytt forslag fran EU

I juni 2022 nddde Europaparlamentet och ministerrddet en
overenskommelse om EU-kommissionens f&rslag fran 2012
om ett direktiv for minst 40 procent av det underrepresente-
rade konet i icke-exekutiva styrelser i borsnoterade foretag,
och att nivan ska var uppnédd senast 2026. Alecta dr en stor
dgare pa borsen och har en viktig roll f&r att mélet om minst
40 procent ska uppnas. Mélet dr i linje med Alectas mal-
sdttning pa omradet liksom de ambitioner som framstallts
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Andel kvinnor (%) i styrelse och ledning 2002-2022

7345

339 34 33

Kélla: “Andra APfonden/ISS Nordic Investor Services”

i svensk kod for bolagsstyrning. Likvil gar utvecklingen i
niringslivet for sakta. Kvinnoindex f&r 2021 visar att andelen

kvinnor i bérsbolagens styrelser uppgar till 35,4 (34,5) pro-
cent sett till bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.

Sammansdttning styrelse, bérsbolag dar Alecta deltar i valberedningen

AAK 2 3 5
Alfa Laval 6 2 8
Assa Abloy 5 4 9
Atlas Copco 6 2 8
Cantargia 5 3 8
Dometic 5 3 8
Electrolux 5 3 8
Electrolux Professional 4 3 7
Epiroc 5 5 10
EQT 5 3 8
Handelsbanken 5 5 10
Hexpol 2 4 6
Indutrade 6 3 9
Investor 7 4 Il
Nordea 5 5 10
Pandox hotellfastigheter* 4 2 6
Sandvik AB 5 3 8
SEB 7 4 I
Swedbank 7 5 12
Volvo 6 5 il
Totalt 102 71 173

* Alecta ingdr i valberedningen fran och med stammosdsongen 2021/22.
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60% 60% 60%
25% 25% 33%
44% 44% 50%
25% 25% 29%
38% 38% 38%
38% 38% 38%
38% 38% 38%
43% 43% 43%
50% 44% 38%
67% 67% 67%
50% 37% 37%
67% 57% 57%
33% 38% 29%
36% 40% 40%
50% 50% 40%
33% 33%

38% 43% 43%
36% 40% 50%
42% 42% 42%
45% 50% 50%
41% 42% 43%


https://ap2.se/app/uploads/2022/06/AP2-Kvinnoindex-2022.pdf

Fler kvalificerade kandidater genom
Mathildainitiativet

Aven om andelen kvinnliga styrelseledaméter Skar dr andelen
kvinnliga styrelseordférande i stort sett oférdndrat de tre
senaste aren. I forlingningen 6kar mer diversifierade styrel-
seledamoter ocksd underlaget for fler kvinnliga ordféranden.
Efter drsstdmmosdsongen 2021/22 har vi en kvinnlig ordf6-
rande i de bolag Alecta arbetar i valberedningen i, och totalt
tre kvinnliga ordféranden i vara svenska noterade innehav. Vi
vill identifiera fler kvalificerade ledamoéter och ordféranden

- representerande en stdrre bredd och méngfald - till de listor
som vi arbetar med nér styrelserna i storbolagen tillsdtts. Syf-
tet dr fortsatt att verka for bésta styrelsesammanséttningen
med ritt kompetens och erfarenhet, och som bidrar med fler
perspektiv till styrelsearbetet.

For att bredda de listorna beh&ver vi férstd mer om driv-
kraften och férvéntningarna hos de som har inlett en styrel-
sekarridr och som har kapaciteten och ambitionen att ver
tid ta sig an storre styrelseengagemang. Under dret har vi
dérfor tillsammans med Spencer Stuart initierat ett nétverk

dér vi samlar en mindre grupp deltagare for erfarenhets- och
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kunskapsutbyte och for att 6ka deltagarnas intresse for sty-
relseuppdrag inklusive ordféranderollen. Genom att externa
géster bjuds in till samtalen vid nétverkstriffarna vill vi dven
bidra till att forbdttra insikter och forstaelse bland oss 4gare,
valberedningar, styrelser och rekryterare om vad som krévs
for att bilda framtidens starka och méngsidiga styrelser.

Vi kallar initiativet Mathilda efter Mathilda Staél von
Holstein som valdes in som forsta kvinna i den allra forsta av
Alectas 6verstyrelser.




Att verka och pdverka genom
valberedningar

Den svenska nomineringsprocessen, med agarledda valberedningar ar i en
internationell kontext unik. For Alecta ar det sjalvklart att inga och delta aktivt
i valberedningsarbetet i de bolag dar var agarandel motiverar det.

Internt utbyte bygger strukturkapital
Alectas har sedan en tid vidareutvecklat var organisation
och vart arbete med dgarstyrning inklusive arbetet i valbe-

redningar. En del i det arbetet har varit att pa ett strukture-
rat sdtt samla vara valberedare i ett gemensamt forum dér vi
diskuterar aktuella principfragor som beror valberednings-
arbetet, sikerstéller ett kontinuerligt kunskap- och erfaren-
hetsutbyte samt kunskapshdjande insatser inom gruppen.

Mikael Wiberg:
Portféljforvaltare aktier.
Valberedauppdrag:
Atlas Copco, Cantargia
och Epiroc.

Anna Magnusson:
Specialist Agarstyrning.
Valberedaruppdrag:
Alfa Laval och Sandvik
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Arlig uppféljning och utvirdering

For att vi 6ver tid ska kunna f6lja vart arbete med dgarstyr-
ning, till exempel om vi i valberedningsarbetet levererar

pa vart dvergripande mal att bidra till en god styrelsesam-
manséttning, liksom utvecklingen i form av resultat, har vart
Agarrad tagit fram interna mal och indikatorer som f6ljs upp
arligen. Vi foljer styrelsens sammansittning vad giller obero-
ende och jamstilldhet, utvecklingen av aktiedgarvérdet och
utvalda ESG-indikatorer.

Under arsstimmosédsongen 2021/22 har elva representanter
for Alecta arbetat i tjugo valberedningar. Valberedargruppen
har samlats vid fem tillféllen och utéver aktuella fragor och
16pande erfarenhetsutbyte har sirskilt fokus legat bland
annat pd rollen som valberedare hos Alecta, best practice for
styrelseutvdrderingar samt styrelsearvoden och erséttnings-
fragor, inklusive ESG-komponenter i ersdttningsprogram.

Dilemman och avvdgningar

Under aret gick en ledamot fran ett styrelseuppdrag till ett
annat, med den gemensamma ndmnaren att ett par institu-
tionella investerare ingick i valberedningen for bada bolagen.
Diribland Alecta. Alecta representerades dock av tva olika
medarbetare i de respektive valberedningarna. Media upp-
méirksammade vad de kallade ’kampen om kvinnorna’, vilket
belyser det fortsatta behovet av att identifiera fler kvalifice-
rade styrelsekandidater. Inom Alecta aktualiserades ocksé
frdgan om hur Alecta agerar ndr konkurrens uppstar om leda-
moter mellan bolag dédr Alecta arbetar i valberedningen.

Alecta ska som dgare och investerare i alla ldgen upptrida
pa ett omdomesgillt sdtt som inger respekt och fortroende
bade hos Alectas kunder, féretagen vi investerar i och aktorer
vi samarbetar med. Ledamdter i en valberedning ska, oavsett
hur de utsetts, tillvarata samtliga aktiefigares intresse och ska
agera for varje bolags bista. Konkurrens om ledaméter dr en
situation som inte gér att undvika och det 4r i slutdndan varje
kandidats rétt att acceptera en nominering eller att tacka nej.

Det kan ibland leda till olyckliga situationer och uppenbar-
ligen behover vi vidga rekryteringspoolen. Alecta vill bidra
till och synliggdra den kompetens och erfarenhet som fak-
tiskt finns i vart néringsliv.

Vid komplexa fragor likt denna, eller andra fragor av sir-
skilt intresse for Alecta, samordnar vi frdgan internt i de fall
frdgan kan paverka marknadens fortroende for Alecta eller
risk finns f6r suboptimering inom Alectas portfdl].

Liselott Ledin:

Chef aktiefdrvaltningen

och portfoljférvaltare aktier.
Valberedaruppdrag:

Assa Abloy
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Stammosdsongen 2021-2022

Den ganga stdmmos#songen startade upp likt forra dret
satillvida att de fysiska stimmorna ersattes med ren postrost-
ning. En bit in pa sdsongen, nir pandemin klingat av, tilltog
de fysiska stimmorna, ofta med bibehallen méjlighet att vélja
att postrosta. Aven om forfarandet med rena poststimmor
har inneburit tidsvinster och en effektivitet kring bolags-
stimmorna menar Alecta att de méste vigas mot de fordelar
vi ser med att styrelsen pa drsstimman méter en bred grupp
av sina aktiedgare och redogdr for bolagets utveckling. Inte
minst utbytet mellan aktiedgarna har saknats i det gemen-
samma forum som stimman faktiskt dr. Den fysiska stdimman
dr en viktig del av den svenska bolagsstyrningsmodellen, men
givet de férdelar vi sett under pandemiaren bade med digitala
stdimmor och méjlighet till postréstning finns ett behov att
utreda behovet av att modernisera lagstiftningen.

Rostningsdrenden vi vill belysa

Under aret rostade Alecta i 100 procent av innehavsbolagen
och vi deltog pd plats vid samtliga svenska bolagsstdmmor dir
bolagen bjod in till fysisk arsstimma. Manga fragor vid stim-
morna dr viktiga, men de allra flesta vicker inte sérskild upp-
marksamhet utanfér stimmorna. Under ret har Alecta bland
annat rostat for Sandviks styrelses forslag om att knoppa av
och borsnotera specialstdlenheten Sandvik Materials Techno-
logy (SMT). Négra av rostningsdrendena i de svenska bolagen
sticker ut varfor vi vill belysa dem extra nedan tillsammans
med ndgra av de stimmofragor som &r av sédrskild betydelse

i vara utlindska innehav. I tabellerna nedan redogor vi for
hur vi réstat i stimmo#renden som lagts fram av aktiedgare.
P4 svenska bolagsstimmor har vi i 4r inte rostat for ndgot av
aktiedgarforslagen. Ett exempel dér vi rostat mot forslagen

dr de som lades fram till &rsstimman i Hennes & Mauritz AB,
vilket vi redogdr for langre fram. De forslag som vi rostat for
aterfinns i bolag hemmahd&rande i USA.

Rostning i Alectas innehav 2021-2022

Av sammanstaliningen Rostning i Alectas innehav 2021-2022
framgar alla drenden vid bolagsstdmmorna samt hur vi
réstat i respektive drende.
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Allt fler hallbarhetsférslag till stdammorna

I utldindska innehav, i synnerhet amerikanska stora bolag,
férekommer det att aktiedigare ldmnar forslag till drenden for
beslut i stimmorna. Flera sddana forslag har hallbarhetskopp-
ling. Generellt dr Alecta positivt instdlld till att stotta forslag
som bidrar till 6kad transparens eller uppfoljning inom ett
hallbarhetsomrade, men ibland beddmer vi att férslagen inte
dr formulerade pa ett sddant sdtt att vi kan stotta dem - eller
att vi har ndrmare kunskap eller mer information om bolagets
verksamhet och bedomer att férslaget inte kommer att till-
fora virde eller stdrka bolagets arbete.

Det innebdr alltsd att vi ibland kan rosta emot ett klimat-
forslag, dven om vi stottar bolagets omstéllningsarbete. Det
hér kan verka motséigelsefullt, framforallt ndr media i efter-
hand enbart rapporterar antal klimatf&rslag vi, eller andra
kapitalforvaltare, rostat for eller emot. Verkligheten 4r, som
ofta dr fallet, mer komplicerad &n medias bild. Vi réstar inte
for daligt skrivna forslag, eller férslag som inte tillfér ndgot,
bara for att férslaget handlar om klimat, ménskliga réttig-
heter eller andra omraden som ser ritt ut pa rubrikniva. Vi
maste, med ansvar for 2,6 miljoner svenskars pensioner, ha
mer integritet och kunskap 4n s& om de bolagen vi dr 4dgare i.

Exempel pa aktiedgarforslag som vi inte st6ttat
Exempel pa forslag som vi inte stottat dr krav pa tredjeparts-
granskning av bolags arbete med att motverka diskrimine-
ring pa grund av etniskt ursprung. I det aktuella fallet (SVB
Financial Group) bedémer vi att bolaget har ett pdgaende
arbete med att stdrka mangfald och inkludering i sin verk-
samhet och erbjudande, och att en tredjepartsrevision har
begriansad nytta i nuldget. Det 4r nagot som vi diskuterat med
bolaget infér stimman.

Exempel pa aktiedgarforslag som vi stottat
Vid Alphabets stdmma stottade vi ett aktiedgarférslag med
krav pd rapportering om bolagets lobbyverksamhet. I Alpha-
bets fall gdller kravet specifikt rapportering kring hur bola-
gets lobbyverksamhet #r i linje med Parisavtalet. Aven om
bolaget generellt dr positivt och stiller sig bakom Parisavtalet
dr Alphabet medlem i ett antal sammanslutningar som bedri-
vit lobbying mot Parisavtalet. En transparent rapportering
kring bolags lobbyverksamhet underldttar dirfor var riskbe-
démning av innehavet.

Ett annat exempel pa forslag vi stéttat dr kraven pa Ama-
zon att rapportera hur bolaget arbetar for att sikerstilla
anstilldas rittighet att organisera sig fackligt.


https://www.alecta.se/globalassets/dokument/rapporter/rostning-i-alectas-innehav-2021-2022.pdf

Amazon har under en lingre tid kritiserats inom ett antal
hallbarhetsomraden, bland annat for att bedriva antifackliga
aktiviteter. Alecta for dialog med bolaget f&r en 6kad trans-
parens. Aktiedgarforslaget stimmer vil 6verens med Alectas
mal att Amazon ska bli tydligare i sin redovisning av risker
inom minskliga réttigheter och vilka aktiviteter bolaget
genomfor for att sikerstilla att de anstillda har rétten att
organisera sig. Alphabet och Amazon var tvd av de amerikan-
ska bolag med flest aktiedigarforslag under sdsongen.

Ansvarsfrihet och férnyat fértroende

Mot bakgrund av korruptionsanklagelserna mot Ericsson

och deras verksambhet i Irak aktualiserades vid drsstimman

i Ericsson fradgan om aktiedgarna kunde ge vd och styrelse
ansvarsfrihet eller inte. Fler dgare landade i att inte rosta for
ansvarsfrihet men givet att s mycket information om hén-
delseforloppet 4nnu inte kunnat delges marknaden dndd résta
for omval av styrelsen. Alecta 4dger inga aktier i Ericsson, men
foljde diskussionen under varen. Fler ledaméter i Ericssons
styrelse arbetar dven i Volvo ABs styrelse varfor valbered-
ningen i Volvo, och ytterst Alecta som #gare i Volvo, stdlldes
infor fragestéllningen hur beslutet om icke beviljad ansvars-
frihet i Ericsson skulle paverka nomineringarna till Volvos
styrelse. Volvos valberedning liksom vi som dgare kunde dock
inf6r drsstimman konstatera att styrelsen i Volvo har bedrivit
ett strategiskt arbete med hogt virdeskapande for d4garna och
att vi har ett fortsatt fortroende for ledaméterna. Volvo har
en professionell styrelse med bred erfarenhet fran industri
och internationell verksamhet.

Textilbranschen och leverantdrsrelationer

Vid drsstdmman i Hennes & Mauritz hade ett antal aktied-
gare och civilorganisationer lagt fram forslag bland annat
kopplade till ansvarsfulla leverantdrsvillkor och inkdp, samt
anvindning av certifierad bomull. Aktiedgarforslagen berdr
fragor som dr centrala och viktiga for bolagets verksamhet.
Alecta réstade dock nej till férslagen givet att vi bedomer att
bolaget redan arbetar strategiskt med fragorna och adres-
serar och foljer upp dem tydligt i sin redovisning. Som viktigt
bolag i branschen 4r Hennes & Mauritz féremal for intresse-
kampanjer eller att fa std till svars f6r utmaningar som giller
branschen i stort. Stimman &r inte alltid rétt forum for sada-
na fragor. Var beddmning &r att Hennes & Mauritz i manga
fall &r ledande inom sin sektor, och vi gor alltid en beddmning
av forslagen i férhallande till bolagens risker och arbete.
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Radgivande omrdstning om klimatplan

- Say on Climate

I enlighet med en vixande global trend sa holls pad BHP:s rs-
stimma i oktober 2021 en radgivande omrdstning om bola-
gets klimatplan. Planen hade reviderats av bolagets revisorer
som intygade att den i allt vdsentligt 4r forenlig med Climate
Action 100+ Net Zero Company Benchmark Framework. Bola-
get har tydliga malsdttningar f6r Scope 1 och 2, och en ansats
for att paverka Scope 3-utsldpp. BHP har kritiserats for att
Scope 3-malen, som utgor storsta delen av bolagets utslépp,
inte dr tillrdckligt ambitiésa och ddrmed gor att malen inte
kan valideras av Science Based Targets Intitiative (SBTi).
Kombinationen av den stora andel som Scope 3-utsldppen
utgdr och avsaknaden av kvantifierade mal for Scope 3 vickte
inf6r arsstimman fragetecken kring huruvida BHP’s plan

var forenlig med 1,5-gradersmalet. Alecta analyserar bolagets
arbete 16pande, liksom foljer och for 16pande dialog kring
dess hallbarhetsarbete. Mot bakgrund av det rostade Alecta
for den reviderade klimatplanen. BHP har aviserat sin avsikt
att lyfta (reviderad) plan for rostning vart tredje r.

R&stning och dialog om ersdttningar

Alecta tillimpar vara principer for ersdttningar - med pre-
stationskriterier och tydliga villkor f&r aktiebaserade ersétt-
ningsprogram bland annat - i savil svenska som utldndska
innehav. Det innebdr att vi rdstar emot en hel del ersédttnings-
program pa olika marknader, vilket vi ofta tar en dialog direkt
med bolagen om eller f&ljer upp i investerarmoéten med vissa
innehav under andra delar av sdsongen.

Ett exempel pd dialog om incitamentsprogram &dr med Kin-
nevik. Under de tva senaste aren har programmen foréndrats
for att bittre stotta bolagets strategi och utveckling. Vi har
haft ett konstruktivt utbyte med styrelsens ersittningsut-
skott om vara synpunkter pa storleken pa och villkoren for
programmet, vilket lett till att vi kunnat stotta forslagen vid
stdimman.

Vd ska inte vara ordférande

Alecta har som grundprincip att vi inte anser att det dr god
bolagsstyrning att vd och ordférande 4r samma person. En
av styrelsens viktigaste uppgift dr att tillsétta vd, liksom att
utvérdera vd och bolagets arbete. Vi har 6ver tid i sdrskilda
fall 4nda valt att f6lja amerikansk praxis och rdstat f6r upp-
lagget. Fran och med stdmmodret 2021/22 har vi dock tilldm-

pat en striktare hllning och rostat nej till samtliga forslag
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dér vd och styrelsens ordférande ir samma person. Exempel Réstningsbeslut i stdmmodrenden, sett
pé bolag dir s skett #r Spotify, Ametek och LVMH Moet till totala antalet drenden 2021-2022
Hennessy Louis Vuitton. I samband med den arliga revide- Ao

ringen av var Policy for ansvarsfulla investeringar kommer

formuleringen om detta fortydligas.

96%

ALECTAS ROSTNING | AKTIEAGARFORSLAG

VID INNEHAVSBOLAGENS STAMMOR

m For
For 34 B Emot
Emot 32

Rostning i ersdttningsfragor
HALLBARHETSRELATERADE AKTIEAGARFOR- 4o
SLAG SOM ALECTA HAR ROSTAT FOR %
O,

Forbattrad rapportering avseende lobbying 3 1 2 %
Forbattrad rapportering kring bidrag till politiska partier 1
Rapportering kring jamstalldhet 1 84%
Rapportering kring miljé och klimat 6
Rapportering kring manskliga réttigheter 10

m For
Redovisning av skatt 1 W Emot
Rapportering kring arbetsférhallanden 3 | Avstod
Bolagsstyrning 9

Hallbarhetsrelaterade aktiedgarforslag
som Alecta réstat for

9%

Alecta redovisar réstningsbeslut i samtliga innehav under
rapporteringsperioden pd alecta.se.

4% 50%

B Miljo
B Sociala fragor
B Bolagsstyrning
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Agardialoger och dgarengagemang

Alecta ar en aktiv investerare och engagerad dgare. Var aktiva forvaltning
och var koncentrerade portfolj utmarker oss bland aktorer av var storlek, och
mojliggor en tat och I0pande dialog med alla vara innehav, bade med styrelse
och ledning. I avsnittet som foljer kan du ta del av ndgra exempel pa dialoger

vi fort under dret med fokus pa ESG.

Hur fors dialogen?

Varje investering Alecta gor foregds av en noggrann analys
och dérefter tar en mer 16pande dialog vid. Vi deltar i de
formella forumen for dgarstyrning - valberedningar och
stimmor - men har ocksd manga kontakter med bolagen for
informationsinhdmtning och for att sétta fokus pa sdrskilda
fragor ddr vi vill se bolagen agera. Anledningen till dialog kan
variera. Vi gor exempelvis skillnad pa proaktiva ESG-dialoger
som initieras av Alecta i olika fragor och dialoger som drivs
som en direkt respons pa en rapporterad anmirkning i den
formella genomlysningen av portféljen. Den senare kallas fér
reaktiv dialog.

Dialogerna fors dels i méten mellan bolagens foretrddare
gentemot kapitalmarknaden, exempelvis Investor relations,
och Alectas aktieavdelning, dels via kontakter med i forsta
hand styrelseordférande i respektive bolag och de som arbe-
tar med dgarfragor. Det férekommer att bade Alecta och
portféljbolaget har med representanter med specifik expertis
i ESG-fragor. Ett fatal av de dialoger som redovisas till hdger
har genomférts tillsammans med Sustainalytics, men den
stora merparten har gjorts helt i egen regi.

Alectas mal med dessa dialoger &r att utdva aktivt dga-
rengagemang i frdgor som till exempel strategi, risk, kapital-
struktur, bolagsstyrning och hdllbarhetsfragor. Alecta fore-
sprakar Oppenhet och transparens, och sa dven i férhallande
till relevanta intressenter i portfoljbolagen.

Tredjepartsforda dialoger 2021-2022
Tredjepartsforda dialoger avser de dialoger som fors av
Sustainalytics med bolag i Alectas portfolj inom olika ESG-
fragor, bland annat specifika teman f6r bolag som &r verk-
samma inom livsmedels- och kakaobranschen. Ut&ver dessa
stottar Alecta indirekt de hundratals dialoger som f6rs med
bolag inom initiativet Climate Action 100+, vilket dven
omfattar bolag som inte ingar i Alectas portfdlj.

Pa liknande sitt lanar vi vart namn till de upprop som
CDP skickar till bolag som inte rapporterar klimatdata, och
de bolag som tréffas av initiativet Access to Medicines.
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Fokuserade klimatdialoger inom Net-Zero
Asset Owner Alliance

Alecta har valt ut ett antal bolag i portfdljen inom ramen f&r
vart mal i NZAOA, nettonollalliansen, for att féra mer foku-
serade klimatdialoger. Vi har valt dessa foretag bade utifrdn
deras avtryck, men ocksa var mojlighet att péverka. Generellt
dr klimatavtrycket i Alectas portfolj betydligt lagre nér vi
jamfor med andra branschkollegor eller ett jamforelseindex,
och flera innehavsbolag har ambitidsa klimatmal pa plats.
Trots det har vi som 4gare en viktig roll att spela i att folja
upp och forsta hur bolagens resultat utvecklas och varfor
utvecklingen ser ut pa ett visst sitt.

Under aret hade vi férdjupade dialoger om klimat med 14
bolag i aktie- respektive kreditportfoljen, varav 8 ingar i det
urval som Alecta gjort inom AOA. Gemensamt for dialogerna
dr att Alecta tydligt férmedlat vara férvintningar inom kli-
matomradet. I huvudsak handlar det om transparent redovis-
ning av klimatavtryck, att vi ldgger vikt vid Scope 3, att vi vill
se tydliga och ambitidsa klimatmal samt att vi diskuterat de
ramverk eller initiativ som vi i egenskap av investerare vir-
desitter - TCFD och GHG-protokollet for klimatredovisning
samt SBTi for klimatmal. Vart intryck 4r att bolagen har héga
ambitioner och att vi sett en positiv utveckling. Andelen bolag
som dtagit sig vetenskapligt baserade klimatmal enligt SBTi
har 6kat stadigt.

ABB* Assa Abloy Atlas Copco*
Autoliv* BHP Billiton Dollar General
Intertek Sandvik SEB

Segro* Swedbank Vattenfall
Volvo AB* Volvo Car*

*Bolag med godkanda SBTi-madl i juni 2022

Dialog med Volvo genom Climate Action 100+
Climate Action 100+ dr ett globalt investerarinitiativ lanse-
rat i december 2017 dir Alecta har varit medlem sedan start.
Initiativet bestar av 700 globala investerare som for dialoger
med drygt 160 bolag, vilka star f&r runt 8o procent av de glo-
bala industriella utsldppen.

Syftet med initiativet &r att bolagen minskar sin verksam-
hets och sina produkters utslidpp i linje med Parisavtalet, att
de rapporterar i enlighet med TCFD samt att klimatfradgan
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hanteras pé styrelsenivd. Volvo dr ett av bolagen som initiati-
vet fokuserar pa. Alecta dr en av investerarna som haft dialog
med Volvo sedan 2018 och fran hdsten 2021 dr Alecta sé kallad
Lead Investor tillsammans med AP2 och Ohman Fonder.

Dialogen som involverat bade styrelseordférande och vd dr
konstruktiv och bolaget har under de ar dialogen pagétt tagit
fler viktiga steg sdsom faststéllda och godkénda klimatmal
enligt Science Based Targets Initiative, hillbarhetsredovis-
ningar upprittade i enlighet med TCFD och tydligt still-
ningstagande som publicerats pd bolagets hemsida om att
Parisavtalet dr styrande for bolagets lobbyarbete i till exem-
pel branschorganisationer.

ESG-komponenter i ersdttningsprogram
Alecta har under en tid dels i dialog med vara innehav, dels
i den allménna debatten, identifierat en utveckling av bola-
gens utformning av ersittningsprogram med en vixande
implementering av ESG-kriterier inom ramen for rorliga
ersittningar. Utvecklingen har skett i en snabbare takt inter-
nationellt sett (europeiska/amerikanska noterade bolag) och
var beddmning dr att trycket fran dgare 6kar dn mer inom
omradet. Det finns ocksa ett intresse och engagemang fran
véra nordiska bolag. Vi konstaterar efter drets stimmosédsong
att utvecklingen pa Stockholmsbdrsen nu tagit fart. Enligt en
rapport frdn Novare Pay har Stockholmsbdrsen senaste aret
gdtt fran att 4-5 procent av de rorliga lI6nerna varit kopplade
till ndgon form av ESG-kriterier till att andelen nu 4r betyd-
ligt hogre; 14 procent av bolagen nir det giller kortsiktiga
program och 12 procent nir det giller 1dngsiktiga program.
For Alecta dr det viktigt att ESG-fragor som &r visentliga
for ett bolags langsiktiga finansiella utveckling reflekteras i
bolagens ersdttningsprogram. Det innebér att vi dr positiva
till inkorporering av ESG-kriterier i erséttningsprogram. De
for varje bolag visentliga ESG-fragorna skulle dock kunna
reflekteras pd fler sitt dn uttalade ESG-kriterier. Darfor
understryker vi styrelsens ansvar att beskriva hur ersitt-
ningsprogrammen och uppsatta kriterier i sin helhet bidrar
till bolagets affdrsmodell, strategiska inriktning och bolagets
finansiella och icke-finansiella mal. Exempel pd bolag dér vi
fort sdrskild dialog kring hur ESG-fragor som &r visentliga
for bolagens langsiktiga finansiella utveckling reflekteras i
incitamentsprogrammen dr ABB, Segro, Volvo och First Repu-
blic Bank.
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Dialoger om manskliga rdttigheter

Under 2021-2022 har Alecta haft ett sdrskilt fokus pa det
tematiska omradet f&r ménskliga réttigheter dédr vi under aret
har fort férdjupade dialoger med étta av vara innehavsbolag.
Dialogerna med Nike, LVMH, Estée Lauder, Pernod Ricard
och AAK fokuserade pa arbetsvillkor i leverantdrskedjan ddr
vi 6kade var egen forstdelse for bolagens utmaningar och
mojligheter inom omradet.

Vi kan konstatera att bolagen har kommit ldngt i utveck-
landet av policy och processer ddr det pagar ett fortlépande
arbete att genomfora revisioner pa plats for att kontrollera
leverantorernas arbetsvillkor. I dialogerna framférde vi
dven vikten av att det pdgdr ett samarbete mellan bolagens
avdelningar for att frdmja hallbara leverantdrskedjor — och da
frimst mellan inkdpsavdelningen och hallbarhetsavdelning-
en. Detta var en av de viktigaste insikterna Alecta fick da vi
for ett par ar sedan samarbetade med AMF, AP7 och Folksam
i en arbetsgrupp som syftade till att skapa en bittre forstéelse
for hur institutionella investerare kan agera for att bidra till
att na mal 8, anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.
Arbetsgruppen kom till genom Sidas nétverk SISD (Swedish
Investors for Sustainable Development) som tar sin utgangs-
punkt i FN:s agenda for en hallbar utveckling - Agenda 2030.

En tydlig trend dr att ett flertal av bolagen i storre
utstrdckning anvinder sig av tekniska 16sningar for att kunna
spéra sin leverantdrskedja. Det svenska bolaget AAK som dr
vérldsledande pa vixtbaserade oljor utforskar méjligheten for
satellitspdrning av palmolja f6r att uppticka avskogning och
Estée Lauders bolag Aveda har med hjilp av blockkedjeteknik
kunnat spara vanilj pd Madagaskar. Utvecklad anvindning av
blockkedjeteknik gor det mojligt att spara en produkts flode
fran jord till bord. Det innebér 6kade mdjligheter att uppticka
problem och oseridsa aktorer.

Dialogerna med Amphenol, Ecolab samt Cintas Corpora-
tion hade i stillet ett fokus pa bolagens hantering av anstéll-
das hélsa och sékerhet. I dessa dialoger valde vi att f6lja upp
bland annat om hur bolagen rapporterar incidenter pa arbets-
platsen och hur dessa foljs upp. Ett annat tema i dessa dialo-
ger har varit hur man frimjar en sékerhetskultur internt, f6r
att arbeta proaktivt med hdlsa och sékerhet.
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Sanktioner och kontroversiella stater

Som konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina utfdrdade
EU ekonomiska sanktioner for att férhindra att ekonomiska
medel anvinds for att stédja den ryska regimen. Sanktionerna
riktades mot individer vilket innebdr att affarsférbindelser
med kopplingar till dessa blir féremédl for sanktioner, samt
att vissa export- och importrestriktioner infrts. Det innebér
att bolag maste sikerstélla att de inte bryter mot sanktio-
nerna genom att exempelvis exportera varor i strid mot res-
triktionerna, eller att rvaruleveranser frdn Ryssland méste
avbrytas. Under varen har detta varit en fraga i dialogen med
flera av de noterade portféljbolagen, bdde hur verksamheten
berdrs, hur bolagen agerat och vilka konsekvenser det fér.
Flera bolag har fatt fatta tuffa beslut om att ldgga ner eller
avveckla sin verksamhet med personal i Ryssland.

Nagra bolag, Sandvik och Atlas Copco, fick kritik i media
for att deras produkter dnda salts vidare till Ryssland genom
agenter eller dterforséljare. Vi hade kontakt med dessa bolag
for att betona vikten av att de grundligt genomlyser sina
marknadskanaler och transparent kommunicerar till hela
marknaden om resultaten. Det 4r var uppfattning att bolagen
pa egen hand agerade direkt for att utreda och hantera sina
kontroller.

Det finns stater som inte &r i krig men som @nda bedéms
kontroversiella beroende pa statsskick och styre, rapporterad
korruption i landet, undermaliga arbetsvillkor eller krénk-
ningar av ménskliga réttigheter. Ijunigjorde Embracer en
direktemission av aktier till Savvy Gaming Group som resul-
terade i att Savvy blev en av Embracers storre dgare. Savvy
dgs av den statliga saudiska fonden PIF. I ett borsnoterat
bolag kan vem som helst bli dgare, men givet att Saudiarabien
fortsatt dr internationellt kritiserat f&r bristande ménskliga
rittigheter och allvarliga inskrdnkningar av individers fri-
het vickte det en rad fragor om vilken péverkan det kan fa
pa Embracer. Vi har fort en dialog med Embracer och bland
annat tagit fasta pa den publika bolagsformen och dess trans-
parens.


https://www.ap7.se/app/uploads/2020/07/bttre-arbetsvillkor-i-livsmedelskedjan.pdf

Samverkan och samarbeten

Aven om Alecta pd egen hand for dialog med manga bolag i portfdlien och
rostar vid stammorna, finns det maojlighet att som dgare vara med och pdverka
forutsattningarna for vart arbete. Darfor utvarderar vi [0pande mdjligheter att
bidra med var rost med syfte att skicka tydliga signaler till bolag och branscher,
samt Ovriga intressenter och beslutsfattare - sarskilt dar vi upplever att det
effektivt bidrar till det vardeskapande dgarstyrning- och ESG-arbetet.

Stockholm +50
Alecta har deltagit i en rad konferenser och paneler under
det gdngna dret, men en som sérskilt sticker ut dr klimat-
konferensen Stockholm +50 som arrangerades i juni. Den
markerade att det gétt 50 ar sedan FN holl sin férsta miljo-
konferens. Med koppling till det anordnade Sida seminarium
tillsammans med Vérldsbanken kring bankens mdjlighet att
katalysera privatkapital och institutionellt kapital i linje med
sina aktiviteter.

Magnus Billing deltog fran SISD tillsammans med Carten

Quitter, Allianz samt Marc-André Blancard, CDPQ fran GISD.

Med inspiration av det svenska investerarnétverket Swedish
Investors for Sustainable Development (SISD) inom Sida har
FN tagit initiativ till ett globalt nétverk - Global Investors for
Sustainable Development (GISD). Alectas vd Magnus Billing
deltar i GISD som representant for SISD. Det innebdr bland
annat att han leder en arbetsgrupp med fokus pa att frimja
langsiktighet och skapa incitament foér 6kade investeringar i
hallbar utveckling med fokus pé utvecklingsmarknader.
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Klimatkapitalet

De svenska medlemmarna av Net-Zero Asset Owner Alli-
ance, eller Nettonollalliansen, Alecta, AMF, Folksam och
Nordea, startade 2022 ett initiativ med namnet Klimatka-
pitalet. Tillsammans med Sustainable Finance Lab driver vi
en ett-arig utbildnings- och samtalsserie i fyra delar dér vi
samlat representanter fran samhillets olika funktioner att
delta och bidra med perspektiv. Var ambition &r att utifran
evidens och samlad erfarenhet diskutera vigen framat for
den svenska omstéllningen till en mer hallbar ekonomi, samt
Oka forstaelsen for varandras drivkrafter. Den forsta triaffen
holls hos Alecta i augusti 2022 med temat Finanssektorns roll
i omstillningen - Samspel, sdrspel eller solo? och nista traff
halls i december hos AMF. I Klimatkapitalet deltar statssekre-
terare, riksdagsledamdter, representanter fran arbetsmarkna-
dens parter, forskare, investerare, myndighetsrepresentanter
och néringslivsfretradare.
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Upprop till stdd for manskliga rattigheter
och levnadsldner

I februari 2022 presenterade EU-kommissionen sitt férslag
till direktiv om Corporate Sustainability Due Diligence som
en del av EU:s grona giv. Direktivfdrslaget foreslas bland
annat omfatta foretag som verkar pa EU:s marknad, har fler
dn 500 anstillda och en omséttning pd &ver 150 miljoner euro.
Syftet med direktivet &r att foretag ska ha en due diligence-
process pa plats for att hantera sin faktiska och potentiella
péverkan pa ménskliga rittigheter och milj6 genom potenti-
ellt hela virdekedjan.

Alecta har under aret undertecknat tva investerarbrev som
stottar direktivet och framfor allt utformningen av lika lev-
nadsloner.

Fairphone var initiativtagare till det férsta brevet och
bakgrunden &r att det nu féreslagna EU-direktivet uttryck-
ligen ndmner levnadsloner (living wage) som en ménsklig
rittighet, vilket bidrar till att skapa lika villkor for foretag i
hela EU. Lagforslaget dr inspirerat av den tyska lagen, dédr den
slutliga versionen levnadsléner urvattnades till laglig minimi-
16n. Darfor finns det en risk att dven slutspraket i EU-direk-
tivet kan urvattnas. Brevet undertecknades av en rad insti-
tutionella investerare samt féretag som exempelvis Unilever,
Nestlé samt Axfood. En ny version av direktivet kommer att
presenteras i oktober och det aterstér att se om inférandet av
levnadsléner i direktivet kommer att finnas kvar.

Inom ramen for vart arbete med ansvarsfulla leveran-
torskedjor med fokus pa livsmedelssektorn sé bjod var
hallbarhetsleverantér Sustainalytics in oss att underteckna
ett Investor Statement med fokus pa levnadsloner vilket
refererade till ett holldndskt initiativ (IDH, Sustainable
Trade Initiative) som arbetar med just levnadslonefragor i
livsmedelssektorn. Alectas portfdljbolag Nestle och Unilever
dr med i initiativet och vi vill st&tta deras ambitioner. Brevet
undertecknades av stor investerargrupp, med ett sammanlagt
kapital pa 6,4 biljoner Euro.

CDP fortsdtter att driva klimattransparens
Alecta har varit med och stottat CDP (Carbon Disclosure
Project) initiativ for att & bolag att rapportera in till CDP
vad giller data for klimatatgérder, vattensékerhet och avskog-
ning sedan projektet lanserades 2017. Genom att stodja
CDP:s arbete vill investerare driva pd bolagens transparens
och miljéredovisning samt péverka bolag att arbeta aktivt
for att minska miljopaverkan. Under arets kampanj var det
263 finansiella institutioner med ett sammanlagt kapital pa
31 biljoner dollar som anslutit sig till kampanjen for att fa de
storsta utsldppande bolagen att forbéttra sin rapportering av
hallbarhetsdata. Kampanjen triffar bade bolag i Alectas
portfdlj sésom Volvo, men dven andra stora bolag som Tesla.
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SAMVERKAN OCH SAMARBETEN

FOKUS: | samarbete fér 6kat utbud av
blended finance.

I juni 2022 deltog Alectas forvaltare Julian Jonsson i Net-
Zero Asset Owner’s Alliance workshop under G7-mdétet i
Berlin om att skala upp det som pa svenska kallas bland-
finansiering (Blended Finance). Det innebdr att bistand
anvinds som en hévstang for att mobilisera privat kapital
till investeringar i utveckling, milj6 och fattigdomsbe-
kdmpning i utvecklingsmarknader.

- Varfor behovs mer blandfinansiering och vad dr
fordelen?
Denna specifika form av offentlig-privat finansiering har
identifierats som en méjliggérande struktur for att for-
béttra risk - och avkastningsprofilen for investeringar i
klimatldsningar och ddrigenom ge oss som institutionella
investerare tillgang till nya marknadssegment som vi
annars inte skulle kunna investera i. For att dverbrygga
finansieringsklyftan i klimatinvesteringar globalt krdvs
bradskande atgirder fran alla inblandade intressenter f6r
att skala upp och bredda blandfinansiering.

- Kan du ge exempel pa investeringar som Alecta gjort
tillsammans med andra aktorer?
I juni 2021 investerade vi 100 miljoner dollar i en ny social
obligation - Financing for Healthier Lives. Schweiziska
kapitalforvaltaren ResponsAbility, Danske Bank och Sida
har samarbetat for att skapa en social obligation som
kommer att frimja hdlsosammare liv pa tillvixtmarkna-
der. Den sociala obligationen kommer endast att inklu-
dera investeringar som stéder forbéttrad tillgang till hilsa
och sanitet, minskning av féroreningar genom férnybar
energi, hllbart producerade livsmedel och tillgang till

finansiering via sa kallade mikrolan.

- Vad dr enligt dig de storsta strukturella problemen
varfor det inte gors mer inom omrddet?

Vara, och andra stora investerares, investeringar i sociala

obligationer har 6kat under de senaste aren. S linge

vi hittar bra strukturer med trovirdiga partners som

responsAbility kommer vi att fortsitta investera i produk-

ter som ger en stabil avkastning och méjliggdr 16sningar

pa pressande utmaningar. Problemet ur var synvinkel &r

att det finns en brist pa utbud av lampliga sddana investe-

ringstillféllen, inte brist pa kapital eller vilja, sdger Julian

Jonsson.

Julian Jonsson

Forvaltare pd Alecta



Rantor och reala tillgangar

Att beakta ESG i investeringsbesluten dr en viktig del av ansvarsfulla investeringar
och vardeskapande, men det ar ocksa ett perspektiv i att identifiera nya inves-
teringsmajligheter. Inom Alectas ovriga tillgangsslag - rantor och reala tillgangar
- gors varje dr flera investeringar som bidrar till finansiellt vardeskapande men

ocksd miljomassig eller social nytta.

75 miljoner dollar i bla obligation som
bidrar till battre havsmiljo i Belize

I januari 2022 meddelade vi att Alecta investerat 75 miljoner
USD i en bld obligation som ska bidra till bdttre havsmiljéer
runt Belize. Obligationen (Belize Blue Bond) 4r utgiven av
Platinum Securities och &r en finansiering av ett lan till
staten Belize frdn The Nature Conservancy.

Genom den blaa obligation som Alecta investerat i kan
Belize refinansiera existerande skuld till ligre kostnad, sénka
sin totala skuldséttning samt frigora likviditet och kapital
som nu éronmirks for projekt &mnade att bevara och varda
havsmiljon lings Belizes kust. Det fungerar pa samma sétt
som en ”samla-dina-lan”-tjédnst, men pa nationell niva.

Obligationen gor det mdjligt for Belize att minska sin
externa skuldsdttning med cirka 12 procent av BNP vilket

frigdr cirka 180 miljoner USD f6r havsskydd.

Uppfdljning Amundi Planet Emerging
Green One (EGO)

2018 lanserade Amundi en innovativ obligationsfond tillsam-
mans med IFC, med ambitionen att 6ver fondens livslingd

pé sju ar skifta lanen fran ‘vanlig’ utlaning till banker och
finansiella aktorer i utvecklingsmarknader till att frimja grén
finansiering. Alecta var en av de storre investerarna i fonden
redan fran start.

Strategin var att successivt skifta dver lanen till grona
obligationer. For att bidra till att 6ka utbudet av grén finan-
siering samarbetade IFC och Amundi med att stdtta bankerna
att upprétta ramverk for gron finansiering. Vid halvéarsskiftet
2022, redan fyra dr efter lanseringen utgjorde andelen gréna
obligationer redan néra 74 procent av fondens vérde.




Alecta dger 50 procent av Stockholm Exergi
tillsammans med investerargrupp

I juli 2021 offentliggjordes att Fortum siljer 50 procent av sitt
dgande i Stockholm Exergi till en grupp av europeiska inves-
terare som har fokus pé ldngsiktighet och hallbarhet. Grup-
pen bestar av APG (Nederldnderna), Alecta, PGGM (Neder-
linderna), Keva (Finland) och AXA (Frankrike). Alectas andel
utgOr 15 procent av gruppens dgande.

Stockholm Exergi dr Nordens ledande fjarrvdrme- och kyl-
leverantor och tillhandahaller fjarrvirme for bade féretag och
privatkunder i Stockholms ldn och elkapacitet till Stockholms
elndt.

Stockholm Exergi har under de senaste aren framgangs-
rikt arbetat med att stélla om sin produktion med ett ldgre
koldioxidavtryck som resultat. Bolaget har som mélsdttning
att vara klimatpositivt 2025, ett mal som framforallt ska nds
genom det hogprofilerade arbetet med BECCS (Bio Energy
Carbon Capture and Storage) eller koldioxidinlagring. Stock-
holm Exergis anldggning fér BECCS tilldelades varen 2022
180 miljoner Euro i EU-stdd, och en storskalig anldggning 4r
pa vig att fardigstillas i Vértaverket.
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Alecta Fastigheter och Nordr vinner en av
Stockholms stads stérsta markanvisningar
Markanvisningen ligger i Vartahamnen och kallas Valparaiso,
och ska i framtiden innehélla kontor, kommersiella lokaler,
infrastruktur och bostédder. Omradet Valparaiso dr redan idag
porten till Stockholm f6r manga kryssningsresenirer, men
utgor en plats ddr stora mdngder ménniskor snabbt passerar
utan anledning att stanna. Detta vill Stockholms stad dndra
pa och i stéllet skapa forutsittningar for en levande bland-
stad, samtidigt som hamnen och dess verksamhet vérnas.

Totalt bedoms omradet innehélla cirka 150 ooo kvm, for-
delat pa cirka 5 ooo arbetsplatser i kommersiell bebyggelse
och cirka 200 bostédder. Rollen som ankarbyggaktdr samt
en byggritt om 50 ooo kvm tilldelas Alecta Fastigheter och
Nordr Sverige AB.

Valparaiso ska liksom 6vriga delar av Norra Djurgards-
staden vara del av stadens prestigeprojekt for hallbar stadsut-
veckling och hir 4r ambitionsnivén hog.
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1 miljard kronor i Storbritanniens storsta
klimatneutrala kontorsfastighet 105
Victoria Street
I maj berdttade vi att Alecta investerar drygt 1 miljard
svenska kronor i 105 Victoria Street som ska bli Storbritan-
niens storsta klimatneutrala kontorsfastighet. Det innebdr att
byggnaden nir den 4r klar inte ska paverka klimatet negativt
genom utsldpp av vixthusgaser. For att bli klimatneutral
anvinds innovativa byggnadstekniker som bidrar till minima-
la utsldpp och i byggnadsfasen kommer inget fossilt briansle
att anvindas. Hela anldggningen kommer att drivas enbart
med férnybara energikillor.

Byggnaden kommer vid firdigstillandet att vara cirka
50 ooo kvadratmeter &ver tretton vaningar. Gatuplanet dr
uppbyggt kring en anpassningsbar aktivitetszon som &r tdnkt
att utnyttjas till sportevenemang, konstutstéllningar, konser-
ter och barnaktiviteter. Fastigheten kommer innehalla cirka
3 500 kvadratmeter gronomraden varav en del kommer att bli
en “urban farm” med odling av grénsaker och gréodor samt

kompost.

RANTOR OCH REALA TILLGANGAR

Malsdttningen dr att byggnaden ska uppfylla flera olika
energi- och héllbarhetsmaél och certifieringar som EPC A,
WELL ‘Platinum’ certification, RIBA 2030, BREEAM
’Outstanding’ och 5.5-star NABERS.
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Alecta Fastigheter - ett heldgt dotterbolag
Sedan 2021 forvaltas Alectas svenska fastighetsbestand ett
heldgt fastighetsbolag. Dér fortsitter satsningen pa miljécer-
tifieringar vilket 6kat andelen certifierade fastigheter i den
totala portfdljen. De miljoklassningar eller certifieringar som
avses dr Breeam In Use, Miljébyggnad, Green Building samt
LEED. Nér det géller miljéprestanda redovisar Alecta samlade
resultat for fastigheter med minst tre ars historik och dir sa
kallade projektfastigheter undantas. Det gor det mdjligt att
folja utvecklingen pé ett rittvisande sitt, oaktat nya fastig-
heter i bestandet som exempelvis har simre prestanda vid
forvirvet.

Varje fastighet har en miljéplan for kontinuerligt férbatt-
ringsarbete. Restriktionerna under pandemin har paverkat
nyttjandet av kontor och fastigheter och ddrmed bedémning-
en av vad som &r varaktiga effekter av effektiviseringsinsat-
ser. De skiftande beldggningsmonstren har stillt hdgre krav
pa att battre kunna optimera fastigheterna for rdtt méangd i
rdtt tid, utan att gora avkall pa komforten. JAmfort med 2020
péverkade restriktionerna i mindre utstrickning 2021, och
dérfor dr jamforelsen mellan 2019 och 2021 mer rittvisande
och pekar pa en energieffektivisering om ungefér dtta pro-
cent.

Fastighetsportfdljen, direktdgda fastigheter Sverige

RANTOR OCH REALA TILLGANGAR

Fastighetsbolaget har en hog ambitionsniva och omfattas
ocksa av Alectas &vergripande klimatmal om nettonoll 2050,
med delmal for 2025. Elen i Alectas fastigheter dr sedan 2015
fran férnybara killor.

Alectas satsning pa solcellsanlédggningar pa handelsfastig-
heter med ldmpliga takytor genererade totalt 9o MWh i sex
anldggningar. Elen anvinds till storsta delen i de egna fastig-

heterna, men 6verskott kan séljas.

2021 2020 2019 2018

Miljoklassade fastigheter, antal 31 23 19 12
Miljoklassade fastigheter, kvm 1 544 493 378238 323614 245720
-andel av uthyrningsbar yta, % 63 45 40 32
Energianvandning, kWh/kvm 2 102 98 1m 15
- varav fastighetsel 36 39 44 45

- varav fjarrvarme 57 51 58 58

- varav fjarrkyla 9 8 9 12
Energianvdndning totalt, MWh 3 50 145 52442 58872 61440
- varav fastighetsel 17 785 21090 23473 24077

- varav fjarrvarme 28 088 27022 3071 31091

- varav fjarrkyla 4272 4329 4688 6272
Klimatavtryck fran inkdpt energi, tCO2 1048 1071 3357 3225
Vattenanvindning, m3/kvm?2) 0,32 0,33 0,46 0,53

1 Kvadratmeter avser total yta for miljoklassade fastigheter i portféljen

2 Kvadratmeter avser A-tempytan for fastigheterna inom Standing Portfolio (fastigheter med minst tre &rs historik och med undantag for sa kallade projektfastigheter)

3 Varmeforbrukning ar normaldrskorrigerad (6vrig energi ar faktisk forbrukning)
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Uppfdljning av alternativa tillgangar
Hallbarhetsrisker ingar ocksa i analysen av alternativa

tillgdngar och ut6ver att géra en noggrann analys av inves- Eric Duchon
teringsstrategin har vi upprittat tydliga rutiner for att y Global Head of ESG for
utvirdera externa forvaltares ESG-arbete, bland annat mot ! ' Blackstone Real Estate
bakgrund av vart 6vergripande klimatmal. De alternativa . PESHINETate
investeringarna dr oftast investeringar med lang 16ptid vilket
gor bedomningen av hallbarhetsrisker &n mer relevant for att Blackstone Real Estate’s ESG Framework sets out Transpa-
beddma den riskjusterade avkastningen eftersom héllbarhets- rency & Reporting as a pillar of our ESG efforts to manage
risker kan fa storre betydelse med lédngre tidsperspektiv. risk and deliver value. Blackstone strives to openly commu-

En generell utmaning for de alternativa tillgangarna &r till- nicate and be transparent with its investors and stakehol-
gangen till standardiserad ESG-data och dven uppfoljning av ders. We are committed to taking a holistic and program-
denna. Dérfor borjade vi under férsommaren 2022 ett forsok matic approach to ESG, focusing on efficiently tracking
att tillsammans med fyra externa forvaltare paborja att samla and monitoring ESG-related data.
in ESG-data. We will leverage industry accepted ESG reporting

En av dessa forvaltare dr Blackstone Real Estate ddr vi frameworks to stay ahead of evolving regulations and
bland annat har investerat i fastighetsfonden Blackstone/ support our portfolio companies and operating partners
BioMed Realty som investerar i fastigheter for life science- in their efforts to establish baselines and meet appropriate
foretag, med tyngdpunkten i USA. Alectas investering i ESG targets. To achieve this, we are dedicating resources,
fonden uppgar till 300 miljoner USD. deploying technology, implementing clear policies and

robust procedures around data collection and enforcing
transparency, accountability and accuracy.

T ——————

)) We look forward to
continuing to engage
with investors like
Alecta to progress our
ESG efforts, which we
believe add value to
our assets and mitigate
risk in our portfolio.



Impact-investeringar

Det talas alltmer om att skapa en matbar hdllbarhetseffekt fran investeringar.
Vad innebar det? Alecta har flera spannande investeringar som skapar bdde

finansiell och social eller miljomassig nytta.

Rebecca Rehn, ansvarig foér ESG-analysen pa Alectas kapi-
talférvaltning och Paul Klinkert fran ranteforvaltningen
har varit en del av den interna arbetsgrupp pa Alecta som
ansvarat for utvecklingen av Alectas arbete med impact-

investeringar®.

- Berditta mer om arbetsgruppen och vad ni har gjort?

Vi formerade gruppen under 2021 vilken bestar av represen-
tanter fran samtliga tillgdngsslag. Kortfattat kan man séga att
viunder ett ars tid har triffats regelbundet, och diskuterat
alltifrdn definition for impact-investeringar till att utkristal-
lisera hur stor andel av Alectas portfolj som &r investerad i
impact idag, beskriver Paul .

Rebecca fyller i: vi har dven haft flera samtal med Swedish
National Advisory Board for Impact Investing (SNAB) mer
specifikt kring definitionen av impact-investeringar eftersom
de har tagit fram ett utmarkt material pa detta tema. Det har
givit oss en god vigledning f&r att framforallt forsta skillna-
den pa om en investering kan klassificeras som impact eller
inte, vilket ibland kan vara en harfin grins.

- Vilken definition kom ni fram till och varfor?

Alectas definition for impact-investeringar dr baserad pa
internationella standarder? och lyder; en impact-investering
ska skapa en matbar positiv, social och/eller miljomdssig effekt,
utan avkall pa avkastning. Intentionen vid investeringstillfillet
ska vara att paverka och bidra till en hallbar utveckling kopplad
till de globala hallbarhetsmdlen i Agenda 2030, som annars inte
skulle hade uppstitt (additionalitet).

Paul framhéver att framfor allt begreppen additionalitet
och intention dr centrala krav for att kalla det en impact-
investering. Additionalitet syftar till att investeringen ska
skapa positiva effekter som annars inte skulle ha uppstatt och
intentionen ska vid investeringstillfdllet vara att bidra socialt
och/eller till miljomassig nytta. Det huvudsakliga syftet med
en definition dr méjlighet till uppfoljning, sékerstilla att
kapitalet gar till ratt andamal och att undvika en urvattning
av begreppet.

1 P& svenska ofta bendmnt paverkansinvesteringar

2 Exempelvis Swedish National Advisory Board for Impact Investing, the Global Impact
Investing Network, Global Investors for Sustainable Development samt the Impact
Management Project
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- Gar det att investera i impact over alla tillgangsklasser?
Hur impact-investeringar tar sig uttryck i de olika tillgadngs-
klasserna skiljer sig dt, sdger Rebecca. Detta var ocksa ndgot
vi diskuterade ett flertal ganger med SNAB. Onoterade och
noterade aktier kan endast klassificeras som impact om hela
organisationens verksamhet gar ut pa att l6sa ett vildefinie-
rat och kvantifierbart problem. Ett aktiebolag kan fortfarande
bedriva enskilda projekt eller affdrsomraden som kan skapa
tydligt positiv impact, men det skulle leda till en urvattning
av begreppet om hela bolaget ddrmed klassificeras som en
impact-investering. For kreditsidan dr det nagot enklare att
definiera en investering som impact d4 man genom grona
eller sociala obligationer kan sérskilja en del av verksamheten
och finansiera ett véldefinierat problem med métbara effekter.

Inom reala tillgangar gor vi beddmningen att det 4r mojligt
att investera i impact-investeringar bade inom infrastruktur
samt fastighetssidan. Allt fler fonder gar 4ven mot renodlade
impact-strategier ddr en attraktiv riskjusterad avkastning
erbjuds i linje med andra investeringar.

- Berdtta om en impact-investering som finns i Alectas
portfolj idag?

I portfdljen finns bland annat Millicom som 2019 utfirdade

en social obligation med syfte att stétta kvinnor i utveck-

lingslédnder att fa tillgang till digital kommunikation. Mil-

licom som dr en mobil- och kabeloperatdr, dr framst verksam

pa tillvixtmarknader i Latinamerika och Afrika.

Alecta har investerat ett ansenligt kapital i impact-investe-
ringar och har en langsiktig ambition att dessa ska 6ka. Alecta
har tillsammans med Nasdaq Sustainable Bond Network
latit méta de grona obligationernas paverkan. Resultatet pa
sidorna 34 och 35 visar hur Alectas grona obligationer dr allo-
kerade och till vilka projekt som det investerade kapitalet &r
oronmarkt till.

]
=l M
D
Rebecca Rehn Paul Klinkert
ESG-specialist Forvaltare och
med ansvar for strateg

ESG-analysen
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Allokering uppdelat pa FN-mal (SDGs)

4%% 29%

25%

Férnybar energi (MWh)

33k 3k
187k

1028k

Forklaring till diagrammen

Besparing koldioxidutsldpp (ton co2):

Visar den mangd koldioxidutsldpp som Alectas investeringar i gréna obligationer bidragit till under det gdngna dret angivet

SDG 13
Klimatmélet

SDG 11

Hallbara stader och samhdllen
SDG 7

Hallbar energi for alla

SDG 12
Hallbar produktion och konsumtion

SDG 6

Rent vatten och sanitet
SDG 3

Hélsa och valbefinnande
SDG 14

Hav och marina resurser
SDG 9

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
SDG 15

Jamstalldhet

SDG 8

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Ovriga SDGer

28k 3k

34k
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Besparing koldioxidutsldpp (ton co2)

374k

B Fornybar energi

W Forhindra och kontrollera
utslapp

W Gronatransporter

B Annat*

*Annat inkluderar Grona fastigheter
och Hallbar vattenforvaltning

Effektiviserad energianvdndning (MWh)

Tk
4k

Fornybar energi

Forhindra och kontrollera
utslapp

Skydd av vatten och marina
tillgangar

Annat*

* Annat inkluderar Grona fastigheter
och energieffektiviseringar

22k

Energi effektiviseringar
B Grona fastigheter
B Fornybar energi

Datakalla: Nasdaq Sustainable Bond Network

i ton koldioxid och frén respektive investeringomrade.

Férnybar energi:

Visar den arliga mangden férnyelsebar energi som Alectas investeringar i gréna obligationer bidragit till angivet i megawattimme (MWh)

och fran respektive investeringsomrade.

Effektiviserad enegianvéndning:

Alectas investeringar i grona obligationer har ocksa bidragit till drliga energibesparingar fran gréna fastigheter, férnybar energi och
Okade energi effektiviseringar. Angivet i antalet megawattimmar (MWh).
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Organisation och arbetet med

ESG-frdgor

Arbetet med ESG stracker sig fran styrelsen och dess utskott till det operativa
arbetet inom kapitalforvaltningen. Alectas arbete med ESG i de olika tillgdngs-
slagen drivs genom ett flertal instanser, och genom ett ESG-forum som
sammantrader minst varje kvartal. Alectas dgarstyrning utdvas framst genom
att delta i valberedningar och rosta pd bolagsstammor, men dven genom
dialoger med de bolag dar Alecta ar aktiedgare.

Styrelsens Finansutskott

Alectas styrelse har ett Finansutskott som har som huvudsak-
lig uppgift att faststilla ndrmare riktlinjer fér och folja upp
den l6pande placeringsverksamheten, att bereda de drenden
inom kapitalforvaltningen som ska behandlas av Alectas
styrelse samt att besluta i vissa placeringsdrenden som inte
ryms inom vd:s befogenheter. Arbetet med ESG redovisas
aterkommande for Finansutskottet, som en del i styrelsens
systematiska uppfoljning. Styrelsen i sin helhet beslutar om
Policy for ansvarsfulla investeringar inklusive principer for
vart aktiedgarengagemang.

ESG-forum

ESG-forum bestar av nio deltagare - Chef for Kapitalforvalt-
ningen, ESG-specialist, Tillgangslagschefer (aktier, rdntor
och fastigheter), Chef Agarstyrning och hallbarhet, Specialist
dgarstyrning samt Chef f6r Extern Kommunikation. Forumet
sammankommer kvartalsvis och diskuterar fragor som berdr
hallbarhet inom Kapitalférvaltningen med fokus pé fragor

av strategisk- och utvecklingskaraktir samt dr ett forum for
uppfdljning. En uppgift dr att ta fram Alectas syn pa olika
ESG-fragor eller kontroversiella émnen, det som i branschen
kallas ’stdllningstagande’. Alectas stillningstaganden finns pé
alecta.se och behandlar sévil kol, utlaning till stater, ersétt-
ning i noterade innehav, tobak, kommersiell spelverksamhet
och ménskliga rittigheter.

Agarstyrning och héllbarhet

Sedan 2020 samlas Alectas ESG-expertis i en gruppering
med namnet Agarstyrning och hallbarhet. Gruppen 4r den
operativa enhet som bland annat stéttar den fortsatta ESG-
integreringen i de respektive tillgdngsslagen, stérker upp och/
eller agerar sjdlvstiandigt i Alectas dialoger med innehavsbo-
lag, vidareutvecklar dgarstyrningsarbetet samt rostar, och
samarbetar med andra enheter i regleringsfragor och redo-
visning. Alectas interna hallbarhetsarbete koordineras och
halls samman genom gruppen, det arbetet beskrivs i Ars- och
hallbarhetsredovisningen.
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Agargruppen, dgarrédet och

valberedarna

Frin gruppen Agarstyrning och héllbarhet samordnas de
grupperingar som i huvudsak dgnar sig at dgarstyrningsfra-
gor. Under sdsongen 2021/22 har de grupperingarna bestétt av
en dgargrupp som en intern ledningsgrupp for dgarfrigor, ett
dgarrdd med en radgivande funktion och en grupp dér vi sam-
lar vara valberedare for informationsgivning, kunskap- och
erfarenhetsutbyte samt kunskapshéjande insatser. Fran och
med augusti 2022 slar vi ihop dgarrdd och dgargrupp medan
valberedargruppen kvarstar som tidigare. Detta beskrivs mer

ingdende p4 sidan 13.

Fortldpande utbildningsinsatser

Vi strédvar efter att 6ka kunskapen om aktuella ESG- och
hallbarhetsfragor inom kapitalférvaltningen och under 2021
erholl sex medarbetare pé kapitalforvaltningen den forsta
europeiska certifieringen fér ESG-analytiker, ddribland for-
valtare av bdde aktier och rdntor. Under rapportperioden har
vi bland annat arrangerat en seminarieserie for kapitalfor-
valtningen med fokus pa EU:s taxonomi. Under fyra tillfdllen
bjod vi in externa foreldsare med olika sektorfokus for att uti-
frdn ett antal case analysera taxonomins tillimpning.

Som en fortsédttning pd arbetet inom social hallbarhet med
bland annat fokus pa arbetsvillkor i livsmedelssektorns vir-
dekedjor, har vi under 2022 tittat bredare pd méinskliga réttig-
heter i portféljen. Under véren 2022 bjéds samtliga analytiker
och forvaltare inom aktier och foretagsobligationer in till en
workshop med Shift om risker i olika affarsmodeller kopplade
till ménskliga rittigheter. Shift 4r en organisation som utifran
FN:s principer arbetar fokuserat med méinskliga rittigheter
och néringslivet.
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FSG - process och urval

Alectas beslutsprocess vid investeringar omfattar bade intern och extern
analys dar hdllbarhet ar ett kriterium. Processen bestdr av en kombination
av informationsinhamtning, intern analys och genomlysning, och tillampas

aven vid l6pande forvaltning,

INFORMATIONSHAMTNING INTERN ANALYS

© Bolagsmdéten

NY- « Rapporter  Avkastningspotential
INVESTERING « Extern hallbarhetsanalys o Hallbarhet
BEFINTLIG : solags::ij:en ® Avkastningspotential
INVESTERING S o Hallbarhet

e Extern hdllbarhetsanalys

Hallbarhetsanalys

- Hallbarhetsindikatorer sdsom ménskliga réttigheter, arbetsvillkor,
milj6, antikorruption och bolagsstyrning.

- Genomlysning efter incidenter i strid mot internationella
konventioner.

- Inga investeringar i verksamheter i strid mot konventioner,
som innefattar kontroversiella vapen, eller i gruvbolag med
Sver 5 procent omsattning fran forbranningskol eller
energibolag med &ver 5 procent av sin omséttning fran
forbranningskol. Vi avstar ocksa fran att investera i kommersiell
spelverksamhet och tobaksbolag.

Alecta beaktar hallbarhet i investeringsbeslut i samtliga till-
géngsslag, men processen skiljer sig at. Hir beskrivs process-
en som tillimpas vid samtliga aktie- och kreditinvesteringar
som tillsammans utgdr drygt hélften av investeringsportfdljen.
Det finns rutiner fér exempelvis investeringar i statsobliga-
tioner och externt forvaltade fonder.

Informationsinhdmtning och intern analys
Alectas aktieportfolj bestdr av cirka hundra noterade aktiein-
nehav. Alectas modell med aktiv férvaltning i ett begriansat
antal bolag bygger pa uppfattningen att vilskotta bolag vixer
snabbare dn sina konkurrenter och med béttre ldngsiktiga
egenskaper dn genomsnittsbolaget pa borsen. Antalet tillater
diversifiering, men ett aktivt urval krdver en mer fundamen-
tal analys och en bedémning av ett bolags fortsatta potential.
Vid en nyinvestering inleds processen med en fas av infor-
mationsinhdmtning, vilket sker kontinuerligt i ett befintligt
innehav. I den ingar personliga m&ten med bolagen och en
extern hallbarhetsanalys. Vi genomf&r sedan en finansiell
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GENOMLYSNING

Ingen
anmarkning
Alectas dgarpolicy
Negativt
gensvar
Ingen
Alectas dgarpolicy anmarkning
Anmarkning
Positivt
gensvar
© Analys
 Dialog med bolag .
Negativt
gensvar

analys for att beddma avkastningspotentialen. I den analysen
ingdr en beddmning av om affdrsmodellen &dr 1dngsiktigt héll-
bar och hur avkastningspotentialen star sig i férhéllande till
de héllbarhetsrisker som kopplas till bolaget eller branschen.

Alecta for dialog med portfdljbolagen och de bolag vi pla-
nerar att investera i, och tréffar representanter fran samtliga
portféljbolag. Genom dialog far vi bittre férstéelse fér hur
bolagen skots och kan tillsammans med dem resonera kring
hallbarhetsfragor.

Genomlysning vid nyinvestering

Alecta vill endast investera i bolag som f6ljer internationella
konventioner och &verenskommelser som svenska staten har
undertecknat. Hdr ingar konventioner om miljo, médnskliga
réttigheter, arbetsrétt, antikorruption och kontroversiella
vapen. Det kontrolleras vid en genomlysning med hjédlp av en
tredje part vid nyinvesteringar.



Alecta avstdr frén att investera i eller finansiera bolag som:

o bryter eller misstdnks bryta mot internationella konventioner.

e har verksamhet som innefattar kontroversiella vapen.

e har &ver 5 procent av sin omsittning fran utvinning av
forbranningskol, eller har 6ver 5 procent av sin omséttning
fran energiproduktion baserad pa férbranningskol.

e vars kdrnverksamhet dr produktion av tobaksprodukter.

o vars kidrnverksamhet dr att bedriva kommersiell spelverk-
samhet.

Genomlysning av befintlig investering

For att sdkerstélla att innehaven foljer samma riktlinjer som
vid en nyinvestering gor Alecta, tillsammans med en extern
part, en férdjupad genomlysning av den befintliga portféljen
fyra ganger per ar. Vi dr 6vertygande om att dialog och enga-
gemang dr det bésta séttet att paverka bolag i rétt riktning.
Genom konstruktiva och regelbundna dialoger i visentliga
hallbarhetsfragor vill vi stotta vara portfoljbolag att forbéttra
sina foretagsstrategier och sitt hallbarhetsarbete.

Alecta for dialog med bolag pa tre olika sétt:

o Egna dialoger. Vid en anmérkning i samband med genom-
lysningen kontaktar vi bolaget for att inleda en dialog.
Alecta kan ocksa ta initiativ till dialog vid hdndelser som
kommer till var kinnedom pa andra végar 4n genom den
formella genomlysningen, eller i samband med att vi tittar
ndrmare pd ett sdrskilt omrade eller tema. Flera av bolagen
i Alectas portfdlj tar sjdlva initiativ till hallbarhetsrelate-
rade dialoger vilket vi viilkomnar. Dialogerna kan ske bade
proaktivt och reaktivt. D4 Alecta ofta dr en betydande
dgare finns goda mojligheter att ha ett utbyte med ledande

ESG4Real

ESG-PROCESS OCH URVAL

befattningshavare. Om dialogen i samband med en allvarlig
anmirkning inte bedoms leda till 6nskat resultat siljs inne-
havet efter en tid.

e Via extern hallbarhetskonsult, Sustainalytics, som hjil-
per oss att bedriva bade proaktiva och reaktiva paverkans-
dialoger. Sustainalytics dr en av Europas frdmsta leverantor
for att bedriva hallbarhetsrelaterade paverkansdialoger.

e Tillsammans med andra investerare, vilket exempelvis
kan ske inom ramen f&r Climate Action 100+ eller andra
initiativ ddr institutionella investerare gar samman. Genom
att samarbeta med andra investerare i relevanta initiativ far
vi storre paverkansmdjligheter.

P4 sidan 23 redovisar vi antalet ESG-dialoger vi fért. Dar
finns ocksa exempel fran dialoger vi varit engagerade i under
perioden.

Samarbete for aktivt dgarskap

Alecta deltar i ett flertal globala paverkansinitiativ med
koppling till hallbarhet. Bland annat har Alecta undertecknat
FN:s principer f6r ansvarsfulla investeringar (PRI), vilket

dr ett globalt initiativ for institutionella investerare. Genom
undertecknandet férbinder sig Alecta att integrera initiativets
sex principer gillande hallbara investeringar i verksamheten.
Andra investerargemensamma initiativ presenteras lingre
fram i rapporten.

Alecta blev under 2019 en av varldens forsta férvaltare att genomga en certifiering enligt standarden

ESG4Real och har under 2021 klarat en re-certifiering. Detta innebadr att Alectas processer ar granskade av

en oberoende part enligt en etablerad process for att ta hansyn till hdllbarhet i forvaltningen och att féljande

fyra kriterier maste uppfyllas:

ﬂ exkludera bolag verksamma inom kontroversiella vapen

noterade aktier och féretagsobligationer screenas for normbrott

© hallbarhetsaspekter integreras i investeringsbeslut samt

utdva ett aktivt dgande genom bland annat dialoger och réstning



Medlemskap och initiativ

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)

Genom att stodja CDP:s arbete vill investerare driva pd bolagens
transparens och miljéredovisning samt paverka bolag att arbeta
aktivt for att minska miljopaverkan.

Climate Action 100+

Ett investerarinitiativ som syftar till att genom dialog och pavekran
sakerstdlla att de bolag som star for den storsta delen av utslépp av
vaxthusgas vidtar nédvéandiga atgarder for att nd Parisavtalet.

Global Compact

Syftar till att naringslivet ska stétta FN:s centrala internationella
konventioner. Som signatar till Global Compact staller sig Alecta
bakom initiativets tio principer inom milj6, manskliga réttigheter,
arbetsvillkor och korruption.

GRESB

Ar investerarinitierad databas fér héllbarhet i fastigheter och infra-
strukturinvesteringar. Fokus ar bland annat pa data, jamforelse- och
analysverktyg.

Hallbart virdeskapande

Samarbete mellan de storsta svenska institutionella investerarna
med syfte att lyfta fram vikten av att svenska noterade féretag
arbetar strukturerat med hallbarhetsfragor.

ICC

ICC &r en internationell ndringslivsorganisation som verkar for att
framja internationell affarsverksamhet, handelsmdéjligheter och sund
ekonomisk utveckling, samt for att utveckla sjalvreglering inom rele-
vanta omraden, exempelvis foretagens ansvar fér miljé och héllbar-
het. Alecta &r medlem i svenska ICC.

Institutionella Agares Férening (IAF)

Foreningens syfte dr att bidra till en god utveckling av sjédlvreglering
pa den svenska aktiemarknaden, exempelvis genom vidareutveck-
ling av svensk kod f&r bolagsstyrning.

Nasdaq Sustainable Bond Network

Initiativet ska framja transparens i gréna och hallbara obligationer
och bidra till mer standardiserad effektrapportering, fér att sanka
tréskeln for utgivare och fér investerare. Alecta deltar i Advisory
Board tillsammans med andra intressenter.

Net-Zero Asset Owner Alliance (AOA)

Alliansen @r ett investerarsamarbete lett av finansinitiativet inom
FN:s miljoprogram (UNEP FI) och PRI. Inom ramen fér initiativet
har deltagarna deklarerat det langsiktiga malet om investerings-

ALECTA AGARRAPPORT 2022

portféljer med noll nettoavtryck 2050. Alecta ar en av tolv med-
grundare till initiativet och deltar i ett antal arbetsgrupper.

PRI

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar ar ett globalt initiativ
for institutionella investerare. Genom undertecknandet forbinder
sig Alecta att integrera initiativets sex principer gallande ansvarsful-
la investeringar i verksamheten.

Swesif

Swesif &r en medlemsorganisation for aktdrer i Sverige som vill
bidra till att sprida och 6ka kunskapen om héllbara investeringar.
Alecta har under perioden ingatt i valberedningen for Swesifs sty-
relse genom hallbarhetsansvarige inom kapitalforvaltningen.

Swedish Investors for Sustainable Development
(SISD)

Sida har samlat b&rsens stdrsta svenska dgare i ett natverk med
fokus pa Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveck-
ling. Initiativet ger mdjlighet till gemensamt ldrande och utbyte.
Alecta har bland annat lett arbetsgrupper och representerat
initiativet i olika sammanhang.

Stockholm Sustainable Finance Centre (SSFC)
Initiativet dr ett samarbete mellan Stockholm Environment Institute
(SEI) och Handelshégskolan i Stockholm. Syftet &r att paskynda
utvecklingen av en hallbar finansmarknad genom fokus pa forsk-
ning, innovation och ny teknologi. Alectas vd dr ordférande i SSFC:s
Advisory Board.

Svensk Forsdkring

Alecta deltar i referensgrupper inom branschorganisationen Svensk
Forsakring, bland annat for Hallbarhet. Alecta bidrar med synpunkter
pa remissforslag och dialog med myndigheter, exempelvis Finansin-
spektionen och Finansdepartementet.

Sweden Green Building Council
Medlemsorganisationen Sweden Green Building Council bidrar till
erfarenhetsutbyte mellan aktdrer som dr verksamma inom sam-
hallsbyggnad. Organisationen bidrar med verktyg och utbildningar
samt annat stod for utveckling av hallbarhetsarbete.

The Swedish National Advisory Board for Impact
investing (NAB)

NAB dr en medlemsorganisation som vill framja investeringar som
skapar hog hallbarhetsnytta genom samarbete och kunskapsutby-
te. Bland arbetet marks projekt fér att 6ka matbarhet och att skapa
enhetliga definitioner. Alecta ingdr i valberedningen.



Rapporter och information

Det finns ett antal rapporter och kanaler for att ta del av Alectas arbete
med ansvarsfulla investeringar och dgarstyrning och dar ndgra uppdateras
mer regelbundet. All information finns pa hemsidan Alecta.se.

R&stning i Alectas innehav
I samband med Agarrapporten redovisar Alecta pd hemsidan hur vi réstat i

samtliga stimmor under sdsongen 2021-2022.

Alectas innehav
I samband med ars- och héllbarhetsredovisningen publiceras en lista 6ver samtliga

aktieinnehav och fastigheter som ingar i Alectas portfdlj. Innehavslistan uppdateras

arligen.

Klimatredovisning enligt TCFD
Alecta gjorde sin tredje publika klimatredovisning for hela investeringsportfdljen

under varen 2022. Den dr upprittad enligt ramverket frdn TCFD och beskriver
klimatavtrycket for Alectas tillgdngar och finansiell paverkan fran olika scenario-
analyser.

Ansvarsfulla investeringar
P4 Alectas hemsida finns omfattande information som beskriver Alectas arbete

inom kapitalférvaltningen. Ddr finns ocksa exempel pa olika dgardialoger som
forts med bolag i samband med olika héllbarhetsincidenter.

Policy for ansvarsfulla investeringar
Alectas dgarpolicy finns pd hemsidan, badde pa svenska och engelska. Som komple-

ment till dgarpolicyn har Alecta tagit fram olika stillningstaganden som fortydli-
gar vara forvdntningar i vissa fragor eller pa bolag i vissa sektorer. I ndgra avseende
innebdr dessa begriansningar vad giller investeringar, exempelvis kontroversiella

vapen, kol, tobak och kommersiella spel.

Alectas ars- och hallbarhetsredovisning
Rapporten beskriver Alectas verksamhet under aret och innehaller 6versiktliga

beskrivningar av arbetet med dgarstyrning och ansvarsfulla investeringar. Samtli-
ga hallbarhetsmal och indikatorer beskrivs och redovisas hér. Rapporten publiceras
i mars varje 4r, och dr upprittad enligt Global Reporting Initiatives (GRI) ramverk

och dr externt granskad.
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https://www.alecta.se/agarrapport
https://www.alecta.se/om-alecta/finansiell-information/arsredovisningar/
https://www.alecta.se/om-alecta/finansiell-information/klimatredovisningar/
https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/investeringsstrategi/
https://www.alecta.se/om-alecta/hallbarhet-och-agande/agarpolicy/
https://www.alecta.se/om-alecta/finansiell-information/arsredovisningar/

alecta

Trygghet vaxer ndr den delas

Alecta ar forvaltare av tjanstepension sedan 1917. Vart uppdrag ar att ge kollektivavtalade tjanstepensioner sd stort varde
som mojligt for bade vara féretags- och privatkunder. Det gor vi genom god avkastning, bra kundservice och laga kostnader.
Vi forvaltar 1124 miljarder kronor at vara agare som ar 2,6 miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder.

6238 2022.10 Produktion: Alecta Foto: Evelina Carborn/Johnér och iStock bildbank.
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